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« La construction d’un Maroc évolué et
développé, Ila formulation de réponses
appropriées aux préoccupations et aux attentes
de ses citoyens, nécessitent la mutualisation et
la mise en cohérence des efforts.

De cette tribune, J'invite l'institution législative
que vous représentez, I'appareil exécutif, ainsi
que le secteur privé, plus particulierement le
secteur bancaire, a Ss’associer a ['effort de
développement national, a contribuer a la
reussite de l'étape nouvelle dans laquelle nous
nous engageons. »
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RAPPORT SUR LES ETABLISSEMENTS ET ENTREPRISES PUBLICS

SOMMAIRE EXECUTIF

Les Hautes Orientations Royales, notamment celles prodiguées a I'occasion du Discours de
la Féte du Trone du 29 juillet 2019 et du Discours du 20 aoUt 2019 a I'occasion du 66°™m®
anniversaire de la Révolution du Roi et du Peuple, ont mis en relief le fait que les projets de
développement et les réformes politiques et institutionnelles doivent étre au service du
citoyen et de la promotion de l'investissement générateur de richesses et d’emplois. Sa
Majesté le Roi a ainsi réaffirmé la nécessité de moderniser les méthodes de travail et de faire
preuve d’ardeur créative et d’innovation dans la gestion de la chose publique en opérant,
sans tarder, un triple sursaut en termes de simplification, d’efficacité et de moralisation.

En outre, Sa Majesté le Roi a rappelé le bond qualitatif en matiere d’infrastructures ainsi
que les réformes institutionnelles réalisées par le Maroc, tout en soulignant que ces progres
n‘ont pas bénéficié a toutes les couches de la société marocaine. C’est dans ce cadre que Sa
Majesté le Roi a décidé de mettre en place la Commission spéciale chargée de faire des
propositions pour la refonte du modele de développement tout en prenant en
considération les grandes orientations des réformes engagées ou en passe de I'étre, dans
des secteurs comme I'éducation, la formation, la santé, I'agriculture, I'investissement ou le
systéme fiscal.

Sa Majesté le Roi a appelé également le Gouvernement a entamer la préparation d’une
nouvelle génération de grands plans sectoriels, cohérents et harmonieux, susceptibles de
jeter les fondements du nouveau modéle de développement du Maroc.

De méme, Sa Majesté le Roi a invité le Gouvernement a poursuivre le travail avec un sens
accru de I'engagement et des responsabilités, pour assurer une meilleure gestion des
affaires publiques et pour répondre efficacement aux préoccupations des citoyens, en
mettant l'accent, notamment sur I'amélioration des prestations sociales de base et le
rehaussement de la performance des services publics.

Ainsi, lors de son Discours du 11 octobre 2019 prononcé devant les membres des deux
chambres du Parlement a I'occasion de I'ouverture de la 1°"® session de la 4°™ année
législative de la 10°™ législature, Sa Majesté le Roi a mis I'accent sur la nécessité de la
mutualisation, de la mise en cohérence des efforts et de la formulation des réponses
appropriées aux préoccupations et aux attentes des citoyens comme étant les leviers sur
lesquels le Maroc doit s’appuyer en vue de construire un modele économique et social
développé. Il en est de méme pour ce qui est de la nécessité d’'une bonne préparation des
conditions adéquates a la réalisation des projets, a la fois aux niveaux national et régional,
ainsi que la mise en place des outils nécessaires au suivi desdits projets.

Par ailleurs, Sa Majesté le Roi a interpellé le Gouvernement en ce qui concerne I'exécution
efficace des décisions, la mise en place des ressources adéquates ainsi que l'instauration d’un
dispositif de gouvernance consacrant les principes de responsabilisation et de reddition des
comptes.

Enfin, Sa Majesté le Roi a appelé a une forte implication du secteur privé dans le processus
de développement, en particulier sur le plan du financement, et ce, a travers la facilitation de
'accés aux prestations bancaires et aux dispositifs de financement de linvestissement,
lappui aux activités productives, pourvoyeuses d’emplois et génératrices de revenus.
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S’agissant du projet de loi de finances au titre de I'années 2020, il est a signaler que lors du
Conseil des Ministres du 09 octobre 2019 consacré a la présentation des orientations
générales dudit projet, quatre priorités majeures ont été mises en avant :

- la mise en ceuvre effective de la loi cadre relative a la réforme du systeme d’éducation et
de formation ;

- la mise en place des mécanismes de protection sociale, de soutien de la classe moyenne
et de renforcement du ciblage des catégories démunies ;

- l'accélération de la mise en ceuvre de la régionalisation avancée ;

- la nécessité d’'imprimer une nouvelle dynamiqgue a l'investissement et au soutien de
I'entreprise.

*k Xk kk %k

Les principaux objectifs du Gouvernement, arrétés pour I'année 2020, consistent en la
poursuite de I'appui aux politiques sociales a travers le déploiement de la nouvelle feuille de
route relative a la formation professionnelle présentée devant Sa Majesté le Roi le 04 avril
2019, 'accélération de la réforme du systeme de I’éducation et de la formation, la poursuite
de la généralisation progressive de I'enseignement préscolaire et I'amélioration de
l'employabilité des jeunes, ainsi que de la qualité et de I'accés aux services de la santé et au
logement social.

De méme, la réduction des disparités sociales et spatiales et le renforcement des
mécanismes de la protection sociale sont recherchés a travers l'accélération du rythme
d’exécution du programme de réduction de ces disparités avec une attention particuliére au
monde rural, a l'accompagnement de la troisieme phase de [I'Initiative Nationale de
Développement Humain et a la réforme du systéme de protection sociale.

Par ailleurs, le Gouvernement ambitionne d’impulser une nouvelle dynamique a
I'investissement public a travers la mise en ceuvre du nouveau mécanisme de financement
des investissements publics introduit par la Loi des Finances de I'exercice 2019, le
déploiement des nouveaux Centres Régionaux d’Investissement transformés en
établissements publics, la finalisation de la nouvelle charte d’investissement et I'adoption de
la loi cadre sur la fiscalité. Cette dynamique sera renforcée par la mise en place d’'un Small
Business Act qui contribuera a structurer et a simplifier les différents appuis destinés aux
PME, aux TPE et aux start-ups afin d’en améliorer I'efficacité et de stimuler la création
d’emplois, l'innovation, la compétitivité ainsi que [l'internationalisation des entreprises
marocaines.

% %k k %k ¥

Dans ce contexte, les Etablissements et Entreprises Publics (EEP), de par leur rble
déterminant dans la mise en ceuvre des politiques publiques et le portage des stratégies
sectorielles, sont appelés a s’inscrire dans le cadre de cette dynamique impulsée par Sa
Majesté le Roi, et ce, a travers I'offre de services publics de qualité aux citoyens et aux
entreprises, la réalisation de grands projets d’infrastructures selon des approches innovantes,
'aménagement efficient du territoire et la promotion dynamique de l'investissement dans
divers secteurs de I'’économie nationale, notamment par le biais du développement de
complémentarités et de synergies entre eux, d’'une part, et avec le secteur privé, d’autre part.
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De méme, les plans d’action des EEP sont focalisés davantage sur les programmes de
réduction des disparités sociales et territoriales et la promotion du soutien a I'entreprise a
travers des mesures incitatives et d’accompagnement en vue de I’émergence d’écosystemes
autour des filieres et activités portées par les grands EEP.

A ce titre, le portefeuille public composé de 225 Etablissements Publics, 43 Sociétés
Anonymes a Participation Directe du Trésor et 479 Filiales ou Participations publiques
indirectes, connait une dynamique soutenue et poursuit I"amélioration de ses
performances.

Ainsi, le chiffre d’affaires du secteur des EEP a connu une augmentation de 5,2% en passant
de 226.523 MDH en 2017 a 238.327 MDH en 2018 avec des prévisions de cléture de I'année
2019 de 244.695 MDH. Quant a la valeur ajoutée, elle a atteint 81.268 MDH en 2018, soit une
légére amélioration de 1,6% par rapport a 2017 (80.006 MDH) avec des prévisions de cldéture
de I'année 2019 de 92.648 MDH, en forte hausse de 13,8% par rapport a 2018.

Par ailleurs, les résultats d’exploitation s’élévent a 17.916 MDH en 2018 contre 16.531 MDH en
2017, soit une augmentation de 8,4%. Cette tendance haussieére sera confirmée durant la
période 2020-2022 dont les projections sont estimées a 22127 MDH, 24.824 MDH et
29.522 MDH, respectivement, et ce, aprés une baisse du résultat prévisionnel de 2019 de 15%
(15.214 MDH).

Les investissements réalisés par les EEP totalisent 66.063 MDH en 2018, soit un taux de
réalisation de 68% marquant ainsi une nette amélioration de 8 points par rapport a 2017. Les
probabilités de cléture de 'année 2019 dépasseraient 73.323 MDH, soit un taux de réalisation
prévisionnel de 74%, confirmant ainsi le net redressement du taux de réalisation des
investissements des EEP amorcée en 2018 (68% contre 60% en 2017). Pour I'exercice 2020,
le volume d’investissement prévisionnel des EEP s’éléeve a 101.195 MDH et marque une
stabilisation a un palier avoisinant les 100.000 MDH pour la deuxiéme année consécutive,
couplée, cette fois-ci, a un taux d’exécution de plus en plus élevé. Pour les exercices 2021 et
2022, les investissements prévisionnels des EEP seraient de 100.446 MDH et 91.527 MDH,
respectivement.

Sur un autre plan, les produits versés par les EEP au Budget Général de I'Etat ont atteint
9.336 MDH en 2018 et les prévisions de 2019 sont de 11.450 MDH enregistrant un bond de
prés de 23% et ce, outre les produits de la privatisation pour 5.000 MDH. Les prévisions au
titre de I’exercice 2020 sont de 12.209 MDH, outre 3.000 MDH au titre des recettes des
opérations de privatisation.
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Les 20 ans de Régne de Sa Majesté Le Roi ont été margués par des sauts quantitatifs et
des mutations qualitatives entre 1999 et 2019 dans le secteur des EEP, notamment en
matiere d’infrastructures (avancées indéniables en matiere d’alimentation en eau potable,
d’assainissement liquide et d’électrification, réseau autoroutier et routier large, ligne a grande
vitesse, plus grand complexe solaire multi-technologie du monde, complexe portuaire
Tanger Med...) et de programmes dédiés au monde rural (PAGER, PNER et PNRR II) ainsi
gu’en matiere de cohésion sociale (RAMED, AREF, AREP, CHU...). De méme, des évolutions
marguantes ont été enregistrées en matiére de gouvernance et de transparence dans la
gestion et le contréle des EEP. Enfin, les complémentarités en secteur public et secteur privé
ont été renforcées. '

Les plans stratégiques des EEP sont menés dans une triple logique de satisfaction des
besoins des populations, d’aménagement et d’amélioration de la connectivité et de la
compétitivité des territoires tout en garantissant aux acteurs économiques les conditions
idoines pour jouer pleinement leur rbéle et de permettre, in fine, a 'Etat de se recentrer sur
ses prérogatives régaliennes et de régulation.

Ainsi, 'accélération du rythme des investissements dans le secteur des autoroutes a permis
de hisser le classement du Maroc au 2°™ rang au niveau africain a travers le développement
d’'un important réseau autoroutier cumulant un linéaire de 1.800 Km, tout en modernisant
I'exploitation.

De méme, au niveau du secteur ferroviaire, le principal événement ayant marqué l'année
2018 concerne l'inauguration par Sa Majesté le Roi, le 15 novembre 2018, du Train a Grande
Vitesse (TGV) reliant Tanger a Casablanca et I’entrée en service d’une nouvelle génération de
gares permettant des prestations améliorées aux clients.

Dans le secteur portuaire, la connectivité maritime a connu une amélioration remarquable
avec le complexe portuaire de Tanger Med, mis en service en 2007, et devenu le premier
port d’Afrique depuis 2017. Ce secteur a été marqué par I'inauguration par Sa Majesté le Roi,
en 2018, des infrastructures réalisées dans le cadre du projet de reconversion du port de
Tanger ville comportant une Marina et un nouveau port de péche. De méme, et grace a la
nouvelle plateforme Tanger Med 2 (TM2) inaugurée en juin 2019, par Son Altesse Royale le
Prince Héritier Moulay El Hassan, la capacité des terminaux a conteneurs du complexe
portuaire a été portée a 9 millions d’équivalent vingt pieds (MEVP), et fait désormais de ce
port le premier port africain pour les conteneurs et le premier port de la Méditerranée avec
lambition d’intégrer le club des 20 premiéres plateformes portuaires a I’échelle mondiale.

S’agissant du secteur aéroportuaire, 'année 2018 a connu la pose, par Sa Majesté le Roi, de
la premiére pierre du projet de construction du nouveau terminal a I'aéroport Rabat-Salé,
d’une superficie de 69.000 m? et d’une capacité d’accueil additionnelle de 4 millions de
passagers par an. Sa Majesté le Roi a inauguré, également, en janvier 2019, le projet
d’extension et de réaménagement du Terminal 1 de ’Aéroport Mohammed V de Casablanca
portant ainsi la capacité de ’Aéroport a 14 millions de passagers par an.

Un chapitre spécial est consacré, dans le présent rapport, aux principaux progrés ayant marqué le secteur des EEP au cours des vingt ans de
Régne de Sa Majesté le Roi.
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Pour sa part, la RAM poursuit son nouveau plan de développement enclenché depuis 2017 a
travers la dynamiqgue d’amélioration du produit, 'optimisation du réseau, la modernisation de
la flotte ainsi que l'accélération de la transformation digitale et le développement des
partenariats.

Concernant le secteur minier, 'OCP s’inscrit dans une perspective de renforcement de ses
capacités de production miniére et chimigue au Maroc ainsi qu’en Afrigue. Dans ce contexte,
et grace a sa position compétitive en termes de prix, a ses réserves exceptionnelles en
minerai et a son positionnement de leader dans l'acide phosphorique et le phosphate, le
Groupe OCP a bénéficié en octobre 2019, de la confirmation, par I'agence internationale de
notation Fitch Ratings, de sa note a long terme BBB- avec des perspectives stables.

Concernant le secteur énergétique, les investissements programmeés par I'ONEE sur la
période 2019-2023 portent, essentiellement sur 'augmentation de la capacité de production
en vue d’assurer 'adéquation entre I'offre et la demande en énergie électrique du pays, la
contribution a la promotion des énergies renouvelables (hydraulique, éolienne et solaire), le
renforcement de I'accés de la population a I'eau potable et a I'assainissement et 'extension
des réseaux de distribution ainsi que la généralisation de I'électrification et de I'eau potable
dans les zones rurales.

Par ailleurs et dans le cadre de la mise en ceuvre des Hautes Orientations Royales concernant
la refonte institutionnelle et organisationnelle du secteur des énergies renouvelables (ENR)
qui vise a conforter le positionnement du Maroc comme leader dans ce domaine et a valoriser
les synergies en la matiére. MASEN poursuit la réalisation, a un rythme soutenu, de son
programme de développement visant I'atteinte d’une part des ENR dans le mix énergétique
de 52% en 2030. C’est ainsi que I'année 2018 a vu la mise en service de 5 centrales solaires, a
savoir Noor Quarzazate Il (200 MW), Noor Ouarzazate lll (150 MW), Noor Ouarzazate IV
(72 MW), Noor Laayoune (85 MW en PV) et Noor Boucraad (20 MW en PV). De ce fait, la mise
en exploitation de I'ensemble du complexe solaire Noor Ouarzazate consacre sa position
comme étant le plus grand complexe multi-technologie en opération au Monde. Ces
centrales, qui font partie des premiers projets initiés dans le cadre du nouveau modéle de
développement des provinces du Sud, promu par Sa Majesté le Roi, ouvrent la voie a
davantage de progrés au bénéfice des populations et des acteurs économiques locaux.

S’agissant des efforts menés en vue d’assurer 'approvisionnement en eau potable pour les
zones dépendant principalement des sources d’eaux vulnérables et conformément aux
Hautes Orientations Royales, les efforts se poursuivent dans le cadre du plan national de I'eau
devant apporter des solutions aux problématiques de gestion des ressources en eau, au cours
des trente prochaines années.

Concernant la mise en ceuvre du Plan Maroc Vert (PMV), 'ADA prévoit, au titre de I'année
2020, la réalisation d’actions liées a 'identification et a la validation de nouveaux projets du
pilier | (développement de l'agriculture moderne a haute valeur ajoutée) et du pilier |l
(agriculture solidaire) du PMV ainsi qu’a la mobilisation des terres agricoles (domaine privé
de I'Etat et terres collectives) pour le lancement d’appels d’offres visant l'attribution de
nouveaux projets de partenariat avec les investisseurs. De méme, les ORMVA poursuivront
leurs actions dans le domaine du développement agricole et de I’équipement en irrigation
localisée, au niveau des périmétres d’irrigation du Doukkala, Gharb, Haouz, Loukkous et

Tadla. Les travaux de préparation de la deuxiéme phase de PMV sont en cours.




De leur coété, les EEP intervenant dans les secteurs sociaux sont engagés dans la
concrétisation de la refonte globale et profonde des programmes en matiére d’appui et de
protection sociale. De méme, les EEP impligués dans le domaine de I’éducation et de
I'enseignement supérieur sont engagés dans le déploiement de la nouvelle loi-cadre relative
a I'éducation-formation qui vise a rénover le systéme de I’éducation, de I'’enseignement, de la
formation et de la recherche scientifique afin de garantir I’équité, I’égalité des chances, la
qualité et la promotion de I'individu et du progrés de la société et sa durabilité, ainsi qu’a
mettre en ceuvre un cadre contractuel national avec I'Etat et les autres acteurs et partenaires
impliqués dans ce domaine.

Sur un autre plan, 'OFPPT est appelé a réussir la mise en ceuvre de la nouvelle feuille de
route relative a la formation professionnelle qui s’articule autour d’'une mise a niveau de la
formation professionnelle dans sa configuration actuelle, d’une restructuration des filieres en
fonction de leur pertinence sur le marché de I'emploi et de 'accélération du projet ambitieux
de création des « Cités des Métiers et des Compétences », et qui sera concrétisée dés la
rentrée de 2021 sachant que ce nouveau concept sera adapté a chague Région en prenant
en compte les besoins spécifiques de I'écosystéme local des entreprises pour promouvoir le
développement de la Région.

S’agissant du secteur de la santé, les Centres Hospitaliers Universitaires, acteurs majeurs
dans le secteur ceuvrent a consolider leurs efforts en matiére de développement de I'offre de
soins en vue d’améliorer I'acces aux services de santé, la mise en ceuvre des programmes
nationaux de santé dans lesquels ils interviennent, I'optimisation de l'allocation et de
l'utilisation des ressources qui leur sont affectées et 'amélioration de leur gouvernance.

Pour sa part, le secteur de la prévoyance sociale a été marqué par la mise en place de la
Caisse Marocaine de I’Assurance Maladie (CMAM) qui se subroge a la Caisse Nationale des
Organismes de Prévoyance Sociale (CNOPS) dans la gestion du régime d’Assurance Maladie
Obligatoire (AMO) du secteur public et ambitionne d’améliorer la gouvernance et les
performances de la couverture médicale de base.

S’agissant du secteur financier, I'action du Fonds Hassan Il et d’lthmar Capital est appelée a
s’intensifier. De méme, les Institutions Financiéres Publiques (IFP) sont appelées a s’inscrire
désormais dans le nouveau cadre tracé par Sa Majesté le Roi pour le secteur financier. En
effet, et dans le cadre de I'appel de Sa Majesté le Roi, lors du Discours du 11 octobre 2019, a
une forte implication du secteur financier national dans le processus de développement du
pays, ces Fonds et ces IFP sont appelés a jouer un réle moteur en matiére de financement de
I’économie et d’accompagnement des différents secteurs d’activité.

Sur un autre plan, le Conseil des Ministres du 09 octobre 2019 a insisté sur la nécessité de
I'accélération de la mise en ceuvre de la régionalisation, en tant que vecteur essentiel pour
remédier aux disparités territoriales et réaliser I'équilibre escompté entre l'effort de
développement général et les spécificités de chaque Région, a travers 'augmentation des
ressources des Régions et |'accélération de la mise en oeuvre de la Charte de
déconcentration administrative. Dans ce cadre, I'action des AREP est en train de monter en
puissance.

% %k k %k k
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Les réalisations quantitatives et qualitatives sont manifestes.

Il n’en reste pas moins que les modéles économiques de certains EEP ayant porté ces
réalisations ont atteint leurs limites et leur capacité a continuer I'’élan d’investissement est
mise a rude épreuve compte tenu du poids de la dette et de I'importance des défis a relever
en termes de besoins et d’exigences des citoyens et des entreprises.

Ainsi et en application des Hautes Orientations Royales lors du Conseil des Ministres du
10 octobre 2018, des plans de restructuration de certains EEP sont en cours de
finalisation ou de mise en ceuvre afin de pérenniser leur modeéle économique, d’asseoir les
bases de leur développement futur a travers le recentrage sur leur métier de base et la
mobilisation des moyens financiers internes a travers la cession des actifs non nécessaires a
leur exploitation, le recours a des financements innovants et en développant les
complémentarités, notamment stratégiques et les synergies avec le secteur privé.

Ces plans concernent particulierement 'ONEE, TONCF, la RAM, 'OFPPT, ’TONDA, ADM, Barid
Al-Maghrib et le CAM.

Dans ce cadre, la relation de I'Etat avec les EEP reposera désormais sur des visions
stratégiques a moyen et long terme, définies et partagées avec les entités concernées et
leur tutelle technique dans le cadre de dialogues stratégiques et de relations
contractualisées sur la base de schémas institutionnels clairs, d'une politique
d’investissement visant plus d’impact et de performance ainsi que des plans d’affaires viables
et pertinents.

De méme, ce processus de restructuration devra permettre a I’'Etat, a travers son réle
d’actionnaire, d’identifier les opportunités de maximisation de la création de valeur socio-
économique des projets portés par les EEP, le tout en consacrant des approches mettant
davantage 'accent sur les synergies et la cohérence.
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A coté de ces réformes sectorielles, de nombreuses réformes transverses ont été menées a
travers, en particulier, la création d’EEP porteurs de missions spécifiques pour le portage des
préoccupations sociales et territoriales, de 'appui a I'investissement et au développement de
I’entreprise ainsi qu’a travers le désengagement de I'Etat des secteurs marchands et les
actions de démonopolisation, de privatisation et de concession de services publics et les
actions de restructurations sectorielles visant 'ouverture a I'international et 'amélioration de
la compétitivité de notre économie.

De grandes avancées ont été, par ailleurs, concrétisées et se poursuivront en matiere de
gouvernance et de contrdle du secteur des EEP ainsi gu’en ce qui concerne sa transparence
et la consolidation de ses performances. Dans ce cadre, le dispositif de gouvernance et de
controle financier de I’Etat sur les EEP sera revu pour responsabiliser davantage les
dirigeants de ces entités en élargissant leurs marges de manceuvre sur les aspects relevant
de la gestion courante avec, cependant des obligations accrues en matiére de reddition des
comptes et d’évaluation alors que les responsabilités des membres des organes de
gouvernance seront renforcées en matiére d’orientation et de contréle. En outre, le contrble
financier sera réorienté plus vers l'appréciation des risques, de la qualité et de la conformité
de la gestion et des performances. Pour sa part, la gouvernance des EEP sera rehaussée au
niveau des meilleures pratiques a l'international a travers I'actualisation en cours des Codes
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de Bonnes Pratiques de Gouvernance en vigueur. Cette réforme sera accompagnée d’un
processus de dématérialisation et de simplification des procédures touchant, notamment
la nomenclature des piéces justificatives, les actes de contréle, ’échange de données et la
commande des EEP.

Sur un autre plan, le Maroc s’est engagé dans une politique d’ouverture économique fondée
sur la promotion de linitiative privée dans un esprit de synergie et de complémentarité
entre les secteurs public et privé favorisant, a la fois, I'attraction des investissements
directs étrangers et I’encouragement du capital privé national ainsi que la réorientation et le
recentrage des actions du secteur public en général sur des missions régaliennes et de
régulation. A cet effet, le recours aux contrats de Partenariat Public-Privé (PPP) et a d’autres
formes d’implication du secteur privé dans la gestion des affaires publiques sera renforcé
davantage afin de permettre au privé de mieux contribuer a la réalisation d’infrastructures du
pays et a la fourniture des services publics de qualité, a moindre colt et accessibles a tous.

Dans ce cadre, le dispositif juridique régissant les contrats de PPP est en cours
d’amendement pour instaurer un dispositif de gouvernance visant la promotion et
’encouragement du recours aux contrats de PPP, étant précisé que cet outil alternatif est
appelé a concilier entre la nécessité de répondre dans les meilleurs délais possibles, aux
attentes de plus en plus croissantes en services publics performants et les contraintes liées a
la limitation des ressources budgétaires disponibles.

Par ailleurs, la relance du processus de la privatisation initiée en 2018, vise plusieurs
objectifs ayant trait, notamment a la consolidation de la gouvernance des sociétés
privatisées, a 'amélioration des performances et des prestations de services des entreprises
concernées, au renforcement de la concurrence, a la création de nouveaux emplois, a la
contribution a la relance des marchés des capitaux et a la réalisation de nouvelles recettes
par I'Etat et le Fonds Hassanll pour le Développement Economique et Social qui
permettront de consolider I'investissement.

L’année 2019 a ainsi connu la concrétisation de la premiére opération ayant inauguré ladite
relance avec la cession de 8% du capital d’ltissalat Al-Maghrib. Le potentiel des entreprises
privatisables sera enrichi a travers linscription de nouvelles entités sur la liste des
privatisables, d’'une part, et la réforme institutionnelle de certains établissements publics en
vue d’alimenter ultérieurement cette liste, d’autre part.
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La convergence des réformes a contribué, entre autres, a améliorer la notation du Maroc. En
effet, ’Agence de notation internationale Standard & Poor’s Global Ratings a rehaussé, en
octobre 2019, de "négative” a "stable"” la perspective de la note de la dette a long terme en
devises et en monnaie locale du Maroc, tout en confirmant son statut d'Investment grade
"BBB". Ce rehaussement de la qualité de la perspective de la notation de la dette extérieure
et de la dette intérieure du Maroc est soutenu par plusieurs facteurs, notamment la relance
du programme de privatisation et le recours aux financements innovants pour
I'investissement public dans le cadre du processus en cours pour la restructuration de

certains EEP a forts enjeux socio-économiques.
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Dans ce sens et dans I'objectif d’améliorer le climat des affaires, des actions de réformes se
poursuivent a travers, notamment I'activation de I'Observatoire des Délais de Paiement qui a
tenu sa deuxiéme réunion le 24 juin 2019 lors de laquelle il a arrété son plan d’action, d’'une
part, et I'implémentation de la feuille de route élaborée par le Ministére de 'Economie, des
Finances et de la Réforme de ’Administration - MEFRA (Direction des Entreprises Publiques
et de la Privatisation - DEPP) pour contribuer a la réduction des délais de paiement des
EEP, d’autre part.

Les principales actions de ladite feuille de route portent sur:

- la mise en ligne, en octobre 2018, de la plateforme électronique AJAL de traitement des
réclamations des fournisseurs des EEP au sujet des retards de paiement de leur dG ;

- la publication, en septembre 2018 et juin 2019, de circulaires incitant les EEP au respect
des délais de paiement et a I'instauration de plus de transparence et de responsabilité en
la matiere ;

- l'enrichissement du cadre réglementaire par la publication, le 15 aolt 2019, de l’arrété
conjoint n® 1990-19 fixant les intéréts de retard sur la base du taux directeur de Bank Al-
Maghrib majoré de 3 points de base a compter de la date de publication dudit arrété et
de 4 points a partir du 1° janvier 2021.

La conjugaison de ces différents efforts et des actions intensives d’accompagnement et de
sensibilisation menées au quotidien avec les EEP ont permis une réduction notoire du délai
moyen de paiement de ces organismes qui est passé de 75,9 jours a fin juin 2018 a 55,9 jours
a fin juin 2019.

Dans le méme cadre et pour renforcer la coordination en la matiére, des rencontres
régionales dédiées aux délais de paiement ont été organisées, de mars a juin 2019, dans un
cadre concerté entre le Ministéere de I'Intérieur (DGCL), le MEFRA (TGR et DEPP) et la CGEM.
Ces actions de proximité ont permis de sensibiliser les acteurs locaux au niveau des Régions
quant a l'importance, l'urgence et la nécessité de I'amélioration du comportement des
entreprises en matiere de délais de paiement et a la promotion des innovations juridiques,
institutionnelles et informatiques développées. Ces tournées ont également permis de
recueillir les doléances et propositions des acteurs locaux (entrepreneurs, élus..) en la
matiere.

Le climat des affaires est marqué également par l'effort déployé par I'Etat en matiere
d’apurement du crédit de TVA avec le remboursement de 33.000 MDH a fin 2018 sur les
40.000 MDH dus aux entreprises a fin 2017, dont 20.500 MDH concernent le groupe OCP
dans le cadre d’un contrat d’affacturage.

Les concertations et les réflexions sont en cours en vue d’arréter les modalités adaptées
pour I'apurement du crédit de TVA d’autres EEP concernés, étant précisé qgu’en vertu des
dispositions du Code Général des Impdts (CGl), les EEP ne sont pas éligibles au
remboursement dudit crédit.

Par ailleurs et a l'instar des Etablissements Publics appliguant le décret sur les marchés
publics, le MEFRA a, par circulaire du 8 juillet 2019, invité les EEP disposant de réglements
propres de leurs marchés, a intégrer des dispositions devant permettre aux auto-

entrepreneurs de soumissionner aux appels d’offres lancés par ces entités.
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Le présent rapport sur le secteur des EEP est élaboré conformément a I'article 48 de la loi
organigue n° 130-13 relative a la loi de finances.

L’année 2019 étant marquée par le 20°™ anniversaire de I'intronisation de Sa Majesté le Roi,
un zoom spécifique est dédié, en introduction du présent rapport, aux principales avancées
quantitatives et qualitatives du secteur des EEP au cours des vingt ans du Régne de Sa
Majesté le Roi.

Le Rapport est structuré en quatre parties et comprend une série d’annexes :

e la premiére partie s’attache a la consistance du portefeuille public et a ses principales
évolutions avant d’analyser les indicateurs financiers, économiques et d’activité des EEP
ainsi que les flux de leurs échanges financiers avec I'Etat ;

e |la deuxiéme partie est consacrée a une analyse détaillée du rbéle des EEP dans le
développement économique et social du pays et ce, a travers le passage en revue des
enjeux, des programmes d’investissement et des plans d’action menés, et ce, pour la
période 2018-2019, d’une part et en termes de perspectives 2020-2022, d’autre part ;

e la troisieme partie adresse les actions visant 'amélioration de la gouvernance et du
management des EEP en mettant en exergue, notamment les réalisations et les actions
programmeées concernant la restructuration des EEP, la refonte du dispositif de
gouvernance et du contréle financier de I'Etat, le renforcement de la démarche
contractuelle, les audits externes ainsi que le renforcement des instruments de gestion
des EEP;

e la quatrieme partie est dédiée, quant a elle, aux aspects relatifs aux actions entreprises
en vue de développer les synergies entre les secteurs public et privé a travers la
présentation des actions entreprises en matiére de privatisation et de promotion du
recours aux PPP ainsi que la contribution des EEP a I'amélioration du climat des affaires,
notamment par la réduction de leurs délais de paiement ;

e les annexes retracent particulierement I'inventaire du portefeuille public, les principaux
indicateurs économiques et financiers des EEP, les fiches signalétiques des principaux
EEP ainsi que des annexes portant sur les privatisations et les autorisations de créations
de filiales et de prises de participations.
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Avancées et mutations du secteur des Etablissements et
Entreprises Publics (EEP) durant les 20 ans de
Régne de Sa Majesté le Roi (1999-2019)

Depuis son intronisation, Sa Majesté le Roi a montré son indéfectible attachement a impulser
concretement, dans toutes les Régions du Royaume, un nouvel élan qui ambitionne
d’atteindre un niveau de développement humain, social et territorial a méme de hisser le pays
au rang des pays émergents, tout en consolidant son rayonnement régional.

Dans ce sillage, les réformes ambitieuses initiées sont empreintes d’'une volonté de
modernisation institutionnelle et économique visant, notamment le renforcement de la
gouvernance publique et de I'Etat de droit ainsi que I'ouverture de I’économie nationale sur
son environnement, en particulier, sur ’Afrique.

Ainsi, le secteur des EEP a fait 'objet d'importantes réformes au cours de la période 1999-
2019 a travers, en particulier, les réformes liées au contrdle et a la gouvernance des EEP, les
libéralisations et les restructurations sectorielles, les privatisations, les concessions de
services publics et le développement des différentes formes de partenariats public-privé.

Une forte impulsion a été donnée également a la politigue des grands chantiers et des projets
structurants mettant a profit la vision privilégiant les stratégies sectorielles.

Dans ce cadre, le secteur des Etablissements et Entreprises Publics (EEP) qui occupe une
place de premier plan dans le processus de développement socio-économique et territorial
du pays et qui se caractérise par la consistance et la diversité des entités qui le composent, a
connu une véritable dynamique au cours de la période 1999-2019, notamment avec la
création de 117 entités dont 64% ont une assise territoriale et 34% agissent dans le
domaine social.

Création des EP et des Sociétés a Participation Directe du Trésor
entre 1999 et 2019

Nombre d'EEP créés Part
EEP & caractére national 42 36% |

EEP a caractére local 75 64% |

TOTAL 17 100%

Afin d’accompagner le développement d’'une économie nationale compétitive, créatrice de
richesses et d’emplois d’une part, et le rétablissement des équilibres sociaux, territoriaux et
macro-économiques d’autre part, les pouvoirs publics ont mis en oceuvre des politiques
sectorielles ciblées qui s’articulent autour, entre autres, du développement du secteur
agricole et sa modernisation, de la mise en place et la consolidation de la stratégie
énergétique nationale, du renforcement des secteurs productifs et d’exportation, des
technologies de communication et d’information, des transports, de I'habitat et du tourisme
et de l'intensification des programmes de solidarité et de cohésion sociale et territoriale.

Ces politigues et ces stratégies sont souvent appuyées, voire portées par I'action des EEP.
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1. Le secteur des EEP: une dynamique d’investissement pour le renforcement de la

compétitivité de I’économie nationale

Les EEP contribuent aux 2/3 de l'investissement public et a prés de 10% du PIB national.

En effet, sur la période 1999-2019, I'effort d’'investissement des EEP s’est accéléré de maniere
remarquable en passant d’un pallier de 21.000 MDH sur la période 1999-2004 a un pallier de

72.000 MDH au cours de la période 2012-2019.

Evolution de l'Investissement des EEP 1999-2019* en MMDH
{Movyenne annuelle de la période concernée)

1959-2004 20065-2007 20068-2011

2012-2019

* Prévisions de cldture

Grace a ces investissements, le pays s’est doté de réseaux de transports autoroutier et
routier, ferroviaire et aérien et a pu renforcer ses infrastructures portuaires et aéroportuaires
contribuant ainsi a améliorer la connectivité et la compétitivité de I’économie nationale et de
rehausser 'image du Maroc au niveau des classements internationaux.

Ainsi et depuis la création de la société nationale des
Autoroutes du Maroc « ADM » en 1989, les pouvoirs publics
ont adopté une stratégie volontariste d'aménagement du
territoire favorisant un développement rapide du réseau
autoroutier qui s’est accéléré depuis 1999 et qui a permis
d’atteindre un linéaire de prés de 1.800 km en 2018 contre
seulement 403 km en 1999. Ce développement s’est
accompagné récemment d’'une modernisation de
I'exploitation.

Le Maroc a également investi dans son infrastructure
ferroviaire avec la premiére liaison a grande vitesse du
continent africain, la promotion d’une nouvelle génération
de gares ferroviaires, ainsi qu’avec le renforcement des
capacités du réseau de transport ferroviaire qui est passé
de 1.907km en 1999 a 3.815km en 2018 en plus du
triplement du nombre de voyageurs par train (de 12 a
35 millions sur la période 1999-2018).
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S’agissant des déplacements wurbains, les actions
engagées s’inscrivent dans le cadre d'une \vision
préconisant l'intégration du tramway avec les autres modes
de transport en vue d’assurer une mobilité plus fluide a des
prix compétitifs. Dans ce cadre, la construction du réseau
de tramway lancé depuis 2009, a permis d’atteindre en
2018, un linéaire de 20 Km pour Rabat-Salé et de 48 Km
pour la ville de Casablanca.

Par ailleurs, les nouvelles infrastructures aéroportuaires
portent sur des projets structurants relatifs, notamment a
I'extension des capacités des aéroports de Casablanca,
Marrakech, Feés et Tanger, destinés a accompagner la
croissance du trafic et le développement du tourisme
national. La capacité d’accueil aéroportuaire a, ainsi, été
triplée par la mise en exploitation de nouveaux terminaux
pour atteindre 37 millions de voyageurs en 2018 contre
12 millions en 1999. En outre, 'année 2018 a connu la pose,
par Sa Majesté le Roi, de la premiére pierre du projet de
construction du nouveau terminal a I'aéroport Rabat-Salé,
d’une superficie de 69.000 m? et d’une capacité d’accueil
additionnelle de 4 millions de passagers par an. De méme,
SA Majesté le Roi a inauguré, en janvier 2019, le projet
d’extension et de réaménagement du Terminall de
’Aéroport Mohammed V de Casablanca portant ainsi la
capacité de ’'Aéroport a 14 millions de passagers par an.

Pour sa part, le trafic aérien a enregistré une hausse au
niveau des aéroports du Royaume et le nombre des
passagers transitant par les aéroports est passé de
6,8 millions en 1999 a 22,5 millions a fin 2018 avec 189.784
mouvements d’avion a fin 2018 contre 97.761 mouvements
en 1999.

Au niveau portuaire, la connectivité maritime a connu une
amélioration remarquable avec le complexe portuaire de
Tanger Med, mis en service en 2007, et devenu le premier
port d’Afrique depuis 2017. Tanger Med est désormais
connecté a 186 ports et 77 pays (38% en Afrique, 26% en
Asie, 27% en Europe et 9% Transatlantique). Grace a Tanger
Med 2, inauguré en mai 2019, Tanger Med est devenu la
premiére capacité portuaire en Méditerranée et ambitionne
d’intégrer le club des 20 premiéres plateformes portuaires
a I’échelle mondiale. Le trafic des conteneurs transitant par
les ports marocains est passé de 331.158 EVP en 1999 a
4.717.429 EVP a fin 2018.

O Km 68 Km
(1999) (2018)
Lignes de tramway

12 millions
(1999)

37 millions
2018)

Capacité aéroportuaire

6,8 millions 22,5 millions
(1999) (2018)
Passagers via les aéroports

331.158 EVP
(1999)

Trafic portuaire
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Par ailleurs, le Maroc a consolidé sa politique visant a se
doter en infrastructures hydrigues a méme de répondre
aux besoins des citoyens et des différents secteurs
d’activité. Ainsi, I'effort sera poursuivi dans le futur pour la
mobilisation des ressources en eau y compris a travers les
voies non conventionnelles (dessalement, réutilisation des
eaux usées..) ainsi gu’en matiére d’adduction et de
distribution d’eau potable et d’assainissement liquide.

Pour sa part et depuis le lancement du Plan Maroc Vert
(PMV) en avril 2008, le secteur agricole connait un
développement continu grace, notamment a l'action des
EEP intervenant dans ce secteur, qui contribuent au
développement d’'une agriculture a productivité élevée,
tournée vers l'export et a la mise a niveau de la petite
agriculture pour améliorer les revenus des agriculteurs et
favoriser I’émergence d’'une classe moyenne au niveau des
campagnes conformément aux Hautes Orientations Royales
a l'occasion de I'ouverture de la 1% session de la 3°™ année
législative de la 10°™ |égislature, le 12 octobre 2018.

S’agissant du monde rural, un effort exceptionnel a été
consenti pour améliorer les conditions de vie et
désenclaver les populations a travers la mise en ceuvre du
Programme National des Routes Rurales (PNRR I et II)
qui a permis un taux d’accessibilité des populations de plus
de 79,3% a fin 2018 contre 39% en 1999 et du programme
de généralisation de I’accés a I’eau potable en milieu rural
(PAGER) avec un taux de prés de 97% contre seulement
38% en 1999. De méme, le taux d’électrification rurale est
passé de 39% en 1999 a 99,64% en 2018.

En outre, le pays a mis en oceuvre une stratégie
énergétique nationale visant la réduction de la
dépendance énergétique, le développement des énergies
renouvelables (ENR) et le renforcement de [Iefficacité
énergétique. Les efforts entrepris ont permis la mise en
service du plus grand complexe solaire multi-technologie
en opération au Monde. La capacité installée a base d’ENR
est passé de 538,4 MW en 1999 a 3.422 MW en 2018.

Les secteurs sociaux ont bénéficié, de leur co6té,
d’importants investissements en matiére de mise a niveau
des établissements scolaires, d’infrastructures et
d’équipements universitaires, de formation professionnelle
et hospitalieres en plus des actions et programmes de
solidarité sociale.
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Ces efforts ont contribué, notamment a la réduction du
taux de déperdition scolaire au niveau du primaire et du ﬁ

secondaire avec un taux de scolarisation pour le primaire

de 99,5% en 2018 contre 79% en 1999. Des actions ont été m
également mises en oeuvre pour améliorer I'adéquation 2 7
entre formation et emploi et pour améliorer I'accés aux (71999) (2018)
établissements universitaires. Centres hospitaliers universitaires

De méme et dans le cadre des efforts visant I'amélioration
de 'acces aux soins, I'infrastructure sanitaire s’est renforcée
avec l'augmentation du nombre de Centres Hospitaliers m
Universitaires qui est passé de 2 en 1999 a 7 en 2018. OEPPT

S’agissa.nt de la formation professi.or.lnelle, la capacité 133.000/ 184 433.000/ 370
d’accueil a été portée a 433.000 stagiaires en 2018 contre (7999) (2018)
133.000 seulement en 1999. Pour sa part, le nombre des
Etablissements de Formation Professionnelle (EFP) est
passé de 184 établissements en 1999 a 370 en 2019.

Nombre de stagiaires / Nombre d’EFP

2. Développement régional, compétitivité des territoires et ouverture sur I’Afrique

Les Agences pour la Promotion et le Développement du Nord, du Sud et de I'Oriental (APDN,
APDS et APDO) ont joué un rble important depuis leur création dans le développement
territorial compte tenu de leur capacité de mobiliser des fonds.

Toutefois, et avec la régionalisation avancée conduite sous I'impulsion de Sa Majesté le Roi,
les Agences Régionales d’Exécution des Projets (AREP), dont le démarrage effectif a été en
2017, sont appelées a moderniser les modes d’intervention régionale, et ce, par le
développement de nouvelles approches de gouvernance de leurs projets d’investissement et
de leur mode d’intervention en vue d’assurer une meilleure allocation des ressources
financieres, la réduction des inégalités territoriales et 'amélioration de la compétitivité des
Régions.

Sur un autre plan, Sa Majesté le Roi a mis en exergue PAfrique comme le prolongement
naturel et la profondeur stratégique du Maroc qui apporte, aux cétés d’autres Etats d’Afrique,
son concours a la réalisation de projets de développement humain et de prestations sociales
ayant un impact direct sur la vie des populations africaines.

Dans ce sens et eu égard aux enjeux stratégiques des échanges entre le Maroc et ses
partenaires africains et aux potentialités de croissance que recélent les économies africaines,
plusieurs EEP concourent a ériger le Maroc en hub économique et financier orienté vers
’Afrigue, notamment dans les secteurs clés de I'’économie des pays africains partenaires
comme les infrastructures, I’habitat, les mines, le tourisme, la formation professionnelle, les
télécommunications, I'électricité, 'eau potable, I'assainissement, l'aménagement territorial et
la sauvegarde de I'’environnement.

I s’agit, a titre d’illustration, de l'intervention de Marchica Med dans la concrétisation du
projet de la Baie Cocody a Abidjan et du projet du canal des Pangalanes a Madagascar.

Pour sa part, I'OCP s’attele a réaliser de nombreux projets dont une usine intégrée d’engrais a
Jorf Lasfar dont la production est entierement destinée au continent africain, la création de
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plus de 14 filiales au niveau des pays africains en vue de promouvoir des partenariats adaptés
a la situation de chaque pays ciblé et s’articulent autour de projets d’amélioration de
'utilisation des engrais, de valorisation des ressources locales (gaz ...) et d’amélioration des
rendements de la production agricole.

Dans ce cadre, il y a lieu de souligner le projet emblématique en cours de réalisation dans le
cadre du partenariat avec I'Ethiopie et qui porte sur la construction d’une unité de fabrication
des engrais d’une capacité de 2,5MT/an (3,8 MT en 2°™ phase) pour un investissement
global de plus de 3.700 MDH. Ce projet qui repose sur la valorisation du phosphate marocain
et du gaz éthiopien ambitionne de couvrir les besoins en engrais de I'Ethiopie et des pays de
la région.

De méme, I'OCP est en train de déployer dans plusieurs pays africains, le projet
« Agribooster : le digital au service du fermier » qui porte sur une offre intégrée en faveur des
fermiers incluant les intrants (semences, engrais et produits phytosanitaires), le financement,
la garantie du rachat de la récolte et 'accompagnement technique. Ce systéme, qui repose
sur une plateforme digitalisée accessible depuis les zones les plus reculées est en phase
pilote au Kenya, au Nigéria, en Cote d’lvoire, en Guinée, au Togo, au Ghana, au Kenya et au
Burkina Faso. Depuis son démarrage en 2016, plus de 55.000 fermiers ont bénéficié de ce
programme.

De son c6té, 'TONHYM porte plusieurs activités de coopération avec des pays africains dont
en particulier, le projet de gazoduc Nigéria-Maroc qui reliera la cbte ouest africaine du Nigéria
au Maroc, traversant 12 pays et pouvant, éventuellement se connecter a I'Europe via
'Espagne. Il s’agit d’'un projet global et structurant aux objectifs multiples visant, notammment,
'accélération de l'accés a I'énergie de I’Afrigue de I'Ouest, la consolidation des projets
d’électrification au profit des populations, la création d’un marché régional compétitif de
I’énergie électrique et la contribution au développement industriel et économique de tous les
pays traversés, a travers le développement de plusieurs secteurs tels que I'agriculture,
I'industrie et les mines.

A signaler que les pays de I’Afrique de I'Ouest apportent leur appui a ce projet, dont le
Sénégal et la Mauritanie, qui ont manifesté leur intérét pour s’y associer en tant que
producteurs, compte tenu des récentes découvertes de gisements pétrolier et gazier dans la
région.

C’est le cas, également, de 'ONEE qui a mis en place des filiales et a signé plusieurs
conventions avec les pays africains portant sur la réalisation d’investissements de grande
importance dans les domaines de I'électrification, de la gestion des ressources en eau et de
'assainissement. De méme, MASEN a initié des actions de coopération avec I'Afrique a
travers la signature de conventions de partenariat visant le développement de I'énergie
solaire, le développement de méthodes et d’outils pour la prospection et la qualification de
sites appropriés de production des ENR.

[l en est de méme pour 'OFPPT dont l'intervention en Afrique a concerné, entres autres, le
développement des qualifications professionnelles et des compétences humaines a travers la
formation initiale et continue dispensée aux stagiaires, aux cadres et aux enseignants ainsi
que la formation des formateurs.

A\




RAPPORT SUR LES ETABLISSEMENTS ET ENTREPRISES PUBLICS

3. Des performances appuyées par des efforts soutenus de réforme

Depuis la fin des années 90 du siecle dernier, le secteur des EEP a connu d’'importantes
restructurations avec des libéralisations sectorielles et le désengagement de I'Etat de
nombreux secteurs. Ces mouvements de restructuration visaient une meilleure rationalisation
de l'utilisation des deniers publics et le renforcement de la performance des EEP.

Les années 2000 ont été marquées par les libéralisations sectorielles, la réforme du controle
financier de I’Etat sur les EEP et la montée de la contractualisation des relations entre I'Etat et
les EEP et ce, outre le renforcement de la complémentarité entre les secteurs public et privé,
la poursuite des opérations de privatisation marquant 'ouverture de I'’économie marocaine et
I'ancrage du pays a I’économie mondiale.

Ainsi, la réforme du controle financier de I’Etat sur les EEP, entrée en vigueur en 2004 par
labrogation du Dahir de 1960, a margué la décennie 2000 et a fortement contribué a une
plus grande responsabilisation des dirigeants et a 'amélioration de la pertinence du contréle.

Dans ce cadre, des efforts pour le renforcement de I'édifice institutionnel et juridique
régissant les EEP et la consolidation de leur gouvernance sont entrepris en vue d’assurer une
meilleure mise en ceuvre des politiques et des stratégies publiques et s’inscrivent dans un
mouvement de convergence vers les meilleures pratiques internationales, et ce, dans le
sillage de la Constitution de 2011 qui a consacré les principes de bonne gouvernance, de
transparence et de corrélation entre responsabilité et reddition des comptes. Dans ce
contexte, les bonnes pratiques de gouvernance des EEP se sont renforcées avec la
publication en 2012, du Code Marocain de Bonnes Pratiques de Gouvernance des EEP dont le
déploiement a permis une meilleure programmation et une cadence accrue des réunions des
organes de gouvernance de ces organismes et une dynamisation de leurs comités spécialisés
ainsi gqu’une appropriation accrue par les EEP des pratiques de transparence et de diffusion
de I'information, de gestion des risques et du traitement équitable des parties prenantes.

Le renforcement de la démarche de la contractualisation des relations entre I'Etat et les EEP
se poursuit, par ailleurs, pour en faire un outil au service d’'un meilleur ancrage des EEP dans
les politiques publiques et de I'amélioration de leurs performances opérationnelles et
financieres.

Par ailleurs, et matiere de complémentarité entre les EEP et le secteur privé, des opérations
de privatisation d’envergure ont été réalisés entre 1999 et 2019 dont, notamment celles de la
Régie des Tabacs, Maroc Telecom et Marsa Maroc.

De méme, cette période a connu l'ouverture du chantier relatif a la gestion déléguée des
services publics ainsi que la mise en place du dispositif juridique et institutionnel nécessaire
pour le développement des Partenariats Public-Privé

* %k k k




1°%* partie : COMPOSITION ET PERFORMANCES
DU PORTEFEUILLE PUBLIC

Le secteur des EEP est un acteur clé qui contribue activement a la mise en ceuvre et a
laccompagnement des politiques publigues et des projets structurants au niveau de
secteurs névralgiques de I'’économie nationale. De par sa consistance et la diversité des
entités qui le composent, ce secteur porte des enjeux économiques et financiers majeurs qui
nécessitent la consolidation du rble de I’Etat-Actionnaire en vue d'en garantir un meilleur
pilotage, d’en améliorer la valeur et les performances et d’en assurer la pérennité.

I. PORTEFEUILLE PUBLIC
1.1. Composition du portefeuille public

Le réle assumé par les EEP en matiére de développement économique et social aussi bien au
niveau sectoriel gu’au niveau territorial implique la nécessité d’adaptation continue des
entités qui composent le portefeuille public. A cet égard, celui-ci enregistre de nombreuses
opérations de création, de cession, de transformation et de fusion ou de
dissolution/liquidation.

L’'inventaire des EEP, arrété a fin septembre 2019, fait ressortir I'existence de
225 Etablissements Publics (EP)? et 43 Sociétés Anonymes a Participation Directe du
Trésor®, avec une augmentation au niveau des EP par rapport a 2018 (+16 unités) et des
créations et des suppressions ou liquidation au niveau des participations (+13 unités).

COMPOSITION DU PORTEFEUILLE PUBLIC COMPOSTION DU PORTEFEUILLE PUBLIC
A FINDECEMBRE 2018 A FINSEPTEMBRE 2019

Sociétés Anonymes Sociétés Anonyres
a participation 4 partidpation
directe duTrésor directeduTrésor

466
Filizles ou
Participations
Publiques

479

Filialesou
Participations
Publiques

Etahissernents
Publics

Etabissernents
Publics

Il'y a lieu de préciser que :

e les EEP détiennent 479 Filiales ou Participations dont 54% sont détenues
majoritairement.

2y s’agit de personnes morales de droit public dotées de la personnalité juridique et de I'autonomie financiére
qualifiés en tant qu’établissement public par leur texte de création.
o/ s’agit de sociétés de droit privé dont le capital est détenu directement par I'Etat totalement ou partiellement.

A\




RAPPORT SUR LES ETABLISSEMENTS ET ENTREPRISES PUBLICS

e |le nombre des Sociétés Anonymes (SA) relevant des Collectivités Territoriales est resté
stable avec 21 entités.

1.2. Evolution du portefeuille public

Le portefeuille public a enregistré, au titre de la période allant de 2018 a septembre 2019, la
création de 17 EP : la Caisse Marocaine de I'’Assurance Maladie (CMAM), I’Agence Nationale
des Equipements Publics (ANEP), 12 Centres Régionaux d’Investissement (CRI), le Centre
Hospitalo-Universitaire de la Région de Tanger-Tétouan-Al Hoceima (CHU TTH), le Centre
Hospitalo-Universitaire de Souss-Massa (CHU SM) et I’Autorité Nationale de Régulation de
I'Electricité (ANRE). Il a connu, également, la liquidation/dissolution d’'un EP (Régie
Autonome des Transports Urbains de Safi) et d’'une Société Anonyme (AGA Ingénierie).

Quant aux filiales et participations, on note [l'autorisation de 14 nouvelles créations
conformément aux dispositions de larticle 8 de la loi n° 39-89 autorisant le transfert
d’entreprises publiques au secteur privé* et la sortie d’une unité (suite a la fusion des deux
SAO Feés et Meknés). L’objet social des filiales et participations dont la création a été
autorisée porte sur des secteurs d’activité en ligne avec les métiers de base des EEP méres.

Le portefeuille des EEP en cours de liquidation/dissolution compte, a fin septembre 2019,
soixante-quatorze (75) entités: 13 Etablissements Publics, 14 Sociétés d’Etat, 23 Filiales
Publiques et 25 Sociétés Mixtes.

EEP EN COURS DE LIQUIDATION/DISSOLUTION EN 2019

‘ m Etablissements Publics

Sociétés d'Etat
14 Filiales Publiques
m Sociétés Mixtes

23

Pour activer les opérations de liquidation/dissolution des EEP concernés, un plan d’action est
en cours de préparation.

1.3. Répartition du portefeuille public par groupes homogénes

Au titre de la période 2017-2019, la répartition du portefeuille public par groupes
homogénes® (Marchands, Non Marchands, Institutions Financiéres Publiques et Organismes
Sociaux) se présente comme suit :

1.1.1. EEP marchands (M)

Le nombre des EEP Marchands et leurs filiales et participations a évolué entre 2017 et fin
septembre 2019 comme suit :

4 Cf détails au niveau de la partie 4
> Selon la classification du Fonds Monétaire International relative aux statistiques des finances publiques
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Décembre 2017 | Décembre 2018 | Septembre 2019

Etablissements Publics 19 19 19
Sociétés Anonymes a participation 28 28 27
directe du Trésor

Filiales et participations 227 237 243

A fin septembre 2019, les EEP Marchands représentent 17,2% du portefeuille alors qgu’ils
détiennent 51% des filiales et participations publiques.

Ces filiales et participations ont évolué de 2,5% entre 2018 et 2019.

1.1.2. EEP non marchands (NM)

Le nombre des EEP Non Marchands a connu une évolution de prés de 8,1% entre 2018 et
septembre 2019 tandis que le nombre des filiales et participations détenues par ce groupe a
évolué de 10% au cours de la méme période.

Décembre 2017 | Décembre 2018 | Septembre 2019

Etablissements Publics 185 184 199
Sociétés Anonymes a participation 9 9 9
directe du Trésor

Filiales et participations 30 30 33

La part des EEP Non Marchands dans le portefeuille public, a fin septembre 2019, est de
77,6% et cette population détient seulement 6,9% de I'ensemble des filiales et participations
publiques.

1.1.3. Institutions Financiéres Publiques (IFP)

Le nombre des IFP et leurs filiales et participations enregistre une augmentation de 5% au
cours de la période 2017-septembre 2019.

Décembre 2017 | Décembre 2018 | Septembre 2019

Etablissements Publics 3 3 3
Sociétés Anonymes a participation

directe du Trésor 2 / g
Filiales et participations 194 199 203

Les IFP détiennent 42% des filiales et participations publiques alors qu’elles ne représentent
que 3,7% du portefeuille public. En effet, la CDG détient, a elle seule, 167 filiales.

1.1.4. Organismes Sociaux (OS)

La création de la CMAM a porté le nombre des OS a 4 a fin septembre 2019, les OS
représentent 1,5% du portefeuille et ne détiennent aucune filiale ou participation publique.

Décembre 2017 | Décembre 2018 | Septembre 2019

Etablissements Publics 3 3 4
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1.4. Analyses sectorielle et territoriale du portefeuille public

La présence du portefeuille public aux niveaux sectoriel et territorial ainsi qu'a l'international,
refléte les choix stratégiques visant, entre autres, la dotation du pays en infrastructures de
base et le pourvoi de services publics de qualité aux citoyens et aux entreprises. Dans ce
cadre, les EEP sont présents pratiquement dans tous les secteurs économiques et sociaux,
notamment l'infrastructure, [I’énergie, [I'agriculture, la péche maritime, I'éducation,
I’enseignement, la formation professionnelle, la santé, le tourisme, I'industrie, la logistique et
les services financiers.

Social, Santé, Education
et Formation

Habitat, Urbanisme
et Dévelo ppement Territorial

Hep ar‘{l ton Agriculture et Péche Maritime
sectorielle

du

Porte_rfeu:ﬂe Energie, Mines, Eau et
Public

- Environnement

. Tourisme et Artisanat

Infrastructure et transport

Finances
Autres

Sur un autre plan, des programmes de développement sont lancés au niveau territorial grace
a l'implication d’EEP relevant du portefeuille public qui contribuent a la dynamique de
développement économique et social au niveau territorial et a I'ancrage de la régionalisation
avancée. Ces entités représentent 64% du portefeuille public.

La répartition régionale des EEP composant le portefeuille public, a fin septembre 2019, est
illustrée ci-aprés :




PROJET DE LOI DE FINANCES POUR L’ANNEE 2020 |

250 km Répartition territoriale des EEP
e — {2019)

150 mi

. Etablissements publics L\yr

. Sociétés Anonymes & Participation

Directe du Trésor 0

00 j
,L_W

‘ 0(‘
©

i
/,xf

11 . :
< N
—/ oo q_{' 1. Tanger - Tetouan- Al Hoceima

{ | 2. I'Oriental

3, Fés- Meknés
4. Rabat- Salé - Kénitra
— 5. Béni Mellal- Khénifra
R T 6. Casablanca- Settat
/ 7. Marrakech- Safi

oo 8. Dréa- Tafilalet
9. Souss- Massa
10.Guelmim - Oued Noun

| 11. Laayoune- Sakia E| Hamra
12. Dakhla- Oued Ed-Dahab

P

Le portefeuille public demeure marqué par une concentration au niveau des deux Régions de
Rabat-Salé-Kénitra et de Casablanca-Settat avec 53% du total des EEP. Toutefois, plusieurs
entités dont le siége se situe dans ces deux Régions meénent leurs activités au niveau
national.

En outre, une présence grandissante s’affiche a lI'international avec 82 filiales dont 22%
nouvellement implantées en Afrique eu égard aux enjeux stratégiques du continent. Ainsi
2019, a connu la création de filiales implantées en Ethiopie (PanAfrican Fertilizer Company
de 'OCP) et au Sénégal (AMIFA du CAM).

IIl. PERFORMANCES DU PORTEFEUILLE PUBLIC

Cette partie traite de I'analyse des performances du portefeuille public menée en termes de
réalisations au titre des exercices 2018-2019, en matiére d’investissements et d’indicateurs
financiers des EEP pris globalement, d’'une part, et par groupes homogeénes, d’autre part.
Cette analyse est complétée par la présentation des prévisions au titre de la période 2020-
2022.

11.1. Evolution des investissements

En 2018, les investissements réalisés par les EEP totalisent 66.063 MDH, soit un taux de
réalisation de 68% marqguant ainsi une hausse de plus de 4.700 MDH par rapport a 2017.

En effet, I'investissement du secteur des EEP au titre de 2018 a enregistré une amélioration
de pres 8% aprés un recul denviron 16% en 2017. Cette amélioration résulte de
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laugmentation de l'investissement de 'ONEE, de la CFR, de Casa Transports, de la SRRA et
du Groupe RAM.

L’évolution des investissements réalisés par les EEP durant la période 2015-2018 est
récapitulée comme suit :

EVOLUTION DES INVESTISSEMENTS REALISES PAR LES EEP
2015-2018 (MDH)

2018 66 063
A 3%
2017 61 286
W 16%
2016 72 675
VW 8%
2015 79 421

10000 20000 30000 40000 50 000 60 000 70000 80 000 90 000

Les investissements de 2019 sont estimés a 99.628 MDH (contre 99.011 MDH prévus
initialement au niveau de la LF 2019) avec des prévisions de cléture dépassant 73.323 MDH,
soit un taux de réalisation prévisionnel de I'ordre de 74%, confirmant ainsi 'amélioration du
taux de réalisation des investissements des EEP amorcé depuis 2018. A noter que les
réalisations a fin juin 2019 sont de 38.832 MDH.

Pour I’exercice 2020, le volume d’investissement prévisionnel des EEP s’éleve a 101.195 MDH
marquant ainsi une hausse de prés de 2% par rapport aux prévisions actualisées de 2019 et la
stabilisation, pour la troisieme année consécutive, des investissements prévus des EEP a un
palier élevé avoisinant les 100.000 MDH. Ceci est d'autant plus remarquable que la hausse
s'est accompagnée d'une nette amélioration des taux de réalisation.

Quant aux exercices 2021 et 2022, les volumes d’investissement prévisionnels des EEP
seraient de I'ordre de 100.446 MDH et 91.527 MDH, respectivement.

11.2. Analyse des investissements par groupes homogénes

Les réalisations et les prévisions des investissements des EEP par groupes homogénes se
présentent comme suit (MDH) :

Réalisations Poids % Prévisions de| Poids | Prévisions Poids Prévisions Poids % Prévisions | Poids
2018 ° | cloture 2019 % 2020 % 2021 . 2022 %

EEP Marchands 40133 60,7% 47161 64,3% 60812 60,1% 55975 55,7% 52283 57,1%
EEP Non Marchands 22976  34,8% 22 412 30,6% 33020 32,6% 38 279 38,1% 33497 36,6%
IFP 2878 4,4% 3693 5,0% 7163 7.1% 5 991 6,0% 5547  6,1%
Organismes Sociaux 76 0,1% 57  0,1% 200 0,2% 200 0,2% 200 0,2%

66 063 | 100% | 73323 |100% | 101195/ 100%| 100446 100%| 91527 | 100%

11.2.1. Investissements des EEP Marchands

Les investissements réalisés par les EEP a caractére marchand au titre de I'exercice 2018
sont de 'ordre de 40.133 MDH, soit prés de 61% du total du secteur des EEP. Plus de 85% de
ces investissements ont été réalisés par 6 EEP: le Groupe OCP (10.700 MDH), I'ONEE
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(8.662 MDH), 'ONCF (5.232 MDH), le HAO (5.100 MDH), Casa Transports (2.856 MDH) et le
Groupe RAM (1.721 MDH).

Pour l'lannée 2019, les EEP Marchands réaliseront environ 64% du total des prévisions
d’investissement de I'année avec 47.161 MDH, et ce, considérant les réalisations probables du
Groupe OCP, de 'ONEE, du Groupe RAM, du HAO, de 'ONCF et des Régies Autonomes de
Distribution.

L’investissement prévisionnel au titre de I'exercice 2020 s’éléve a 60.812 MDH, soit prées de
60% de linvestissement total du secteur des EEP, et ce, en raison de l'importance des
investissements programmés par le Groupe OCP, 'ONEE, le HAO, le Groupe RAM, 'ONCF et
les Régies Autonomes de Distribution qui représentent plus de 86% des prévisions
d’investissement de ce groupe.

Concernant les années 2021 et 2022, les prévisions en matiére d’investissement de ce groupe
représenteraient, respectivement 55,7% et 57,1% du total des prévisions du secteur des EEP
avec des montants respectifs de 55.975 MDH et 52.283 MDH.

11.2.2. Investissements des EEP non Marchands

En 2018, prés de 34,8% du total des investissements du secteur des EEP est le fait des EEP
Non Marchands qui ont réalisé des investissements de 22.976 MDH.

Prés de 62% de ces investissements concernent les EEP suivants : CFR (3.783 MDH), SRRA
(2.71 MDH), AREF (2.348 MDH), ORMVA (2,128 MDH), ANP (1.419 MDH), ANCFCC
(999,7 MDH) et Casa Aménagement (900 MDH).

Les prévisions de cléture des investissements de I'exercice 2019 de ce groupe dEEP
représentent 30,6% des prévisions totales du secteur avec 22.412 MDH. La CFR, les AREF, les
ORMVA, la société NWM, 'ANCFCC et 'ALEM représentent les principaux investisseurs de ce
groupe avec 52% du total de ce groupe.

Pour I'année 2020, les EEP Non Marchands prévoient des investissements de 33.020 MDH
(prés de 32,6% du total du secteur) qui sont le fait, principalement des AREF, de la CFR, de
NWM, des ORMVA, de 'OFPPT et des Universités.

Les prévisions d’investissement au titre des exercices 2021 et 2022 des EEP Non Marchands
représenteraient 38,1% et 36,6% du total des prévisions du secteur des EEP avec des
montants respectifs de 38.279 MDH et 33.497 MDH.

11.2.3. Investissements des Institutions Financieres Publiques

En 2018, les Institutions Financiéres Publiqgues ont réalisé un volume d’investissement de
2.878 MDH, soit un peu plus que 4% des investissements réalisés par le secteur des EEP. Le
Groupe CDG s’accapare 90% de ces réalisations.

En 2019, les IFP sont en voie de réaliser 3.693 MDH dont plus de 91% seraient réalisés par le
groupe CDG.

Pour I'année 2020, les EEP de ce groupe prévoient de réaliser 7.163 MDH, soit 7% du total du
secteur des EEP. Les investissements prévisionnels des IFP pour les années 2021 et 2022
sont de 5.991 MDH et 5.547 MDH, respectivement.
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11.2.4. Investissements des Organismes Sociaux

En 2018, les Organismes Sociaux ont réalisé un volume d’investissement de 76 MDH
représentant moins de 1% des investissements réalisés par le secteur des EEP.

Ce groupe prévoit de réaliser 57 MDH en 2019 et 200 MDH par an au titre de la période
2020-2022.

11.3. Analyse des investissements par secteurs d’activité

Les investissements des EEP couvrent tous les secteurs d’activité avec une prépondérance
des secteurs de I'énergie, des mines, de l'eau et de I'environnement ainsi que des
infrastructures et transport qui représentent 63% du total des investissements du secteur en
2020.

— Répartition Sectorielle des Investissements Prévisionnels des EEP au titre de I'année 2020

Tourisme et Artisanat

Autres

Agriculture et Péche
Maritime

Energie, Mines, Eau et Environnement

/

Finances

Social, Santé, Education
et Formation

Habitat, Urbanisme
et Développement Territorial

Infrastructure et Transport

11.4. Répartition régionale des investissements

L'année 2020 est appelée a enregistrer, par rapport a 2019, un certain rééquilibrage dans la
mesure ou :

- la Région de Casablanca-Settat enregistrera un recul de 4 points en passant de 38%
en 2019 a 34% en 2020 ;

- les Régions de Rabat-Salé-Kénitra (15,9%) et de Tanger-Tétouan-Al Hoceima (7,6%)
enregistreront un recul de 1 point ;

- les Régions de Fés-Meknes (4,3%), de Daraa-Tafilalet (2,6%), Dakhla-Oued Eddahab
(0,5%) et de Guelmim-Oued Noun (1,5%) marqueront une stabilité de leur parts ;

- les autres Régions du Royaume connaitront, en 2020, une amélioration par rapport a
2019, a savoir la Région de Marrakech-Safi (+2 points), la Région de Laayoune-Sakia
El Hamra (+2 points) et les Régions de Béni Mellal-Khénifra, de I’Oriental et de Souss-

Massa (+1 point chacune).




La répartition régionale des investissements prévisionnels des EEP au titre de 2020 montre
une amélioration par rapport aux prévisions actualisées de I’'année 2019 (99.628).

REPARTITION REGIONALE DES INVESTISSEMENTS PREVISIONNELS DES EEP EN 2020

Investissement par
Régions Montant (MDH) habitant
(DH/Habitant)

Casablanca-Settat 34 421 34,0% 5042
Rabat-Salé-Kénitra 16 113 15,9% 3539
Marrakech-Safi 12 522 12,4% 2780
Tanger-Tétouan-Al Hoceima 7 708 7,6% 2177
Oriental 6 987 6,9% 3035
Béni Mellal-Khénifra 5055 5,0% 2012
Ladyoune-Sakia El Hamra 4811 4,8% 14 119
Souss-Massa 4571 4,5% 1720
Fés-Meknés 4360 4,3% 1034
Daraa-Tafilalet 2676 2,6% 1645
Guelmim-Oued Noun 1495 1,5% 3607
Dakhla-Oued Eddahab 0,5% 4181

ToTaL —

Les investissements per capita qui dépassent la moyenne nationale des investissements des
EEP (3.011 DH/ habitant), sont enregistrés au niveau des régions de Laadyoune-Sakia
El Hamra, Casablanca-Settat, Guelmim-Oued Noun, Rabat-Salé-Kénitra, Dakhla-Oued
Eddahab et I'Oriental.

11.5. Indicateurs économiques et financiers des EEP

L’analyse des principaux indicateurs économiques et financiers des EEP est entreprise en
deux temps: d’abord au niveau du total du secteur et ensuite, au niveau des groupes
homogénes.

11.5.1. Analyse globale

Sur la période 2018-2022, les principaux agrégats économico-financiers du secteur des EEP
connaissent des évolutions globalement favorables.
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NOTE

Les performances du secteur des EEP sont impactées, notamment, par celles des Groupes
OCP et CDG dont le poids dans les différents agrégats est significatif.

Pour I'année 2018, certains indicateurs du secteur des EEP ont été impactés par les baisses
significatives des résultats de la CDG durant cette année et ce, en relation avec son
programme de restructuration.

Ainsi, les principaux indicateurs du Groupe CDG ont évolué entre 2017 et 2018 comme suit :

e la valeur ajoutée a reculé de 24,2% pour atteindre 6.662 MDH ;

e |e résultat d’exploitation s’est détérioré en passant d’'un bénéfice de 694,5 MDH en 2017
a une perte de 1.384 MDH en 2018 ;

e |e résultat net enregistré en 2018 est déficitaire de 1.077 MDH contre un bénéfice de
86,5 MDH en 2017 sous l'effet de la baisse du PNB en relation avec la baisse de
2.617 MDH enregistrée au niveau des activités de marché ainsi que la constatation, en
2018, des dépréciations d’actifs sur le périmétre touristique.

Compte tenu de ces évolutions, et pour les besoins d’'une analyse sur des bases
comparables, les données du Groupe CDG sont prises en compte au niveau de I'analyse de
tous les indicateurs du portefeuille public, présentés ci-dessous.

Toutefois et afin de mettre en exergue la véritable évolution des autres composantes du
portefeuille public, deux encadrés dédiés a la valeur ajoutée et aux résultats sont prévus
pour neutraliser I'effet CDG.

Les principaux agrégats économico-financiers du secteur des EEP ont connu des évolutions
favorables, sur la période 2017-2018.

> Le chiffre d’affaires (CA) a connu une augmentation de 5% en passant de 226.523 MDH
en 2017 a 238.327 MDH en 2018. Les probabilités de cléture de I'année 2019 font ressortir
une hausse de 2,7% avec un montant de 244.695 MDH. Les projections consacrent une
hausse du chiffre d’affaires du secteur sur la période 2020-2022.

> La valeur ajoutée (VA) a atteint 81.268 MDH en 2018, marquant ainsi une légére
augmentation de 1,6% par rapport a 2017 (80.006 MDH), alors que les probabilités de
cléture de 'année 2019 montrent une hausse de 13,8% par rapport a 'année 2018 pour
atteindre 92.648 MDH. La période 2020-2022 enregistrera une progression favorable de
la VA du secteur des EEP.

Hors CDG, la valeur ajoutée du secteur marque une progression de 5% par rapport a 2017.

> Les charges d’exploitation hors dotations - HD (201.657 MDH) ont augmenté en 2018,
de prés de 6% par rapport a 2017 (190.723 MDH). En termes de probabilité de cléture de
lannée 2019, ces charges vont enregistrer une hausse de 2,4% pour atteindre
206.477 MDH. Cette tendance haussiére se poursuivra pendant la période 2020-2022.

> Les charges de personnel qui constituent une composante relativement importante des
charges d’exploitation (18% durant les années 2017 et 2018) ont progressé de 3% pour
atteindre 35.344 MDH en 2018 contre 34.273 MDH en 2017. Les probabilités de cléture de
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2019 sont estimées a 36.919 MDH, en hausse de 4,5% par rapport a 2018. Les projections
de la période 2020-2022 consacrent cette tendance haussiére.

> Les résultats d’exploitation, au titre de 2018, s’élévent a 17.916 MDH, en hausse de 8,4%
par rapport a 2017. Par contre, les résultats courants et les résultats nets ont tous les
deux connu un recul de respectivement 8,5% et 7,7%, avec des montants respectifs de
12.887 MDH et 10.245 MDH. Cette évolution est expliguée par la hausse des résultats
d’exploitation bénéficiaires (24.960 MDH), des résultats courants bénéficiaires
(18.873 MDH) et des résultats nets bénéficiaires (14.313 MDH) de 20%, 1% et 5%,
respectivement contre la dégradation des résultats d’exploitation déficitaires
(-7.044 MDH), des résultats courants déficitaires (-5.986 MDH) et des résultats nets
déficitaires (-4.068 MDH) de 63%, 30% et 57%, respectivement.

Les prévisions de cléture de 2019, font ressortir une baisse des résultats d’exploitation
(15.214 MDH) contre une augmentation des résultats courants (15.337 MDH) et des
résultats nets (11.581 MDH), soit des taux d’évolution respectifs de -15%, 19% et 13%. Aprées
une baisse des résultats nets entre 2019 et 2020, les résultats d’exploitation, les résultats
courants et les résultats nets vont suivre globalement une tendance haussiére sur la
période 2021-2022.

Hors CDG, les résultats du secteur des EEP, a fin 2018, ont connu les évolutions
suivantes :

e augmentation des résultats d’exploitation de 22% par rapport a 2017 ;

e Dbaisse des résultats courants de 1,4% ;

e hausse des résultats nets de 2,8%.

> Les fonds propres des EEP ont atteint 583.950 MDH en 2018, soit une hausse de 8% par
rapport a 2017. En termes de probabilité de cléture de 'année 2019, les fonds propres
afficheront un montant de 597.520 MDH, soit un accroissement de 2,3%. Les fonds
propres vont connaitre une hausse continue pour toute la période 2020-2022.

> Le total des actifs des EEP, a fin 2018, a enregistré une appréciation de 5% par rapport a
2017, pour atteindre 1.501.229 MDH et les prévisions de cléture de 2019 marqueront une
légére hausse de 0,7% du total des actifs des EEP (1.511.978 MDH). En 2020-2022, le total
des actifs des EEP connaitra une tendance haussiére.

> Les EEP recourent aux emprunts dans le cadre du financement de leurs programmes
d’investissements et de leurs activités. Ainsi, en 2018, les dettes de financement du
secteur, hors dettes sociales, contractées par les EEP ont atteint 279.242 MDH, en hausse
de 5% par rapport a 2017. Les probabilités de cldéture de 2019 sont estimées a
284.152 MDH. Sur la période 2020-2022, les dettes de financement connaitront un taux
moyen de baisse de 1,7%.
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EVOLUTION DES PRINCIPAUX INDICATEURS DU SECTEUR DES EEP 2017-2022
(MMDH)
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> La trésorerie des EEP a connu une diminution de prés de 7% en 2018, avec des
disponibilités de 38.131 MDH contre 40.583 MDH en 2017.

11.5.2. Analyse par groupes homogénes des EEP

L’analyse de I’évolution des performances par groupes homogénes permet de relever les
principales conclusions suivantes :

11.5.2.1. EEP Marchands

Globalement, I’évolution des performances économiques et financiéres des EEP Marchands
montre une progression constante au cours de la période 2017-2022.

Chiffre d’affaires (CA)

A fin 2018, le CA des EEP Marchands a atteint 146.192 MDH contre 137.089 MDH en 2017
enregistrant ainsi une hausse de 7% due, principalement a l'accroissement du chiffre
d’affaires :

e du Groupe OCP (+15% avec 55.906 MDH) qui représente a lui seul 38% du total du CA
des EEP Marchands et 23% du CA du secteur des EEP. Cette évolution est due a
laugmentation des prix de I'acide phosphorique et des engrais sous I'effet de la hausse
des cours des matiéres premiéres ;

e du Groupe RAM (+6% avec 16.775 MDH) expliquée, essentiellement par la progression
du nombre de passagers ;

e de 'ONDA (+7% avec 4.006 MDH) suite a la croissance du trafic passagers et a la
progression de I'activité extra-aéronautique ;

e du Groupe ADM (+3% avec 3.511 MDH) suite a 'augmentation du trafic.

La hausse précitée est atténuée par la baisse du CA des EEP suivants :

e I"ONEE (-1% avec 36.717 MDH) ;
e Régies de Distribution (-3% avec 8.274 MDH) ;
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e Groupe HAO (-1% avec 5.021 MDH) ;

e Groupe ONCF (-4% avec 4.449 MDH sous l'effet des perturbations du trafic dues aux
chantiers d’investissement menés en paralléle avec 'exploitation du réseau et au retard
de mise en service des grands projets, dont la LGV).

Il est a préciser que prés de 95% du CA des EEP Marchands est le fait des EEP
susmentionnés

Les prévisions de cléture de I'année 2019 font ressortir un CA des EEP Marchands de
152.527 MDH en augmentation de 4% par rapport a 2018, qui s’explique, essentiellement par
les prévisions de hausse du CA du Groupe OCP, des Régies de Distribution, de 'ONDA et du
Groupe TMSA. Cette augmentation est atténuée par le recul du CA du Groupe HAO, du
Groupe ONCF et du Groupe ADM.

Le CA prévisionnel des EEP Marchands pour la période 2020-2022 s’établirait a 166.255 MDH
en 2020, 176.589 MDH en 2021 et 187.784 MDH en 2022, soit respectivement, une
augmentation de 11%, 18% et 25% par rapport a 2019.

CHIFFRE D'AFFAIRES DES EEP MARCHANDS 2017-2022 (MDH)
+5%
/ TCAM réalisé
T 2017-2019
152 527
146 192
137 089
+6%
) Réalisations " Prévisions de Projections triennales TCAM prévisionnel
| | _ doture | | | 2020-2022
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Valeur ajoutée (VA)

La VA des EEP Marchands s’éleve, a fin 2018, a 59.569 MDH contre 55.265 MDH en 2017, soit
un accroissement de 8%. Cette hausse est due, essentiellement a 'augmentation de la VA du
Groupe OCP (+19% avec 25.456 MDH), du Groupe RAM (+1% avec 4.508 MDH), de 'ONDA
(+4% avec 3.111 MDH), du Groupe ADM (+20% avec 2.553 MDH) et du Groupe TMSA (+16%
avec 1.878 MDH). Cette hausse a été atténuée par le recul de la VA de ''ONEE (-2% avec
13.626 MDH), des Régies de Distribution (-7% avec 3.008 MDH) et du Groupe ONCF (-16%
avec 1.981 MDH).

Les prévisions de cléture de 2019 au titre de la VA des EEP Marchands s’éléveraient a
72.647 MDH, en hausse de 22% par rapport a 2018, en relation, notamment avec
laugmentation prévisionnelle de la VA du Groupe OCP, de ''ONDA et des Régies de
Distribution.
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La VA prévisionnelle des EEP Marchands pour la période 2020-2022 atteindrait 78.690 MDH
en 2020, 83.208 MDH en 2021 et 90.394 MDH en 2022, soit une progression prévisionnelle
d’année en année de 8%, 6% et 9% respectivement.

VALEUR AJOUTEE DES EEP MARCHANDS 2017-2022 (MDH) +15% ‘ )
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cléture
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Par rapport au PIB, la VA du groupe des EEP Marchands a représenté 6,1% en 2018
correspondant a une legere baisse de 0,3 point par rapport a 2017 (5,8%).

Résultats nets (RN)

Les résultats nets bénéficiaires des EEP Marchands s’élevent, a fin 2018, a 10.643 MDH contre
9.520 MDH en 2017 tandis que le total des résultats nets déficitaires est passé de 1.383 MDH
en 2017 a 1.817 MDH en 2018. Cette situation découle du comportement décrit plus haut des
activités opérationnelles et d’exploitation de ces EEP.

Les principales évolutions constatées en 2018 sont :

e |a hausse des bénéfices nets du Groupe OCP (+19% avec 5.425 MDH), de 'ONEE (+25%
avec 1.957 MDH), de 'ONDA (+4% avec 557 MDH), du Groupe HAO (+67% avec 422 MDH
expliguée par le dénouement des contrdles fiscaux de certaines filiales), du Groupe ADM
(+21% avec 242 MDH due a 'augmentation du Trafic et la maitrise du risque de change)
et du Groupe RAM (225 MDH contre 17 MDH en 2017). Cette progression a été, toutefois,
contrecarrée par le recul des bénéfices du Groupe TMSA (-13% avec 644 MDH) et des
Régies de Distribution (-46% avec 495 MDH) ;

e l'aggravation des déficits nets du Groupe ONCF (-1.149 MDH contre -614 MDH en 2017),
de la SNTL (-208 MDH contre -2 MDH en 2017), de Casa Transports (-149 MDH contre
-125 MDH en 2017) et de la SOREAD (-131 MDH contre -89 MDH en 2017).

Les prévisions de cléture de 2019 montrent que les EEP Marchands réaliseront des bénéfices
nets de 10.432 MDH (+18%) et des pertes nettes en amélioration (retrait de 43%). Cette
évolution est due, principalement a la hausse prévisionnelle du bénéfice du Groupe OCP, du
Groupe ONCF, du Groupe TMSA, de 'ONDA et des Régies de Distribution ainsi gu’a la baisse

prévisionnelle des résultats du Groupe HAO et du Groupe ADM.




| PROJET DE LOI DE FINANCES POUR L’ANNEE 2020 |

Pendant la période 2020-2022,

les résultats nets bénéficiaires des EEP Marchands

poursuivront leur tendance haussiere globale a I'instar des années antérieures.
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Dettes de Financement (DF)

Les dettes de financement des EEP Marchands ont atteint 240.836 MDH en 2018. Prés de
95% de ces dettes sont le fait de 'ONEE, des Groupes OCP, ONCF, ADM, TMSA et RAM, ainsi
qgque MASEN et des Régies de Distribution.

Par rapport a 2017, les dettes

de financement des EEP Marchands ont connu une

augmentation de 3%, qui s’explique, essentiellement par la hausse des dettes des entités

suivantes:

e Groupe OCP : +10% avec 50.864 MDH ;

e Groupe ONCF : +10% avec 38.002 MDH ;

e MASEN : +5% avec 20.415 MDH ;

e Régies de Distribution : +2% avec 5.185 MDH ;

e ONDA : +8% avec 4.791 MDH suite a la conclusion d’un nouvel emprunt a moyen terme;

e Groupe HAO: +27% avec 3.620 MDH suite au refinancement de certains projets
d'efficacité énergétique et des projets sociaux inscrits dans le cadre du programme
national « Villes sans bidonvilles » (VSB).

D’un autre coté, les dettes des EEP suivants ont connu une baisse :

e Groupe ADM : -4% avec 36.978 MDH ;
e Groupe TMSA : -6% avec 12.490 MDH ;
e Groupe RAM : -7% avec 6.322 MDH.
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DETTES DE FINANCEMENT DES EEP MARCHANDS 2015-2018 (MDH)
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Trésorerie et Placements

La trésorerie des EEP Marchands a connu une diminution de 55% en passant de 8.346 MDH
en 2017 a 3.797 MDH en 2018. Ce recul s’explique essentiellement, par les baisses des
trésoreries des EEP suivants :

e ["OCP de 1.988 MDH (632 MDH en 2018 contre 2 620 MDH en 2017)

e |a SODEP avec une baisse de 956 MDH (112 MDH en 2018 contre 1.068 MDH en 2017) ;

e |"ONCF dont l'aggravation du déficit de trésorerie est de 804 MDH (-3.414 MDH en
2018 contre -2.610 MDH en 2017) ;

e |e HAO dont la trésorerie a diminué de 590 MDH (-97 MDH en 2018 contre +493 MDH
en 2017).

Les placements des EEP Marchands ont atteint 32.670 MDH en 2018 contre 18.441 MDH en
2017, soit une amélioration de 77% qui est due, principalement aux placements de 'OCP qui
sont passés de 8.184 MDH en 2017 a 21.082 MDH.

Rendement des EEP Marchands

Le rendement financier (Return On Equity (ROE) = Résultat Net/ Fonds Propres) et la
rentabilité des actifs (Return On Assets (ROA) = Résultat Net/ Total Actif) des EEP
Marchands marquent une hausse entre 2017 et 2019. Ainsi, le ROE et le ROA sont passés,
respectivement, de 4,1% et 1,3% en 2017 a 4,2% et 1,4% en 2018 et ils s’apprécieront,
respectivement de 0,5 et de 0,2 point en 2019.

En 2020, le rendement financier et la rentabilité des actifs continueront leur tendance
haussiére sur toute la période 2020-2022.

EVOLUTION DU RENDEMENT DES EEP MARCHANDS 2017-2022 (En %)
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11.5.2.2. EEP Non Marchands

Les principaux indicateurs des EEP Non Marchands vont connaitre une évolution modeste
au cours de la période 2017-2022.

Chiffre d’affaires (CA)

Le CA des EEP Non Marchands a connu une hausse de 5% en passant de 17.070 MDH en
2017 a 17.918 MDH a fin 2018 qui résulte, principalement de la hausse du CA de 'ANCFCC
(+20% avec 6.812 MDH), de 'APDN (+22% avec 2.144 MDH) et du Groupe ANP (+5% avec
1.971 MDH liée principalement a la hausse du trafic des ports gérés par le Groupe). Cette
hausse est atténuée par le recul du CA de 'OFPPT (-4% avec 2.671 MDH suite aux écritures
de régularisation des provisions antérieures dans le cadre de 'assainissement des comptes
de I’Office), de ’ANRT (-10% avec 655 MDH) et des ORMVA (-29% avec 483 MDH).

Les probabilités de cloture de I'année 2019 font ressortir un CA de 17.952 MDH, marquant
une stabilité par rapport a 2018, qui s’explique, essentiellement par la hausse du chiffre
d’affaires de 'ONP, de ’'ANRT, de 'ALEM et de I’'OC, de 'ONMT, de 'ONP et de 'ANRT et le
recul du CA de 'OFPPT et du Groupe ANP.

Pour la période 2020-2022, le chiffre d’affaires prévisionnel des EEP Non Marchands se
stabiliserait autour de 18.500 MDH.

CHIFFRE D'AFFAIRES DES EEP NON MARCHANDS
2017-2022 (MDH { 5
(MDH) +3%

19073
TCAM réalisé

entre 2017 et 2019

17918 17 952

17 070
—— +2%
Réalisations Prévisions Projectionstriennales o
de cloture TCAM prévisionnel
2017 2018 2019 2020 2021 2022 entre 2020 et 2022

Valeur ajoutée (VA)

Au cours de I'exercice 2018, la VA des EEP Non Marchands a enregistré une diminution de
5% passant de 8.639 MDH en 2017 a 8.208 MDH. Cette baisse est due, essentiellement au
recul de la VA de PANRT (-13% avec 583 MDH) et de FTONHYM (-10% avec 246 MDH). Cette
baisse est atténuée par 'augmentation de la VA de FANCFCC (+17% avec 6.260 MDH), de
'OFPPT (+6% avec 2.022 MDH) et du Groupe ANP (+6% avec 1.175 MDH).

En 2019, la VA des EEP Non Marchands s’établira, en termes de probabilité de cloture, a
7.773 MDH, soit une baisse de 5% par rapport a 2018, en relation, notamment avec la baisse
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de la VA de 'ANCFCC, du Groupe ANP, de I'OC et la hausse de la VA de TONHYM et de
I’'ONP.

Pour la période 2020-2022, la VA prévisionnelle des EEP Non Marchands, enregistrera une
moyenne de 8.522 MDH, en Iégére hausse par rapport a la VA de 2018 (+1%).

VALEUR AJOUTEE DES EEP NON MARCHANDS 2017-2022
(MDH) Z N\
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Résultats nets (RN)

Le résultat net des EEP Non Marchands a atteint 1.262 MDH en 2018, marguant ainsi une
baisse de 24% par rapport a 2017 (1.666 MDH). Le total des résultats nets bénéficiaires de
ces entités a atteint 2.437 MDH en 2018 contre 2.882 MDH en 2017 (-15,5%). Le total de leurs
résultats nets déficitaires s’est aggravé pour atteindre 1.174 MDH en 2018 contre 1.216 MDH
en 2017.

Les principales évolutions enregistrées en 2018 sont :

e |e recul des bénéfices nets des EEP suivants : ANCFCC (-24% avec 672 MDH), ANRT (-
31% avec 250 MDH), OC (-25% avec 43 MDH) et INRA (-76% avec 17 MDH). Cette baisse
a été, toutefois, atténuée par une augmentation des bénéfices du Fonds Hassan Il (+6%
avec 439 MDH), de I'OFPPT (+73% avec 276 MDH), du Groupe ANP (+13% avec
171 MDH) et de 'ONICL (+12% avec 63 MDH).

e |'aggravation des résultats nets déficitaires, notamment ceux de FONHYM (-265 MDH
contre -85 MDH en 2017), des ORMVA (-190 MDH contre -79 MDH en 2017), de 'ONP
(-121 MDH contre 4 MDH en 2017) et de T ANAPEC (-58 MDH contre 96 MDH en 2017).
est a signaler que le résultat déficitaire du Groupe AAVBR s’est amélioré en passant de
-192 MDH en 2017 a -144 MDH en 2018.

Les prévisions de cléture de 2019 font ressortir une augmentation des résultats nets des EEP
Non Marchands de 2% par rapport a I'exercice 2018 en passant de 1.262 MDH en 2018 a
1.283 MDH. Cette hausse est liée a 'amélioration des résultats nets déficitaires de ce groupe
d’EEP qui sont passés de -1.174 MDH en 2018 a -861 MDH en 2019. La baisse des bénéfices
des EEP Non Marchands sera de 12% en 2019 et ces résultats passeront de 2.437 MDH en

2018 a 2.144 MDH en 2019.




Pour la période 2020-2022, le total des résultats nets bénéficiaires prévisionnels des EEP
Non Marchands marqueront une hausse par rapport aux prévisions de cléture de I'exercice
2019. Par contre, les résultats nets déficitaires prévisionnels des EEP Non Marchands
marqueront une stabilité a environ 900 MDH/an sur la méme période.
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Dettes de Financement (DF)

Les Dettes de Financement, hors dettes sociales, des EEP Non Marchands ont marqué une
hausse de 5% en 2018 par rapport a 2017 pour atteindre 18.614 MDH. Cette hausse s’explique,
essentiellement par la hausse des dettes de la CFR (+5% avec 8.005 MDH), du Groupe
AAVBR (+18% avec 5.883 MDH qui correspond principalement aux contrats de préts signés
pour couvrir la contribution de la Direction Générale des Collectivités Locales prévue dans le
contrat programme liant 'Etat et ’Agence) et du Groupe AASLM (115 MDH contre 51 MDH en
2017 lié au crédit de financement contracté par la Fonciére de la Lagune) contre la baisse
des dettes de 'ANP (-4% avec 2.754 MDH), des ORMVA (-10% avec 591 MDH) et de 'ALEM
(-17% avec 314 MDH expliqué par le remboursement des dettes).

Trésorerie et Placements

La trésorerie des EEP Non Marchands est passée de 30.527 MDH en 2017 a 32.512 MDH en

2018, soit une amélioration de 6% qui s'explique, essentiellement par I'amélioration de la
trésorerie de :

- la SRRA en hausse de 1.511 MDH (1.732 MDH en 2018 contre 221 MDH en 2017)
- I'OFPPT en hausse de 741 MDH (4.714 MDH en 2018 contre 3.973 MDH en 2017) ;

- la CFR en amélioration de 195 MDH (4.021 MDH en 2018 contre 3.826 MDH en
2017) ;

- IONMT en augmentation de 124 MDH (1.204 MDH contre 1.080 MDH en 2017).
Cependant, cette hausse se trouve atténuée par la baisse du disponible de trésorerie de :

- I’ALEM avec une diminution de 231 MDH (826 MDH en 2018 contre 1.057 MDH en
2017) ;
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- I’ANP dont la trésorerie a diminué de 476 MDH (-309 MDH en 2018 contre 167 MDH
en 2017)

En 2018, les placements des EEP Non Marchands sont passés de 6.498 MDH en 2017 a
25.454 MDH en 2018 en raison, principalement des placements du Fonds Hassan |l
(24.974 MDH en 2018 contre 5.500 MDH en 2017).

11.5.2.3. Institutions Financiéres Publiques (IFP)

Les principaux agrégats économico-financiers des Institutions Financieres Publiques, au titre
de la période 2017-2022, ont connu les principales évolutions retracées dans les
développements qui suivent :

Produit Net Bancaire (PNB)
Le Produit Net Bancaire des IFP a connu une diminution de 17% en 2018 par rapport a 2017,
pour s’établir a 10.902 MDH. Ladite baisse résulte, principalement, du recul du PNB du

groupe CDG (-33% avec 4.556 MDH) sous l'effet de son programme de restructuration.
Toutefois, les PNB des autres IFP ont augmenté de 5% en moyenne.

Le PNB prévisionnel des IFP enregistrera une augmentation continue entre 2019 et 2022.

PRODUIT NET BANCAIRE DES DES INSTITUTIONS FINANCIERES PUBLIQUES
2017-2022 (MDH)
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Résultats nets (RN)

Les résultats nets bénéficiaires des IFP ont atteint 1.233 MDH en 2018, contre 1.292 MDH en
2017, soit une baisse de 5%. Il est a signaler que le Groupe CDG a enregistré un résultat net
déficitaire de 1.077 MDH en 2018 contre un bénéfice de 87 MDH en 2017 en liaison avec son
programme de restructuration précité.




RESULTATS NETS BENEFICIAIRES DES INSTITUTIONS FINANCIERES PUBLIQUES
2017-2022 (MDH)
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A partir de 2019, les résultats nets prévisionnels des IFP se stabiliseront autour de 1.100 MDH.

Fonds propres (FP)

Le total des fonds propres des IFP a atteint 37.527 MDH en 2018, en baisse de 2% rapport a
2017, due a la diminution des fonds propres du groupe CDG (-8% avec 20.206 MDH).

FONDS PROPRES DES INSTITUTIONS FINANCIERES PUBLIQUES

2017-2022 (MDH)
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A partir de 2019, les prévisions font ressortir une augmentation du montant des fonds
propres des IFP. Ceux-ci dépasseraient 38.600 MDH pendant la période 2020-2022.

Actifs

Le total des actifs des IFP a atteint 446.627 MDH, en 2018, soit une appréciation de 8% par
rapport a 2017, qui a concerné la quasi-totalité des IFP.

A\




RAPPORT SUR LES ETABLISSEMENTS ET ENTREPRISES PUBLICS

TOTAL ACTIF DES INSTITUTIONS FINANCIERES PUBLIQUES
2017-2022 (MDH)
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A partir de 2019, les actifs prévisionnels des IFP se stabiliseront a hauteur d’'une moyenne de
455.000 MDH.

Rendement financier

Le rendement financier des IFP, mesuré par le ROE, s’est stabilisé, en 2018 comme en 2017, a
3,3%.

Hors Groupe CDG, ce rendement financier s’est amélioré de prés de 6 points en passant de
7% en 2017 a 13% en 2018.

En 2019, le ROE baissera de 0,4 point pour reprendre sa tendance haussiére a partir de 2020
(2,7%) jusgu’en 2022 (3,1%).

1.5.2.4. Organismes sociaux (OS)

Variation
. *

Cotisations et contributions 56.217 60.256 7,2%
Pensions et prestations 58.587 58.267 -0,5%
Résultat technique 2.904 6.956 139,5%
Fonds propres 159.885 182.623 14,2%
Total Actif 192.026 200.929 4,6%

(*) Chiffres définitifs aprés approbation des comptes par les organes délibérants

A fin 2018, les cotisations et contributions des Organismes Sociaux (OS) ont atteint
60.256 MDH contre 56.217 MDH en 2017, soit une hausse de 7,2% sous |'effet, principalement,
de la hausse des cotisations collectées par la CMR et la CNSS de 7% et 8%, respectivement
en relation avec l'augmentation des affiliés tous régimes confondus ainsi que des taux de
cotisation de la CMR.
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Une légere baisse (-1%) a été constatée en 2018 pour les pensions et les prestations servies
par les Organismes Sociaux, et est liée, essentiellement, au recul des pensions et prestations
de la CNSS (Régime général) (-16%) et de la CMR (-8%). Cette baisse a été atténuée par
laugmentation des pensions et des prestations de la CNSS (AMO) de 12%.

A fin 2018, le résultat technique a connu une forte hausse (+140%) en passant de 2.904 MDH
en 2017 a 6.956 MDH en 2018, due a 'augmentation du résultat technique du régime général
de la CNSS qui est passé de 4.089 MDH en 2017 a 9.018 MDH en liaison avec 'augmentation
du nombre d’affiliés. Le résultat technique déficitaire de la CMR s’est aggravé de 37% pour
atteindre -4.890 MDH.

Les fonds propres (FP) des Organismes Sociaux se sont établis a 182.623 MDH en 2018, en
hausse de 14% par rapport a 'année 2017, et ce, en relation, notamment celle des FP de la
CNSS (+33% avec 104.050 MDH) contre une baisse des FP de la CMR (-4% avec
78.573 MDH) en liaison avec lutilisation des réserves pour honorer une partie de ses
engagements.

A fin 2018, le total des actifs des Organismes Sociaux a atteint 200.929 MDH, enregistrant
ainsi une augmentation de 5% par rapport a 2017, impactée par 'accroissement du total actif
de la CNSS, qui est passé de 106.743 MDH en 2017 a 118.863 MDH en 2018. Néanmoins, le
total actif de la CMR (82.067 MDH) a connu une diminution de 4%.

Trésorerie et Placements

La trésorerie des Organismes sociaux a connu une augmentation d’environ 7% en passant
de 1.709 MDH en 2017 a 1.822 MDH en 2018.

Les placements des Organismes sociaux ont connu une légére hausse (2%) en passant de
178.853 MDH en 2018 contre 174.699 MDH en 2017. Cette hausse est liée aux placements de
la CNSS qui ont augmenté de 7% passant de 89.270 MDH en 2017 a 95.356 MDH en 2018.

I1l. RELATIONS FINANCIERES ENTRE L’ETAT ET LES EEP

Les relations financieres entre I'Etat et les EEP se caractérisent par 'existence de deux types
de flux financiers :

e des subventions allouées a certains organismes par le Budget Général de I'Etat (BGE) et
de taxes parafiscales affectées ;

e des versements de certains EEP a I’'Etat sous forme de dividendes, de parts de
bénéfices, de produits de monopole, de redevances pour l'occupation du domaine
public et d’autres redevances.

A cet égard, la circulaire adressée par le Ministre de I'Economie, des Finances et de la
Réforme de ’Administration aux dirigeants des EEP au sujet de la préparation des projets
de budgets des EEP, au titre de I'année 2020, a mis I'accent sur les principales orientations
suivantes en matiere de transferts Etat-EEP :

e |a rationalisation des dépenses des EEP et leur corrélation a la réalisation des résultats ;
e le renforcement de la contribution des EEP au BGE viala mise en place d’une
programmation pluriannuelle (2020-2022) des contributions et le versement en trois
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tranches (mars, juin et septembre de chaque année) des contributions nettes de tout
prélevement fiscal.

Par ailleurs, les transferts budgétaires entre I'Etat et les EEP refletent la structure du
portefeuille public. Ainsi, certains EEP a caractére marchand contribuent au Budget Général
de I'Etat alors que certains EEP non marchands recourent, principalement, au BGE pour
financer leurs activités en termes de fonctionnement et d’équipement.

I11.1. Transferts budgétaires de I’Etat aux EEP

L’effort d’investissement des EEP pour la réalisation de leurs projets stratégiques et
structurants est accompagné par un appui budgétaire de I’'Etat. Cet appui est également
dirigé en faveur d’entités en charge de missions de services publics notamment au niveau
des secteurs socio-éducatifs.

Ainsi, 'appui budgétaire de I'Etat en faveur des EEP a connu une croissance annuelle
moyenne de 4,8% sur la période 2010-2019.

EVOLUTION DES TRANSFERTS DE L'ETAT AUX EEP (MDH)
36.236
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28.781
25.519 26301  26.476
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(*) Prévisions

Le montant total des déblocages du BGE au titre des subventions aux EEP a fin décembre
2018, s’est établi a 30.792 MDH, soit un taux de réalisation de 93% par rapport aux
prévisions de l'année 2018 (33.152 MDH). Par rubriques, 56% des déblocages sont destinés
au fonctionnement, le reste, soit 13.690 MDH étant consacré a I'équipement (40%) et aux
augmentations de capital (4%).

La répartition sectorielle montre que les transferts budgétaires de I'Etat aux EEP sont,
essentiellement destinés aux secteurs prioritaires, a savoir le secteur social (20.325 MDH),
'agriculture (4.297 MDH), les infrastructures (2.365 MDH), le transport (996 MDH) et
I’énergie et les mines (977 MDH).

Le graphique, ci-apres, récapitule la répartition sectorielle des subventions aux EEP au titre
de 2018 :




REPARTITION SECTORIELLE DES TRANSFERTS DE L'ETAT AUX EEP EN 2018
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En 2018, la répartition par nature des subventions octroyées aux EEP classés par groupes
homogénes, est récapitulée comme suit :

REPARTITION DES TRANSFERTS BUDGETAIRES PAR GROUPES
HOMOGENES EN 2018 (MDH)

Equip. [} 11 363 393

Fonct. ML 16 042
Aug. de Capital 1290 6
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B EP Marchands M EP Non Marchands Institutions Financiéres Publiques

Cette répartition montre que la quasi-totalité des transferts budgétaires au titre des
augmentations de capital, sont destinés aux EEP Marchands tels que 'ONCF (990 MDH) et la
SNRT (300 MDH) tandis que 94% des subventions de fonctionnement et d’équipement sont
destinés aux EEP Non Marchands et aux Institutions Financiéres Publigues.

Les principaux bénéficiaires des subventions budgétaires sont les EEP Non Marchands avec
un total de 27.411 MDH dont 16.042 MDH destinés au fonctionnement, 11.363 MDH pour
I’équipement tandis que le reste (6 MDH) est affecté aux augmentations de capital.

Quant aux EEP Marchands, ils ont bénéficié de transferts budgétaires limités de 2.988 MDH
dont 43% destinés aux augmentations de capital, 36% pour le fonctionnement et 21% pour
I’équipement. Les organismes financiers ont recu un total de 393 MDH au titre de
I’équipement.

Les transferts budgétaires aux EEP Non Marchands et les EEP Marchands ont connu des
évolutions respectives de 11% et de -21% par rapport aux réalisations de 2017.
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A fin aoldt 2019, le montant total des déblocages du BGE au titre des subventions aux EEP
s’éléve a 19.418 MDH (contre 17.292 MDH a fin ao(t 2018), soit un taux de réalisation de 54%
par rapport aux prévisions de I'année 2019 (36.235,7 MDH) contre 54% a fin aolt 2018.

A fin aoGt 2019, les transferts du BGE ont bénéficié, notamment, aux AREF (7.472 MDH), a
FONOUSC (1.895 MDH), aux ORMVA (1.214 MDH), a la SNRT (1.111 MDH), a la CFR (980 MDH),
aux Universités et Etablissements d'Enseignement Supérieur (536 MDH), & I'ONSSA
(502 MDH) et a 'ONCF (497 MDH).

I1.2. Taxes parafiscales encaissées par les EEP

Les EEP bénéficient d’autres concours financiers sous forme de taxes parafiscales dont le
montant est passé de 2.923,7 MDH en 2010 a 4.519,8 MDH a fin 2018, soit un taux de
croissance annuel moyen d’environ de 6%.

Le graphique ci-dessous retrace I’évolution desdites taxes entre 2010 et 2018 :

EVOLUTION DES TAXES PARAFISCALES AU PROFIT DES EEP 2010-2018
(MDH)
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Les principaux EEP bénéficiaires des taxes parafiscales en 2018 sont :

- 'OFPPT qui reste le premier bénéficiaire avec un montant de 2.406,6 MDH au titre de la
Taxe sur la Formation Professionnelle et représente plus de 50% du montant total des
taxes parafiscales percues par les EEP ;

- ’ONMT : 533 MDH dont 400 MDH (75%) au titre de la Taxe Aérienne ;

- 'ONP avec 305 MDH au titre de la Taxe sur le Poisson Pélagique et la Taxe de Recherche
Halieutique et d'Affretement ;

- la SNRT avec 260 MDH au titre de la Taxe pour la Promotion du Paysage Audiovisuel
National (TPPAN), collectée par I'ONEE, les Régies de distribution et les Sociétés
Délégataires ;

- les CCIS avec 145 MDH au titre du décime additionnel de la taxe professionnelle ;

- ’ANSR (Ex-CNPAC) avec 175,5 MDH au titre des diverses taxes instituées a son profit
(Taxe des Assurés, Assurances, Carburant, Automobile, Centres de Visite Techniques et
Auto-écoles) ;

- PEntraide Nationale avec 128,6 MDH dont 121,4 MDH au titre du Pari Mutuel Urbain
Marocain.

Les produits au titre de la Taxe Parafiscale a I'lmportation (TFPI) en 2018, s’élevent a
384,87 MDH répartis comme suit : 'TEACCE (106,6 MDH), 'AMDIE (214,5 MDH dont 150,6 MDH
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au titre du solde affecté a ’Agence par son Conseil d’administration et 63,9 MDH au titre de
la partie fixe plafonnée depuis 2006), TANPME (38,3 MDH) et la MDA (25,5 MDH).

A noter que la répartition des montants de la TFPI a été modifiée par le décret n® 2-19-615 du
7 aolt 2019 modifiant et complétant le décret n° 2-94-734 du 31 décembre 1994 créant
ladite taxe. La nouvelle répartition de cette taxe est comme suit: AMDIE (45%), EACCE
(37%), ANPME (8%), MDA (6%) et les Associations Professionnelles et la Fédération
Marocaine des Chambres de Commerce, d’Industrie et de Services (10%).

I11.3. Produits versés par les EEP au BGE

Les contributions des EEP au BGE au titre des dividendes, des produits de monopole, des
parts de bénéfice, des redevances domaniales et d’autres redevances et contributions ont
atteint entre 2010 et 2018, un montant annuel moyen de 9.821 MDH dont prés de 73% sont
versés par quatre principaux contributeurs (OCP, ANCFCC, IAM et BKAM), étant précisé que
le portefeuille des EEP contribuant au BGE est passé de 18 entités a 27 entre 2010 et 2019.

Par ailleurs et en vue d’assurer la pérennité des versements des EEP contributeurs au BGE,
une politique pluriannuelle des dividendes et des autres contributions audit budget est mise
en place pour certains EEP.

Le graphique suivant retrace I’évolution des produits provenant des EEP sur la période 2010-
2020

CONTRIBUTION DES EEP AU BUDGET GENERAL DE L'ETAT
2010-2020 (MDH)
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Les EEP, hors les IFP, ont vu leur contribution au BGE augmenter de 6.306 MDH en 2010 a
8.380 MDH en 2018. Toutefois, le montant de la contribution des IFP au BGE est en baisse
continue depuis plus d’'une décennie (956 MDH a fin 2018 contre 2.577 MDH en 2010) due,
essentiellement, a une volatilité des versements de certaines IFP. Ainsi, la contribution de
Bank Al-Maghrib a marqué une baisse importante de 72% en passant de 2.033 MDH en 2010
a 565 MDH en 2018 et la CDG qui n’a pas contribué au BGE durant la période 2015-2018 en
raison des résultats déficitaires de ses filiales. L’Office des Changes a, quant a lui, maintenu
un niveau de contribution moyen de 228 MDH sur la période 2010-2018,

Les réalisations au titre des produits a provenir des EEP pour 'année budgétaire 2018 sont
de 9.336 MDH, soit un taux de réalisation de 95% des prévisions initiales de 9.821 MDH,
contre 7.958 MDH a fin 2017, soit un taux de réalisation de 88%.

Concernant la Loi de Finances pour I'année budgétaire 2019, les prévisions au titre des
produits a provenir des EEP, sont de 11.450 MDH, hors recettes de la privatisation et les
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réalisations cumulées a fin septembre 2019 sont de 8.617 MDH contre 7.114 MDH a fin
septembre 2018, soit un taux de réalisation de 77,6%, contre 72,4% a fin septembre 2018,
versées, essentiellement, par ANCFCC (2.000 MDH), IAM (1.531 MDH), Bank Al-Maghrib,
(744 MDH), ONDA (400 MDH) et ANRT (280 MDH).

Pour le PLF 2020, les prévisions s’élévent a 12.209 MDH et marquent une hausse de prés de
6,6% par rapport aux prévisions de 'année 2019 (hors recettes des privatisations).

Les principaux Etablissements contributeurs sont TANCFCC (3.180 MDH), Bank Al-Maghrib
(765 MDH dont 405 MDH au titre des parts de bénéfices et 360 MDH au titre de la
commission de change), TONDA (674 MDH), 'ANRT (250 MDH) et 'ANP (210 MDH). Les
dividendes a verser par les Entreprises Publiques sont estimés a 5.530 MDH.

Par ailleurs, les projections, hors recettes de la privatisation, au titre des années 2021 et 2022
s’élevent, respectivement, a 11.894 MDH et 13.198 MDH.

%k k %k k k




2""¢  partie: LES EEP, AU CCEUR DU
DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET SOCIAL
DU PAYS

Les EEP, principal investisseur public, contribuent au développement de I'économie
nationale, notamment en assurant le portage de politiques publiques par la mise en ceuvre
de projets structurants visant a étoffer I'offre de services publics de qualité aux citoyens et
aux entreprises en réalisant des infrastructures concourant a I'amélioration de la
compétitivité économique et territoriale du pays.

A cet égard, les EEP ont délivré des infrastructures de qualité (ports, aéroports, routes,
autoroutes, chemins de fer, énergie, irrigation, grands aménagements urbains...), ainsi que
des programmes de développement social visant la réduction des disparités sociales et
territoriales, notamment dans le cadre de la refonte globale en cours des programmes
d’appui et de protection sociale ainsi qu’en ce qui concerne 'adéquation entre formation et
emploi, et ce, dans le but d’améliorer I'efficacité des actions et des politiques publiques en
faveur des catégories sociales vulnérables et de réduire le chdbmage.

Dans ce contexte, le Fonds Hassan Il pour le développement économique et social ainsi que
les Institutions Financiéres Publiques, continueront a ceuvrer en faveur du développement
économique et social du pays a travers I'offre de financements adaptés aux besoins de leurs
partenaires et clients auxquels ils assurent le conseil et 'accompagnement nécessaires.

. DEVELOPPEMENT DES RESEAUX D’INFRASTRUCTURES

Le développement des réseaux d’infrastructure s’inscrit dans une double logique
d’aménagement du territoire et d’amélioration de la connectivité et de la compétitivité des
territoires et, par conséquent, dans le but de fournir aux acteurs économiques, notamment le
secteur privé, les conditions idoines pour jouer pleinement son réle moteur de '’économie et
libérer ainsi, le potentiel de production compétitif devant permettre a I'Etat de se recentrer
sur ses prérogatives régaliennes et de régulation.

1.1. Réseaux des Transports

1.1.1. Transport autoroutier (CADM)

L’accélération du rythme des investissements dans le secteur des autoroutes a permis le
développement d’'un réseau autoroutier important cumulant un linéaire de 1.800 Km,
permettant de hisser le classement du Maroc au 2°™ rang au niveau africain.

La réalisation de ce programme d’investissement d’envergure, pour un colt global de plus
de 50.000 MDH, financé essentiellement par la dette, a conduit, toutefois, a 'aggravation de
’endettement de la société ADM, qui affichait a fin 2015 un ratio d’endettement de 4,5,
générant ainsi un service de la dette absorbant plus de 50% des revenus.
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La société a réussi, a travers les mesures de restructuration engagées en 2016, a redresser la
structure de son bilan, avec un ratio d’endettement ramené a 1,7.

De méme, ADM poursuit la réalisation de son plan de restructuration et d’industrialisation de
'exploitation a travers, notamment, une convention d’assistance technique avec un
opérateur autoroutier de référence mondiale, dans l|'objectif d’accélérer les processus
d’automatisation et de digitalisation de la gestion des flux sur autoroutes (circulation, péage,
dépannage, services aux usagers...) et 'amélioration de la sécurité autoroutiére, en précisant
gue le taux de de télépéage (Jawaz) a atteint plus de 33% a fin aolt 2019 avec I'ambition
d’atteindre un objectif de 50%, soit environ 1 million de clients Jawaz.

L’année 2018 a connu les faits marquants suivants :

e la signature du pacte social avec le personnel des prestations externalisées de
perception de péage et d’assistance aux usagers ;

e |le changement de la méthode comptable des provisions pour grosses réparations
(PGR) avec une fréquence de 15ans au lieu de 10 ans avec une intervention
intermédiaire la 7°™ année ;

e l|a progression du trafic journalier moyen de 3,9% par rapport a 2017 ;

e |'accroissement des recettes de péage (+5,7%) grace a 'augmentation du trafic pour
s’établir a fin 2018, a 2.900 MDH HT avec la commercialisation de 400.000 tags Jawaz
a fin 2018.

L’investissement réalisé par ADM en 2018 a atteint 397 MDH contre des prévisions de
1.816 MDH, soit un taux de réalisation limité de 22%, et ce, en raison du report des projets de
triplement de l'autoroute de Casablanca-Berrechid et du contournement de Casablanca dont
le financement n’a pas pu étre bouclé d’'une part, et du report des projets de génie civil et
d’automatisation.

L’'investissement réalisé a fin juin 2019, s’éléve a 215 MDH sur un budget prévisionnel de
982 MDH, soit un taux de réalisation de 22%. Les prévisions de cléture a fin 2019, sont de
982 MDH, soit un taux de réalisation de 100%.

A I’échelle de tout le réseau, la circulation moyenne journaliére pendant I’'année 2018 s’est
établie a 23,3 millions véhicules-kilomeétres par jour, enregistrant ainsi une hausse de 4% par
rapport a 'année 2017.

Les prévisions de cldéture de 2019 au titre du chiffre d’affaires seraient de 3.211 MDH contre
3.114 MDH réalisés en 2018, soit +3%.

Quant aux prévisions de cléture du résultat net a fin 2019, elles seraient de 59 MDH contre
104 MDH en 2018.

L’encours total de la dette de ADM a fin 2018, est de I'ordre de 36.978 MDH, en baisse de 3%
par rapport a fin 2017.

Pour ce qui est des investissements prévus en 2020, 2021 et 2022, ils portent, principalement
sur la réalisation des projets de triplement de l'autoroute Casablanca-Berrechid et le
contournement de Casablanca, l'autoroute Tit Mellil-Berrechid ainsi que le plan
d’automatisation de I'exploitation. Ces investissements prévus s’éléveront, respectivement, a
1.846,9 MDH, 1.549,6 MDH et 2.868,5 MDH.

Le modéle économique de ADM, ayant atteint ses limites malgré les efforts de
restructurations entrepris en 2016, fera I'objet d’'une refonte en profondeur dans le cadre
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d’un contrat programme en cours de préparation avec I'Etat, étant précisé que la question
du financement du plan d’extension et de développement de nouvelles infrastructures
autoroutiéres est au coeur de la mutation de son modéle d’exploitation.
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1.1.2. Transport ferroviaire (ONCF)

Le principal événement de I'année 2018 concerne l'inauguration, par Sa Majesté le Roi, le
15 novembre 2018, de la Ligne a Grande Vitesse (LGV), reliant Tanger et Casablanca. Ce
projet emblématique, réalisé pour un investissement de 22.992 MDH, constitue un atout
majeur en matiére d’aménagement et d’intégration territoriale, de développement
économique et augure d’'une percée technologique du Maroc.

L’année 2018 a connu, également l'achévement d’autres grands projets, notamment le
triplement de la ligne Kénitra-Casablanca, le doublement de la ligne Marrakech-Casablanca
et 'achevement de cing nouvelles gares ainsi que 'offre de nouveaux services.

Concernant l'activité de 2018, 'ONCF a transporté 35,2 millions de voyageurs et prévoit de
cléturer I'exercice 2019 avec 38,2 millions de voyageurs. En matiére de fret, 'ONCF a
transporté 8,3 millions de tonnes de marchandises et 18,4 millions de tonnes de phosphates
en 2018. Les prévisions de 2019 portent sur un volume de 9 millions de tonnes de
marchandises et 17 millions tonnes de phosphates.

Le chiffre d’affaires réalisé en 2018 est de 3.443 MDH, en diminution de 7% par rapport aux
réalisations de I'année 2017, sous l'effet, principalement des perturbations du trafic dues aux
chantiers d’investissement menés en paralléle.

Le résultat d’exploitation de 2018 s’est établi a -372 MDH contre +236 MDH en 2017. Les
prévisions de cloture de I'année 2019 font ressortir un déficit de 869 MDH.

A fin juin 2019, 'ONCF a réalisé un chiffre d’affaires de 1.765 MDH pour des probabilités de
cléture de 3.866 MDH.

Le programme d’investissement de 2018 a été réalisé a hauteur de 5.232 MDH contre des
prévisions de 6.830 MDH (77%) et des réalisations de 2017 de 6.274 MDH. Les
investissements de 2018 ont porté sur les travaux d’achévement de la LGV (1.011 MDH) et le
programme général (4.221MDH dont 3.782 MDH pour les installations fixes et les
équipements ferroviaires et 439 MDH pour le matériel roulant).

Les investissements prévus pour 2019 s’élévent a 4.285 MDH et portent, outre un montant de
1.400 MDH correspondant a l'achévement des projets en cours, essentiellement sur la
réhabilitation des infrastructures (601 MDH), l'acquisition d’engins de maintenance et
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différents équipements et outillages (613 MDH) ainsi que sur I'acquisition du matériel roulant
(496 MDH) et la construction d’ateliers de maintenance (140 MDH).

A fin juin 2019, les investissements réalisés ont atteint 1.143 MDH, soit un taux de réalisation
de 27%. Les prévisions de cloture de 2019 sont de 3.539 MDH représentant 83% des
prévisions annuelles.

Le programme d’investissement prévisionnel au titre de la période 2020-2022 portera,
principalement, sur le maintien de la performance de l'appareil productif a travers, le
renouvellement et la réhabilitation des infrastructures, [I'acquisition des différents
équipements et outillages ferroviaires ainsi que du matériel roulant pour des montants de
2.931 MDH, 2.269 MDH et 3.191 MDH, respectivement en 2020, 2021 et 2022.

A rappeler que la réalisation par I'Office d’investissements de grande envergure ayant
dépassé 47.000 MDH durant la période 2010-2018, a impacté la situation financiere de
’ONCF avec un endettement de 35.592 MDH a fin 2018, soit un taux d’endettement de 148%.

Afin de pérenniser le modeéle économique de I'Office et assainir sa situation financiére, le
schéma de restructuration institutionnelle et organisationnelle a été convenu entre I'Etat et
I’Office dans le cadre d’un protocole d’accord signé le 25 juillet 2019, visant la modernisation
du secteur ferroviaire a travers l'alignement avec les meilleures pratiques internationales
préconisant la séparation entre I'exploitation commerciale, d’'une part et le développement et
le financement des infrastructures, d’autre part.

Actuellement, un nouveau projet de contrat programme avec I'Etat est en cours

d’élaboration, et ce, sur la base du protocole d’accord susvisé.
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1.1.3. Déplacements urbains

1.1.3.1. Casa Transports

La société Casa Transports a connu les principales réalisations suivantes en 2018 :

e démarrage des essais de la ligne T2 et sa marche a blanc ainsi que 'achévement, a la fin
de I’exercice, de la ligne en vue de sa mise en service ;

¢ finalisation et mise en service des ouvrages du projet du Noeud A ;

e livraison des deux projets de trémies Sidi Abderrahmane et Ain Sebaa ;

e livraison des études d’avant-projet des lignes T3 et T4 ;

e achévement des études d’avant-projet des lignes de Bus a Haut Niveau de Service
(BHNS).

Les investissements réalisés par la société en 2018, totalisent 2.856 MDH sur des prévisions
de 3.735 MDH, soit un taux de réalisation de 76%. En 2019, les paiements sur investissements
prévus s’élevent a 3.229 MDH. A fin juin 2019, les réalisations d’investissement s’établissent a
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327 MDH avec des prévisions de cléture a fin 2019 estimées a 1.200 MDH, soit 37% des
prévisions de 'année.

L’avancement des principaux projets portés par la société se présente comme suit :

e lancement de I’exploitation de la ligne T2 et sa mise en service en 2019 ;

e achevement de la premiere phase du Poste de Commandement Central (PCC) et
réalisation de sa deuxiéme phase a hauteur de 25% ;

e avancement physique des travaux des lignes BHNS a hauteur de 10%.

Casa Transports prévoit des investissements de l'ordre 1.178 MDH pour 2020, 2.636 MDH
pour 2021 et 2.336 MDH pour 2022.

1.1.3.2. Société Tramway de Rabat-Salé (STRS)

En 2018, 'activité de la STRS a été caractérisée par les principaux événements suivants :

e la signature de la convention d’investissement entre la STRS et I'Etat le 25 janvier 2018 ;

e |a signature de la convention de financement entre la STRS et la BEI le 06 mars 2018
pour un montant de 40 Millions d’Euros ;

e |le lancement de I'appel d’offres pour I'attribution du contrat d’exploitation du réseau de
transport guidé de Rabat-Salé-Témara.

En 2019, la STRS poursuit la finalisation du projet d’extension de la ligne 2. La société a lancé,
également, une étude pour la mise en ceuvre de I'inter-modalité Tramway-Bus.

La STRS réalise les actions suivantes dans le cadre de sa mission de Maitrise d’Ouvrage
Déléguée (MOD) :

e réalisation d’'une étude sur les nouveaux modes de transport pour le compte de
'AAVBR ;

e pilotage, pour le compte de I'Etablissement de Coopération Intercommunale, (ECI)
d’une étude pour I'élaboration d’'un plan de mobilité urbaine durable de 'agglomération
et I’élaboration d’un plan stratégigue de la mobilité au sein de I'agglomération Rabat-
Salé-Témara.

En termes de performances financiéres, le chiffre d’affaires de la Société en 2018 est en
baisse de 5% par rapport a 2017 en relation, notamment, avec I'impact précité des travaux de
maintenance et la diminution des recettes d’affichage. L’année 2018 s’est soldée par un
déficit net de 19,8 MDH contre un déficit net de 69,4 MDH en 2017, en amélioration de 71%.

La STRS a réalisé un investissement de 252,6 MDH en 2018 sur des prévisions de 470 MDH,
soit un taux de réalisation de 54%. En 2019, les réalisations des investissements sont
estimées a fin juin 2019, a 60 MDH sur des prévisions annuelles de 369 MDH et des prévisions
de cloéture de 199 MDH (54%).

La STRS prévoit des investissements relatifs a I'extension du réseau de 20 Km de l'ordre
200 MDH, 2.000 MDH et 2.000 MDH pour les années 2020, 2021 et 2022, respectivement.

1.1.4. Royal Air Maroc (RAM)

La RAM a poursuivi en 2018 (année civile), la mise en ceuvre du plan de développement
enclenché depuis 2017, et qui vise a imprimer une dynamique d’amélioration du produit,
d’optimisation du réseau et d’augmentation du chiffre d’affaires, d’accélération de la
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modernisation de la flotte ainsi que de la transformation digitale et du développement des
partenariats de la Compagnie.

Ainsi, la poursuite dudit plan a permis d’améliorer les principaux indicateurs de la RAM
puisque le chiffre d’affaires a atteint 16.775 MDH, en hausse de 6% par rapport a 2017, ce qui
a permis d’améliorer le résultat d’exploitation de 159% (460 MDH en 2017) pour atteindre
821 MDH, ainsi que le résultat net qui s’est établi a 225 MDH contre 17 MDH en 2017.

De méme, les indicateurs liés a 'endettement de la RAM se sont améliorés au 31 octobre 2018
avec une dette globale de 6.302 MDH (compte tenu de 1.563 MDH d’engagements de
locations d’avions) contre 6.762 MDH au 31 octobre 2017. Le ratio d’endettement est de 2,09,
en amélioration par rapport 2017 (2,4), 2016 (2,6) et 2015 (2,87) et le ratio de couverture de
la dette a atteint 1,47 contre 1,33 en 2017.

Ces améliorations sont dues aux résultats des efforts de restructuration de la Compagnie
entrepris dans le cadre du contrat Programme 2011-2016 qui avaient pour objectif de jeter les
bases du plan de développement de la RAM.

Trafic passagers (Millions)

- 73 7,4

6,7
2016 2017 2018

En ce qui concerne 2019, la RAM compte cléturer I'année par un chiffre d’affaires de
16.294 MDH, en baisse de 2,9% par rapport a 2018, et un résultat net déficitaire de 102 MDH
en dégradation par rapport au bénéfice de 225 MDH réalisé en 2018, et ce, en relation avec
les impacts de la concurrence et du colt du carburant.

Ainsi, il est urgent et nécessaire de conclure, avant fin 2019, un nouveau Contrat Programme
Etat-RAM pour consolider les efforts et avancées réalisés dans le cadre du Contrat échu au
titre de la période 2011-2016 et de conforter davantage le déploiement du plan de
développement de la Compagnie qui ambitionne de faire de I'aéroport Mohamed V de
Casablanca un hub et de développer la flotte afin de doter la RAM de moyens a méme de
consolider sa position sur le continent africain et développer ses dessertes sur d’autres
continents au bénéfice du secteur du tourisme national et de I'image du pays.

Ainsi, et en application des Hautes Orientations de Sa Majesté le Roi lors du Discours du
11 octobre 2019 au niveau du Parlement, la conclusion dudit Contrat devrait étre basée sur
mutualisation et la mise en cohérence des efforts de divers intervenants et parties prenantes
au niveau du transport aérien (ONDA) et du tourisme (ONMT), notamment.

En matiere d’investissements, la RAM prévoit des paiements de 3.070 MDH, 3.693 MDH et
3.300 MDH, respectivement au titre de 2020, 2021 et 2022.
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1.2. Infrastructures Portuaires et Aéroportuaires

1.2.1. Agence Nationale des Ports (ANP)

En matiére d’activité portuaire, le trafic global au niveau des ports du Royaume, réalisé a fin
2018, se situe a 137,5 MT, soit une hausse de 1,9% par rapport aux réalisations de 2017. Avec
114 MT traités, les ports de Tanger-Med, Jorf Lasfar et Casablanca concentrent plus de 85%
du trafic national. Par ailleurs, le volume du trafic portuaire de l'activité des ports gérés par
’ANP, a atteint 83,6 MT, soit une progression de 2% par rapport a I'année précédente.

Conteneurs (hors TMSA y/c privé) en 1 000 EVP Trafic global (hors TMSA) (Millions T)

emm— /

2016 2017 2018 2016 2017 2018

Les principales réalisations financiéres de I’ANP au titre de I'’exercice 2018 ont évolué comme
suit :
e un chiffre d’affaires de 1.971 MDH, soit +5% par rapport a 2017, expligué notamment, par
laugmentation des droits de port de 4,9% (+48,5 MDH), ainsi que par la hausse de 1,6%

des redevances au titre de 'occupation temporaire du domaine public ;
e un résultat net de 171 MDH, en hausse de 13% par rapport a 2017.

En termes d’investissement, ’Agence a réalisé un montant de 1.419 MDH a fin 2018, soit un
taux de réalisation de 64%. Les prévisions de cléture de 2019 sont de 892 MDH, soit 69% des
prévisions de I'année.

En termes de projections, 'ANP compte cldturer 2019 et 2020 par un chiffre d’affaires de
1.910 MDH et 2.037 MDH, respectivement.

Quant aux investissements, '’Agence prévoit des paiements de 1.368 MDH, 1.543 MDH et
803 MDH, pour les années 2020, 2021 et 2022, respectivement.
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1.2.2. Agence Spéciale Tanger Med (TMSA)

Depuis le démarrage de ses activités en 2002, la TMSA a supervisé la réalisation des deux
ports de Tanger Med 1 et 2 et le développement de zones franches portuaires, d’exportation
et d’activités industrielles, de tourisme et de services. Les investissements cumulés réalisés a
ce jour ont atteint 88.000 MDH dont 53.000 MDH réalisés par les opérateurs privés.

Grace a ces efforts d’investissement, Tanger Med est devenue la premiere plateforme
marocaine pour les flux d'import et d’export, dont la valeur globale traitée en 2018, s’éleve a
317.000 MDH.

Concernant les exportations, 139.000 MDH de produits ont été exportés par le port de
Tanger Med, soit 50,6% de I'ensemble des exportations marocaines.

Le tonnage global manutentionné pour 'année 2018 est de 52 Millions de Tonnes, en hausse
de 2% par rapport a 2017.

Dans ce cadre, la nouvelle plateforme Tanger Med 2 (TM2) qui a nécessité un investissement
en infrastructures portuaires de 14.142 MDH, a été inaugurée le 28 juin 2019 par SAR le Prince
Moulay El Hassan, ce qui a permis de porter la capacité des terminaux a conteneurs du
complexe portuaire a 9 MEVP, et en fait désormais le premier port africain pour les
conteneurs (devant port Said en Egypte et Durban en Afrique du Sud) et le premier port de
la Méditerranée.

Le terminal a conteneurs n° 3 du port TM2 sera géré par Marsa Maroc et la date de mise en
service est prévue pour le deuxiéme semestre 2020. Le TC4 quant a lui est piloté par APM
Terminals dans le cadre d’'un contrat de concession sur 30 ans. Il s’agira du deuxiéme
terminal opéré par le leader mondial sur Tanger Med et intégrera les derniéres technologies
d’automatisation des mouvements de conteneurs. L’investissement privé réalisé est de
1.100 Millions d’Euros.

Par ailleurs, les réalisations financiéres de TMSA au titre de 2018 font ressortir un chiffre
d’affaires de 2.707 MDH et un résultat net de 644 MDH.

Le chiffre d’affaires prévisionnel de TMSA, au titre de 'année 2019, s’éléve a 3.211 MDH Les
réalisations a fin juin 2019 sont de I'ordre de 657 MDH.

Les investissements réalisés par TMSA en 2018, sont de 1.608 MDH contre des prévisions de
1.097 MDH, soit un taux de réalisation de 147% sachant que l'année 2019 a connu le
parachévement de certains projets ayant connu des retards en 2018, notamment 'acquisition
du foncier pour la Grande Plateforme Industrielle (GPI) et les nouveaux projets de

développement du groupe TMSA a l'international.
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Les prévisions d’investissement du Groupe TMSA au titre de la période 2019-2022 sont
estimées a 2.788,9 MDH, 1.395,5 MDH, 1.213,8 MDH et 680,4 MDH, respectivement.
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1.2.3. Société d’Exploitation des Ports (SODEP) - Marsa Maroc

L’activité de la SODEP au titre de I'exercice 2018, a été marquée par les principaux faits
marqguants suivants :

e renforcement du parc d’équipements de la filiale TC3PC ;

e présélection de la société pour la gestion du Port Autonome de Kribi au Cameroun ;
e mise en place du Terminal Operating System (TOS) propre a Marsa Maroc ;

e démarrage de la nouvelle centrale thermique de Jerada;

e nouvelles lignes maritimes au port de Nador et de Casablanca.

S'agissant du trafic global traité durant le premier semestre de |'exercice 2019 par Marsa
Maroc et ses filiales, il s'est établi a 19,1 Millions de Tonnes, en hausse de 3% par rapport au
premier semestre de 2018. Ce niveau d'activité résulte de l'augmentation du trafic
conteneurisé de 7%, de la progression de 2% du trafic de vrac et divers, porté,
essentiellement par le traitement exceptionnel du charbon destiné a la nouvelle centrale
électrique de Safi.

Le chiffre d'affaires consolidé du Groupe Marsa Maroc s'est établi, au premier semestre de
2019, a 1.447 MDH, en hausse de 4% par rapport a celui réalisé a fin juin 2018 (1.391 MDH).

1.2.4. Nador West Med

La Société a été créée pour assurer 'aménagement et le développement du complexe
portuaire Nador West Med et de la plateforme industrielle qui lui est adossée.

L’exercice 2018 a enregistré 'achevement des études d’exécution ainsi que la poursuite de la
préfabrication des acropodes, des travaux de terrassement et de dragage de la darse ainsi
qgue des travaux de construction du quai de service et des travaux de vibro-compactage
sous la digue principale et la réalisation de la plateforme de préfabrication des caissons des
lignes 1 et 2.

Ainsi, sur un investissement prévisionnel au titre de I'année 2018 de 2.629 MDH, NWM a
réalisé 499 MDH, soit un faible taux de réalisation de 19%.

Pour I'année 2019, I'essentiel des actions de la Société sera consacré a la poursuite des
travaux de construction du port, a la concrétisation des résultats découlant des études
afférentes a 'aménagement de la zone d’activité adossée au projet et a la mobilisation du
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foncier qui lui est nécessaire, ainsi gu’au lancement de la campagne de promotion du port en
vue d’assurer son placement commercial.

Le montant prévisionnel des investissements de la société en 2019 est de 2.371 MDH.

Les prévisions d’investissement de NWM, au titre des années 2020, 2021 et 2022, sont
estimées, respectivement, a 2.412 MDH, 2.445 MDH et 1.440 MDH.

1.2.5. Office National des Aéroports (ONDA)

Sa Majesté le Roi a procédé, en décembre 2018, a la pose de la premiére pierre du projet de
construction du nouveau terminal de I'aéroport Rabat-Salé, d’'une superficie de 69.000 m? et
d’une capacité d’accueil additionnelle de 4 millions de passagers par an.

De méme, SA Majesté le Roi a inauguré, en janvier 2019, le projet d’extension et de
réaménagement du Terminal 1 de I'Aéroport Mohammed V portant ainsi la capacité de
I’Aéroport a 14 millions de passagers par an.

En termes d’activité, TONDA a enregistré les principales réalisations suivantes en 2018 :

e un trafic aérien de 22,5 millions de passagers, soit +10,4% par rapport a 2017 ;

e |la poursuite des projets de renforcement des infrastructures aéroportuaires dont,
notamment le développement des infrastructures de I'aéroport Mohammed V et des
installations de son Terminal 1, 'extension et le réaménagement de I'aéroport de Nador, la
mise a niveau des infrastructures de I'aéroport d’Agadir et la construction d’'un centre de
controle régional de la zone Sud.

Mouvements Passagers (en milliers de passagers)

2016 2017 2018

Les réalisations financiéres de 'ONDA, au titre de 2018, marguent une hausse de 7% du
chiffre d’affaires (4.006 MDH), tiré par une progression de 10,1% des recettes de l'activité
extra-aéronautique qui ont atteint 812 MDH.

Le programme d’investissement de 2018 a été réalisé a hauteur de 1.149 MDH sur des
prévisions de 2.373 MDH, soit un taux de réalisation de 48%.

Pour I'année 2019, les investissements réalisés a fin juin sont de I'ordre de 511 MDH et I’Office
compte cloéturer 'année par des réalisations estimées a 1.048 MDH correspondant a un taux
de réalisation de 81%. Les prévisions de clbéture de 2019 au titre du chiffre d’affaires
atteindraient 4.349 MDH, en hausse de 9%. Le résultat net prévisionnel est estimé a
623 MDH.

Pour les années 2020 a 2022, le chiffre d’affaires connaitra une hausse annuelle moyenne de
7% en relation avec I'évolution prévisionnelle du trafic aérien, la poursuite du plan de
développement de la RAM, combiné au développement des recettes extra-aéronautiques.

Concernant le programme d’investissement pour la période 2020-2022, I’Office prévoit des
investissements de 1.764,7 MDH en 2020, 2.416,0 MDH en 2021 et 2.671,3 MDH en 2022 qui
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seront dédiés, en grande partie, aux extensions et a l'aménagement des capacités
aéroportuaires (Casablanca, Tanger, Es-smara, Nador...).
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Il. MISE EN CEUVRE DES STRATEGIES SECTORIELLES

11.1. Agriculture

Le secteur agricole a toujours bénéficié de la haute sollicitude de Sa Majesté le Roi dans le
but d’en faire un vecteur de stabilité du pays a travers le développement d'une classe
moyenne au niveau rural. C’est dans ce cadre que la stratégie du secteur agricole « Plan
Maroc Vert » (PMV), ambitionne notamment, d’accroitre la part du secteur agricole dans le
produit intérieur brut de 100.000 MDH a I'horizon 2020 et la mobilisation d’un
investissement total de 95.000 MDH.

Les principaux EEP impliqués dans la réalisation des programmes prévus par le PMV ainsi
qgue leur domaine d’intervention sont récapitulés comme suit :

e ADA pour le suivi des projets des piliers | et || du PMV et de |la gestion des opérations
de Partenariat Public-Privé (PPP) ;

¢ ORMVA pour 'aménagement et l'irrigation de I'espace agricole ;

e INRA, SONACOS et ANDZOA pour le développement des filieres de production animale
et végétale et la promotion du monde rural ;

e ONSSA et INRA pour la préservation du patrimoine végétal et animal et la sécurité
sanitaire des produits alimentaires ;

e ONCA, INRA, IAV et ENAM pour la formation et la recherche agricoles ;

e ANCFCC pour I'accompagnement des usagers et des professionnels en matiére de
protection de la propriété fonciere et de valorisation du foncier.

/1.1.1.  Agence pour le Développement Agricole (ADA)

L’ADA assure le suivi des projets des piliers | et I| du PMV et de |la gestion des opérations de
Partenariat Public-Privé (PPP) autour des terres agricoles.

Les actions menées, au titre du premier semestre 2019, ont concerné la mobilisation 3.690 ha
de terres collectives au profit de 12 projets pour un investissement total de 466 MDH. Il est
prévu, également, le lancement d’'un appel d’offres concernant les terrains du Domaine Privé
de I'Etat portant sur 700 ha répartis sur 22 projets.
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Le nombre de conventions conclues durant le premier semestre de 2019 a atteint 17 pour un
investissement global de 312 MDH portant ainsi le nombre total de conventions signées a 834
pour un investissement cumulé de 21.712 MDH.

Au titre de I'année 2020, 'ADA prévoit la réalisation d’actions liées a 'identification et a la
validation de nouveaux projets des piliers | et Il du PMV ainsi gu’a la mobilisation des terres
agricoles (domaine privé de I'Etat et terres collectives) pour le lancement d’appels d’offres
visant I'attribution de nouveaux projets de partenariat avec les différents investisseurs.

Les paiements effectués par I’Agence au titre de son budget d’investissement de 2018
s’élévent a 73,6 MDH.

Sur des crédits prévus en 2019 de 79,3 MDH y compris les dons, les paiements au titre du
budget d’investissement de I’Agence ont atteint 14,7 MDH a fin juin 2019, soit un taux de
réalisation de 18,5%. Les prévisions de cléture a fin 2019 seraient 58,8 MDH, soit un taux de
réalisation de 74%.

Les investissements de ’ADA en 2020 s’élevent a 60 MDH y compris les dons. Les prévisions
de 2021 et 2022 s’élevent a 86 MDH et 92 MDH, respectivement.

11.1.2. Offices Régionaux de Mise en Valeur Agricole (ORMVA)

En matiere d’exploitation des ouvrages publics d’irrigation, les ORMVA ont assuré, durant
I’lannée 2018, Iirrigation d’une superficie de 499.903 ha et la distribution de 2.086 Mm? d’eau
dont 1.208 Mm?® ont été facturés aux agriculteurs, soit un taux d’efficience moyen du réseau
d’environ 65% contre 70% en 2017 et un taux de recouvrement de 86% pour des émissions
de I'exercice de 570 MDH. En vue d’assurer le service de I'eau, les ORMVA ont réalisé en
2018, des investissements de 2.128 MDH contre 2.411,4 MDH en 2017.

Le programme d’investissement en cours de réalisation au titre de I'exercice 2019 porte sur
un montant de 2.238 MDH et concerne, principalement le Programme National d’Economie
d’Eau d’Irrigation (548 MDH), le service de I'eau (472,6 MDH), les projets relatifs aux travaux
de réhabilitation des périmétres de la grande hydraulique (319 MDH), les actions d’appui
(258 MDH) ainsi que les projets de développement des filieres de production (185 MDH).

Les réalisations, a fin juin 2019, totalisent 658 MDH, soit un taux de réalisation relativement
bas de 29% des prévisions.

Les ORMVA poursuivent, par ailleurs, la mise en ceuvre du Programme National d’Economie
d’Eau d’Irrigation (PNEEI) qui vise la reconversion de 555.000 ha a I'horizon 2020 dont
335.000 ha par la reconversion individuelle au niveau des exploitations privées et
220.000 ha par la reconversion collective.

Les investissements des ORMVA réalisés en 2018, au titre du PNEEI s’élevent a 351 MDH.

La composante du PNEEI dénommée « Programme de Modernisation de la Grande Irrigation
(PMGI) » d’un co(t global de 188 millions de $ US, porte sur une superficie de 30.000 ha et
concerne 9.300 bénéficiaires relevant des zones d’action des ORMVA du Doukkala, du
Gharb, du Haouz et du Tadla. Les engagements cumulés du prét ont atteint 1.374 MDH a fin
2018 et les paiements cumulés sont de 616,7 MDH, soit, respectivement 79,5% et 35,6% du

montant du prét.




Quant au projet d’extension de l'irrigation dans le secteur de Dar Khrofa du périmetre du
Loukkos qui concerne une superficie de 21.000 ha pour un colt global estimé a 2.822 MDH,
le montant des opérations engagées a fin 2018, s’éleve a 2.100 MDH et les paiements
cumulés sont de 1.455 MDH a la méme date, soit 52% du colt du projet.

Les investissements des ORMVA sont estimés a 2.160MDH, 3.478 MDH et 3.322 MDH,
respectivement pour les années 2020, 2021 et 2022.

11.1.3. Agence Nationale de la Conservation Fonciére, du Cadastre et de la
Cartographie (ANCFCC)

Dans le but d’assurer la protection de la propriété fonciére et la valorisation du foncier,
FANCFCC a mis en place un plan d’action pour améliorer le niveau d’immatriculation qui a
atteint 13% au niveau national a fin 2018.

Ainsi, ’Agence a poursuivi, en 2018, la réalisation de ce plan d’action par I'’établissement de
358.992 titres fonciers, I'inscription de 847.500 opérations concernant les droits réels et la
délivrance de 1.690.133 certificats de propriété.

En vue de I'amélioration de la qualité des services de I’Agence, la simplification de ses
procédures, la maitrise des délais de traitement des dossiers et la sécurisation des
transactions foncieres ainsi que la fiabilité de l'information, 'Agence a mis en place une
stratégie ambitieuse basée sur I'objectif de la numérisation de la gestion du patrimoine, la
dématérialisation et la digitalisation des services et des prestations aux usagers et aux
professionnels. Les principales avancées réalisées a ce titre concernent :

e |e service « Mohafadati » qui permet a I'usager de bénéficier du suivi a distance des
différentes transactions liées a ses biens immobiliers ;

e |e service « Publicité Fonciére » qui permet au grand public de consulter, en temps réel,
'ensemble des avis publiés par les services de la Conservation Fonciére au Bulletin
Officiel ;

e |a création de « L’espace Cadastre et Cartographie » qui regroupe I'ensemble des
services et produits répondant aux besoins des Ingénieurs Géometres Topographes
(GT);

e |le déploiement du service du « Certificat de propriété en ligne », destiné au grand
public ainsi qu’un service « Authenticité des documents livrés » mis a la disposition des
usagers.

Dans le cadre de la poursuite du déploiement de sa stratégie, ’'Agence a lancé en 2019
plusieurs projets structurants dont :

e |la dématérialisation des procédures meétiers consistant en le déploiement de la
plateforme « Espace notaires » pour les échanges et transactions dématérialisés avec
les notaires ;

e la signature de conventions avec les départements ministériels concernés portant sur le
déploiement du service « Mohafadati » pour la sécurisation du patrimoine foncier de
'Etat ;

e |e développement du systéme d’information, la mise en place d’un guichet unique et la
refonte du systéme d’archivage ainsi que le lancement de la construction des « centres
d’archivage ».
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Les progrés et les avancées réalisés au titre du déploiement de la stratégie digitale de
I’Agence ont contribué a la consolidation de la transparence des transactions immobiliéres et
au renforcement du service en ligne et en temps réel, ce qui a contribué a 'amélioration du
climat des affaires et, partant, du classement du Maroc qui a gagné huit points dans le
classement du « Doing Busines ».

Les principaux objectifs prévus pour I'année 2019 concernent I'établissement de 423.000
titres fonciers, I'inscription de 900.000 opérations concernant les droits réels et la délivrance
de 1.600.000 certificats de propriété.

Concernant I'exercice 2019, ’Agence a prévu un budget d’investissement de 1.912 MDH qui
comprend, notamment, les travaux d’immatriculation fonciére d’ensemble (705 MDH),
lachévement du nouveau siége et la construction de blocs fonciers (579 MDH), le matériel
technigue de pointe (180 MDH), le projet des archives (100 MDH), les travaux de
numeérisation des dossiers (42 MDH) et le matériel informatique (44 MDH).

A fin juin 2019, les paiements au titre du budget d’investissement ont atteint 301 MDH, soit
prés de 16% des prévisions. Le chiffre d’affaires réalisé a atteint a la méme date 3.329 MDH,
soit 47,5% des prévisions alors que les prévisions de cléture de 2019 au titre du chiffre
d’affaires sont de 6.800 MDH. Le résultat net prévisionnel a fin 2019 est de 440 MDH, contre
un résultat de 672 MDH réalisé en 2018.

S’agissant du plan d’investissement triennal de ’Agence au titre de la période 2020-2022, il
porte sur une enveloppe de 4.131 MDH et sera, essentiellement dédié a la poursuite de
I'immatriculation fonciére et de la digitalisation.

11.2. Office National des Péches (ONP)

La production de la péche cétiere et artisanale commercialisée en premiére vente a atteint
1,31 Millions de Tonnes en 2018, pour une valeur de 7.346 MDH et a marqué une stagnation en
volume et une hausse de 1% en valeur par rapport a 2017.

Parallelement, le volume des produits commercialisés au niveau des Marchés de Gros au
Poisson (MGP) gérés par ’ONP, a atteint 150.677 Tonnes, en légére hausse de 1% par rapport
a 2017, pour une valeur de 610 MDH qui a baissé de 1% par rapport a 2017.

Au cours de l'année 2018, 'ONP a poursuivi son programme de mise a niveau et de
modernisation des infrastructures de commercialisation qui a concerné, notamment les
projets suivants :

e les superstructures du nouveau port de péche de Casablanca (155 MDH) ;

e les superstructures du port de péche d’Essaouira (26,5 MDH) ;

e |a construction du PDA d’Imourane dont les travaux ont été achevés a fin septembre
2018 pour un colt de 22,5 MDH ;

e |'achévement de la construction des MGP de Tanger et de Tétouan et I'extension du
MGP de Casablanca;

e la poursuite de la réalisation du programme de généralisation des fabriques de glace au
niveau des Points de Débarquement Aménagé (PDA) et des Villages de Péche (VdP) du
Royaume, notamment au niveau d’Al Hoceima, M'Diqg, Jebha, Inouaren, Fnideq, Martil,

Lahdida et Aglou.
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A fin 2018, le montant global débloqué au titre du programme Ibhar géré par 'ONP pour le
compte du Département de la Péche Maritime a atteint 169,7 MDH, et ce, depuis sa mise en
ceuvre en 2008. Ces déblocages correspondent a 1.179 dossiers dont 938 dossiers de mise a
niveau des barques, 187 dossiers de modernisation des navires cotiers et 58 dossiers de mise
a niveau des navires coétiers.

Concernant les réalisations financiéres, 'ONP a réalisé, en 2018, un résultat net déficitaire de -
121 MDH, et ce, en liaison, notamment avec la constatation des charges relatives au retrait de
la gestion des ports de péche.

En termes d’investissement, les réalisations de 'ONP a fin 2018 ont atteint 145,1 MDH, soit un
taux de réalisation de 62%. Quant a l'exercice 2019, les réalisations a fin juin 2019,
s’établissent a 87 MDH pour des prévisions de 106 MDH alors que les prévisions de clbéture
sont estimées a 106 MDH, soit 100% des prévisions.

Les investissements prévisionnels de 'ONP pour les années 2020, 2021 et 2022 sont estimés
a 140 MDH, 133 MDH et 122 MDH, respectivement.

4 CHIFFRE D'AFFAIRES - ONP (MDH) N RESULTATS - ONP (MDH) )
367 a 12
349 346 L ‘_‘ L
— _122 '121 '97
-225
2017 2018 2019* 2017 2018 2019*
ERESULTAT NET 14 RESULTAT D'EXPLOITATION
g (*) Probabilité de cléture  / (*) Probabilité de cléture _/

1.3. Mines, Energie et Eau

11.3.1. Groupe OCP

Dans le cadre du renforcement de son leadership sur le marché mondial des phosphates et
du maintien d’'un positionnement dynamique et flexible sur la chaine de valeur (roche, acide
et engrais), 'OCP a adopté une stratégie intégrée qui repose sur plusieurs piliers portant sur
la réduction des colts de production, 'augmentation soutenue des capacités de production
miniére et chimique, une politigue commerciale visant la conquéte de nouveaux marchés et
le développement de partenariats stratégiques, une optimisation du financement du
programme d’investissement par le recours a des instruments de financement alternatifs
privilégiant des ressources assimilables aux capitaux propres (émission d’obligations
subordonnées perpétuelles).

En s’inscrivant dans une vision intégrée et cohérente avec les objectifs du PMV en matiere de
modernisation de I'agriculture et de I'amélioration des rendements de la production agricole,
I’'OCP a développé en 2018, une offre adaptée pour un appui de proximité de I'agriculture a
travers le programme « Al Moutmir Li Khadamat Al Qorb ». En outre, la stratégie de 'OCP est
en passe de connaitre une mutation profonde par le développement de solutions digitales
garantissant un échange continu et souple avec 'agriculteur et qui sera adossée a une offre
intégrée incluant les intrants (semences, engrais, produits phytosanitaires), le financement et
'accompagnement.
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La stratégie commerciale de 'OCP repose sur un réseau de représentations commerciales au
niveau international et de veille de proximité auprés des marchés porteurs, en vue de la
conclusion de partenariats avec des opérateurs mondiaux exercant dans des marchés en
croissance pour bénéficier de leurs réseaux de distribution et assurer la promotion des
marchés émergents, notamment en Afrigue a travers des partenariats industriels visant le
développement de capacités de production des engrais.

Ainsi, 'OCP a procédé a la création de plusieurs filiales et de Joint-Ventures pour assurer sa
proximité des marchés porteurs, notamment en Afrique, en Europe, en Amérique Latine et
en Asie.

Par ailleurs, et apres deux années marquées par une situation de suroffre, 'année 2018 a été
caractérisée par une offre ralentie, une demande irréguliere sur 'année avec une forte pression
sur les prix des intrants (soufre, notamment). En effet, cette année a connu une offre en hausse
moindre que prévue suite a 'augmentation légérement retardée des capacités prévues par
certains intervenants. Dans ce contexte, I'offre a 'export de 'OCP a été perturbée en 2018, quant
a elle, par les consignations des ports au 1* trimestre (intempéries) limitant ainsi les exportations
du Groupe.

En ce qui concerne la demande, elle a été stimulée par des importations en forte croissance en
Inde (hausse de 2,1 MT, soit +50%) et par la hausse des importations aux Etats Unis, en
soulignant, toutefois, une contraction constatée au niveau du marché Européen en raison des
mauvaises conditions météorologiques.

Par ailleurs, 'année 2018 a été caractérisée par la hausse des prix des intrants, notamment le
soufre, ce qui s’est répercutée par la hausse des prix de I’engrais et de I'acide phosphorique sans
impact, toutefois, sur les marges des opérateurs.

Face a cette conjoncture, 'OCP a poursuivi sa politigue commerciale axée sur la diversification de
son portefeuille de produits et 'augmentation de la valeur et de ses parts de marché sur le
secteur des engrais.

Les paiements au titre du programme d’investissement de 2018 ont atteint 10.700 MDH, soit
82% des prévisions de 'année.

Les principaux projets réalisés ou poursuivis en 2018 concernent, notamment le projet de
Fertilizer Complex de Phosboucraa (7.180 MDH), le projet de Jorf Ferlilizer Company 4
(5.600 MDH), le projet de construction de deux nouvelles lignes sulfuriques avec centrales
intégrées (4.700 MDH), le projet de 3lignes DAP (4.600 MDH), le projet Downstream
(4.110 MDH), le projet de la laverie de Benguérir (3.750 MDH), le projet des installations portuaires
a Jorf Lasfar (3.240 MDH), le projet de la mine et de la laverie de Béni Amir (2.150 MDH), le projet
de la nouvelle laverie de Laayoune de Phosboucraa (1.440 MDH), le projet MAP cristallin
(1140 MDH), le projet de stockage de Phosboucraa (1.070 MDH), le projet de la ligne acide
phosphorique F (1.030 MDH) et le projet d’extension de la laverie de Merah Lahrach (970 MDH).

Le chiffre d’affaires du Groupe réalisé en 2018, soit 55.906 MDH, est en hausse de 15% par rapport
a celui de 2017 sous l'effet conjugué de la hausse des volumes exportés et des prix de vente sur
les segments de I'acide phosphorique et des engrais et du recul des ventes pour la roche.

Le résultat net de 2018 s’est établi a 5.425 MDH contre 4.567 MDH en 2017, enregistrant une

hausse de 19%.




Le montant des dettes de financement a atteint 50.864 MDH en 2018, en hausse de 10% par
rapport a 2017, en soulignant que I'OCP a bénéficié lors de cette année, de 'apurement de son
crédit de TVA pour 20.500 MDH.

En termes de réalisations a fin juin 2019, le chiffre d’affaires a atteint 27.600 MDH et les prévisions
de cléture de 2019 s’établiraient a 58.478 MDH en hausse de 4,6% par rapport a 2018.

Le programme d’investissement de 2019 s’éléve a 31.800 MDH en engagements et les paiements
sont estimés a 20.517 MDH.

Les paiements au titre des investissements a fin juin 2019, ont atteint un montant de 5.990 MDH,
soit 28% des prévisions.
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11.3.2. Hydrocarbures et Mines (ONHYM)

Dans le cadre du déploiement de son plan de développement, les travaux de I'Office en 2018
ont porté sur 49 objectifs de recherche situés dans les zones les plus prometteuses du pays.
Les travaux propres de TONHYM ont concerné 35 objectifs dont 10 pour les métaux précieux,
10 pour les métaux de base et I'uranium, 4 pour les roches et minéraux industriels, 8 pour la
reconnaissance miniére et 3 projets spéciaux (géothermie). D’autre part, les travaux en
partenariat ont porté sur 14 objectifs dont 4 pour les métaux précieux, 6 pour les métaux de
base et 4 pour les roches et minéraux industriels.

En matiére de recherche des hydrocarbures, et dans un contexte de reprise de la croissance
mondiale, marquée, notamment par une légére hausse des investissements en exploration-
production, TONHYM a redoublé d’efforts pour maintenir et développer les activités de ses
partenariats existants en conformité avec les engagements contractuels, et d’autre part, pour
attirer de nouvelles compagnies et continuer a dynamiser la reconnaissance et I’évaluation
du potentiel des bassins sédimentaires marocains.

A fin 2018, la recherche d’hydrocarbures a couvert une superficie totale de 126.972 km? et
comptait 28 permis en onshore, 42 permis en offshore (dont 177 ONHYM), une autorisation de
reconnaissance et 10 concessions d'exploitation dont une propre a I'ONHYM. Ainsi, le
nombre total de partenaires s’éleve a 13 pour la recherche des hydrocarbures.

L’année 2018 a été caractérisée également par le forage de 7 puits: 5 dans le bassin du
Gharb, dont 4 ont été déclarés positifs, 1 sur le Grand Tendrara et 1 en offshore. Cette année
a connu la signature de 3 nouveaux accords pétroliers portant sur les zones de Tanfit, de Sidi
Moktar Onshore et du Grand Tendrara.

En 2019, 'TONHYM poursuit le déploiement de son plan stratégique 2019-2020 basé sur la
poursuite de [I'exploration miniére et pétroliere et le développement de trois projets
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présentant un potentiel de production (Tendrara, Meskala et I'extension de la production
dans le Gharb). L’Office prévoit ainsi la réalisation en 2019, des investissements a hauteur de
426 MDH destinés, essentiellement au financement de sa quote-part dans le développement de
Tendrara dont le colt est estimé a 5.500 MDH.

En termes d’investissement, les réalisations au titre de 2018, sont de 72 MDH et a fin juin 2019,
elles s’élévent a 41,1 MDH contre des prévisions de cléture de 303,4 MDH, soit 71% des prévisions.

Les investissements prévus par 'ONHYM en 2020 sont de lordre de 266,8 MDH et de
210,93 MDH par an en 2021 et 2022.

Concernant les réalisations financiéres, I'Office a dégagé en 2018 un résultat net négatif de
264,5 MDH (contre -84,8 MDH en 2017) en raison du résultat d’exploitation structurellement
déficitaire qui caractérise I'activité de la recherche.

Les prévisions de cléture de 2019 font ressortir un chiffre d’affaires de 215,7 MDH en forte
amélioration par rapport a 2018 (173,05 MDH).

Le résultat net de 2020 est estimé a -108,22 MDH contre -59,50 MDH en 2019.
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11.3.3. Promotion des Energies Renouvelables (MASEN)

La stratégie énergétique nationale a été revue dés 2015 en application des Hautes
Orientations Royales pour porter I'objectif initial de 42% fixé pour la part des Energies
Renouvelables (ENR) dans le mix électrique, a 52% a I’horizon 2030, se traduisant par un
objectif de capacité additionnelle de production d’électricité a partir de sources
renouvelables de 10.000 MW répartie entre le solaire (4.500 MW), I’'éolien (4.200 MW) et
I’hydro-électricité (1.300 MW).

A ce titre, MASEN a vu ses missions élargies par le portage de I'ensemble des ENR aprés
I’entrée en vigueur de la loi n°® 37-16 modifiant et complétant la loi n® 57-09 portant création
de la société. Dans ce cadre, il est prévu un transfert des projets ENR détenus par 'ONEE a
MASEN et ce, dans un délai qui prend fin au mois de septembre 2021.

Dans ce cadre et aprés la mise en service en février 2016 de la 1°"® phase du complexe Noor
QOuarzazate (Noor | de 160 MW de technologie CSP avec 3 heures de stockage), 'année 2018

a été marquée par la mise en service de 5 autres centrales solaires, a savoir :

e Noor Quarzazate Il : 200 MW en CSP avec 7 heures de stockage ;
e Noor Ouarzazate Il ; 150 MW en CSP avec 7 heures de stockage ;
e Noor Ouarzazate IV : 72 MW en photovoltaique (PV 1) ;

e Noor Laayoune | : 85 MW en PV ;

e Noor Boujdour | : 20 MW en PV.
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Ainsi, la mise en exploitation de I'ensemble du complexe solaire Noor Ouarzazate consacre
sa position comme étant le plus grand complexe multi-technologie en opération au Monde.

Ces réalisations s’ajoutent aux autres projets développés en ENR et déja en service pour
augmenter la capacité totale des ENR a 3.670 MW répartie a hauteur de plus de 700 MW en
solaire, 1.200 MW en éolien (4 centrales totalisant 550 MW en sus de 657 MW développés
par le privé dans le cadre de la loi n® 13-09) et 1.770 MW en hydraulique (plus de 20 barrages
répartis sur le Maroc).

En vue d’atteindre les objectifs tracés par la stratégie nationale a I'horizon 2020 (capacité
additionnelle de 3.000 MW) et 2030 (capacité additionnelle de 6.000 MW), plusieurs projets
sont en cours de développement (initiés aussi bien par 'TONEE que par MASEN en plus des
projets devant étre développés par le privé dans le cadre de la loi n° 13-09).

Les principaux projets en cours de réalisation se présentent comme suit :

e Projets Solaires :

- Noor Midelt 1 (190 MW en CSP et 605 MW en PV) ayant fait I'objet d’attribution en mai
2019 pour une mise en service 2021;

- le programme national en PV d’une puissance allant de 800 MW a 1.000 MW décliné
sur 9 sites: Boujdour Ill, Ladyoune ll, Taroudant, Kelda des Sraghna, Sidi Bennour,
Bejaad, Lhajeb, Guercif et Ain Béni Mathar, a mettre en service 2020 et 2021;

- Noor Tafilalet (en cours de construction) : 3 centrales PV a Erfoud, Missour et Zagora
d’une puissance de 120 MW, a mettre en service en 2019 ;

- Noor Atlas (en cours de développement en PV sur plusieurs sites) : 200 MW dont la
mise en service est prévue pour 2020.

e Projets Eoliens :

- Midelt (150 MW) et Boujdour (100 MW) : mise en exploitation en 2019 ;

- Jbel Lahdid (200 MW), Tiskrad (300 MW) et Tanger Il (100 MW) : mise en exploitation
prévue pour 2020 ;

- Taza (150 MW) : mise en exploitation prévue pour 2020 ;

- Repowering du Parc Koudia Al Baida a Tanger pour porter sa capacité de 50 MW a
120 MW : processus de mise en concurrence en cours de lancement.

e Projets Hydrauligues :

- trois projets totalisant 128 MW (Imezdilfane 62 MW, Taskdert 38 MW, Tajemout 28 MW)
seront mis en service avant 2024,

Les comptes de MASEN a fin 2018, présentent un résultat net déficitaire de 8 MDH en
amélioration de 97,9% par rapport a la perte enregistrée en 2017 (-288,7 MDH).

Le résultat net a été sensiblement amélioré grace a la hausse du résultat financier de 132%
(556,9 MDH en 2018 contre 240 MDH en 2017) en relation, notamment avec 'augmentation des
produits provenant des intéréts percus au titre des dettes rétrocédées aux sociétés de projets
(SPC).

Les dettes de financement se sont accrues de 4,77% en passant de 19.484 MDH en 2017 a
20.415 MDH a fin 2018 et le taux d’endettement a atteint 89%.
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Au titre de I'exercice 2018, les investissements réalisés ont atteint 180 MDH pour des prévisions
de 765 MDH, soit un taux de réalisation de 24%.

Les réalisations a fin juin 2019 au titre du programme d’investissement s’élévent a 154 MDH
contre des prévisions de 600 MDH, soit un taux de réalisation de 26%. Le taux de réalisation du
budget hors centrales ENR est de 3%.

Le budget d’investissement prévisionnel de MASEN au titre de la période 2020-2022, s’éléeve a
600 MDH par an.

11.3.4. Production et distribution d’électricité et d’eau potable

11.3.4.1. Office National de I’Electricité et de I’Eau potable (ONEE)

Apreés trois années de vacance, le conseil d’administration de 'ONEE s’est tenu le 10 juillet
2019 permettant, entre autres, I'approbation du budget d’équipement et des grandes lignes
du nouveau Contrat Programme a conclure avec I'Etat.

Les réalisations relatives au programme d’investissement de I'ONEE, au titre de I'exercice
2018, ont atteint 8.662 MDH, soit un taux de réalisation de 77% des prévisions contre des
réalisations de 10.746,5 MDH en 2017.

Les réalisations d’investissement a fin juin 2019 sont de 3.048 MDH, soit un taux de
réalisation de 32% par rapport aux prévisions de I'année qui sont de 9.500 MDH avec des
prévisions de cléture de I'année de 8.243 MDH (87%).

Les principaux projets et activités de I’Office sont récapitulés, par branche, comme suit :

ONEE Branche Electricité (BE)

La puissance installée a fin 2018 s’éléve a 10.938 MW contre 8.261,7 MW en 2017 suite a la
mise en service des parcs solaires CSP Noor Il (210 MW) et Noor Il (150 MW), des parcs
solaires PV Noor |V Ouarzazate (70 MW), Laayoune (80 MW) et Boujdour (20 MW), du parc
éolien Afftissat (201,6 MW) dans le cadre de la loi n° 13-09 et de la centrale thermique de Safi
(2 fois 693 MW).

L’énergie appelée a atteint 37.446 GWh en 2018 contre 37.217 GWh en 2017 et 35.414,5 GWh
en 2016 avec une diminution des importations et 'augmentation des exportations d’énergie
ainsi que la hausse de la production thermique a charbon (Centrale de Safi) et de la
production d’énergie d’origine renouvelable (mise en service de parcs solaires, éoliens et
hydrauliques).

En 2018, la production totale de I'’énergie électrique a atteint 34.442 GWh dont 10.992 GWh
produits par les centrales de 'ONEE (2.000 GWh au titre de I’hydrauligue, 550 GWh d’éolien
et 8.443 GWh de thermique) et 23.450 GWh au titre de la production privée d’électricité
(14.772,5 GWh produite par les unités JLEC, 1.332 GWh pour la centrale de Safi, 2.234 GWh
par EET, 2.203 GWh par SAFIEC, 950 GWh par MASEN et 1.959 GWh de I’éolien dans le
cadre de la loi n®13-09).
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ONEE Branche Eau (BO)

La production d’eau potable en 2018 a été marquée par la réalisation d’'un débit additionnel
de 1.563 |/s dont 56 |/s par déminéralisation, la pose de 270 km de conduites d’adduction et
271 km de réseaux de distribution. L’Office a étendu son périmétre d’intervention par la prise
en charge de la gestion de la distribution d’eau potable au niveau de 9 localités regroupant
une population de 38.000 habitants.

Par axe, les principales réalisations de 2018 sont réparties comme suit :

e AEP urbaine: projets d’Essaouira (250 1/s), de Chichaoua (300 1/s) et de Zagora
(56 1/s);

e AEP rurale: les investissements a ce titre ont permis de porter le taux d’accés a I'eau
potable en milieu rural a 97% a fin 2018 (population globale de 149.000 habitants) ;

e assainissement liquide : les investissements ont concerné, essentiellement la réalisation
de 6 Stations d’Epurations (STEP) au niveau des centres de Driouch, Sidi Slimane,
Ezzhiliga, Hattane, Tamanar et Youssoufia.

En termes d’objectifs de développement de 2019, il est prévu d’équiper un débit
supplémentaire de 1,7 m®/s et la pose de plus de 550 km de conduites d’adduction et de
distribution. Le taux d’accés a I'eau potable en milieu rural sera porté a 97,4% (desserte
d’une population additionnelle de 53.500 habitants) et lintervention dans 20 nouveaux
centres en matiéere d’eau potable au profit d’une population de 49.000 habitants. En ce qui
concerne I'assainissement liquide, I’Office s’engage en 2019 a réaliser 11 STEP d’une capacité
globale de 55.088 m?®/j et d’intervenir dans 11 nouveaux centres et villes au profit d’une
population globale d’environ 82.500 habitants.

En termes d’indicateurs financiers, il est prévu que 'ONEE clbéture I'année 2019 avec un
chiffre d’affaires de 37.777 MDH, en hausse de 2,9% en comparaison avec 2018, et un résultat
net déficitaire de 1.150 MDH, en dégradation par rapport au bénéfice réalisé a fin 2018 qui a
atteint 1.957 MDH.

Ainsi, cette situation nécessite l'accélération de la conclusion du nouveau Contrat
Programme Etat-ONEE au titre de la période 2019-2023 afin d’asseoir les base d’un modele
économique soutenable de I'Office. Ce Contrat Programme devra, également, consolider les
acquis du Contrat Programme achevé au titre de la période 2014-2017 et pallier les fragilités
subsistantes.

Le programme d’investissement prévisionnel triennal de l'office s’éleve a 10.300 MDH en
2020, 9.558 MDH en 2021 et en 2022, respectivement.
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11.3.4.2. Régies de Distribution

Le secteur de la distribution de [I'électricité et de l'eau potable et de la gestion de
I'assainissement liquide joue un rbéle déterminant dans le développement social et
économique a travers, notamment I’élargissement de l'accés des citoyens aux services
publics de base et la généralisation de raccordement aux trois réseaux précités.

Entrant dans le cadre de cette vision, les douze (12) Régies Autonomes de Distribution
(émanation des collectivités territoriales) poursuivent I'engagement des programmes
d’action ambitieux visant la pérennité et le développement des services rendus aux citoyens.
A ce titre, il y a lieu de noter 'augmentation soutenue du nombre d’abonnés qui est passé de
3,59 millions d’abonnés en 2010 a 5,44 millions d’abonnés en 2018. Les prévisions montrent
que le nombre d’abonnés continuera a augmenter pour atteindre 6,7 millions d’abonnés a
I’lhorizon 2022, soit un taux d’accroissement annuel moyen 5%.

Grace aux efforts déployés par les Régies Autonome de Distribution, notamment en matiére
de réhabilitation et de renforcement des réseaux, de renouvellement du parc de compteurs,
de lutte contre les fraudes, de renforcement des opérations de détection et de réparation de
fuites et de mise en place des systémes d’information géographique, le rendement moyen
des réseaux a enregistré une évolution notable au titre de la période 2010-2018.

En effet, le rendement moyen du réseau d’eau potable a augmenté de cing (5) points pour
passer de 69,2% en 2010 a 74,2% en 2018 sachant que certaines Régies affichent des
rendements supérieurs a cette moyenne. Il s’agit, en 'occurrence, de la RAMSA (80%), de la
RADEEJ (79%) et de la RADEEMA (78%). Les prévisions de cléture pour 'année 2019 sont de
74% et les prévisions des rendements moyens d’eau potable sur la période 2020-2022
atteindront respectivement, 74,6%, 75,5% et 76,2%.

Concernant l'activité de distribution de I’électricité, le rendement des réseaux gérés par les
Régies demeure globalement satisfaisant et a atteint 94,7% a fin 2018. Les prévisions de
cléture pour I'année 2019 sont de 94,5%. Sur la période 2020-2022, les prévisions des
rendements atteindront 94,6%, 94,9% et 95%.

Les Régies de Distribution ont contribué, a travers la réalisation des grands projets
d’infrastructure, au développement local et a la compétitivité territoriale a méme d’assurer
les conditions d’une croissance durable. Les investissements ont atteint 1.611 MDH en 2018, en
augmentation de 28% par rapport a 2017.




Les principaux projets structurants engagés par les Régies se présentent comme suit :

- RADEEMA : Construction d'un nouveau poste source « Nord Quest - STEP » (106 MDH
dont 20 MDH réalisés a fin 2018), I'extension de la capacité de la STEP
(251 MDH réalisés en totalité) et réservoir RAM RAM (52,67 MDH dont
50,56 MDH réalisés a fin 2018) ;

- RAK: Construction d’'une STEP (387 MDH dont 123,41 MDH réalisés a fin 2018) ;

- RADEEF : Construction du 4°™ poste source électrique (160 MDH dont 39,6 MDH
réalisés a fin 2018) et du complexe hydraulique Himmer-Miyit (150 MDH) ;

- RADEET : Construction de la STEP et des Collecteurs hors site de I'Agropole de Béni
Mellal (110 MDH dont 34,90 MDH réalisés a fin 2018) ;

- RAMSA : Infrastructure des eaux usées du centre d'Aourir et de Tamraght vers la

STEP d'Aourir (75 MDH dont 15 MDH réalisés a fin 2018) et réseau de
réutilisation des eaux épurées (110 MDH dont 1,7 MDH réalisés a fin 2018) ;

- RADEEJ : Construction d’une STEP pour la ville de Bir Jdid et le centre M'Harza Sahel
(64 MDH) ;
- RADEM : Mise a niveau des réseaux de I'ancienne Médina (62,7 MDH).

Par ailleurs, les Régies envisagent le maintien de la dynamique des investissements a travers
la programmation d’une enveloppe budgétaire de 9.280 MDH au titre de la période 2019-
2022 dont 2.679 MDH en 2019.

L’'importance des programmes d’investissements, notamment pour l'activité assainissement
liguide qui reste structurellement déficitaire, I’évolution du service de la dette, les faibles
contributions des communes, la baisse des participations aux travaux sous l'effet des
difficultés du secteur immobilier de recouvrement des créances, conjuguées au glissement
des consommations vers les tranches inférieures (dont le prix de vente est inférieur au colt
de revient) sont des facteurs impactant considérablement les performances financiéres des
Régies.

Ainsi, sur les neuf derniers exercices, le chiffre d’affaires réalisé par les Régies de Distribution
a enregistré un accroissement moyen de 3% par an, pour passer de 6.410 MDH en 2010 a
8.274 MDH a fin 2018.

Par ailleurs, il y a lieu de constater la prépondérance croissante de la distribution de
I’électricité dans la constitution du chiffre d’affaires des Régies. En effet, sur la période 2010-
2018, les recettes générées par la distribution de [I'électricité ont connu un taux
d’accroissement annuel moyen de 3,9%, contre 2,6% pour les recettes de la distribution de
I’eau potable et une stagnation des recettes générées par I'activité assainissement liquide eu
égard a la faiblesse des tarifs en vigueur ne permettant de couvrir ni les dépenses liées a
cette activité ni les investissements fortement capitalistiques.
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11.4. Office National Marocain du Tourisme (ONMT)

Le secteur touristique a enregistré en 2018, une croissance de 8,3% des arrivées et de 8,4%
des nuitées, qui concerne les principaux marchés émetteurs du Royaume (France: +2%,
Espagne : +3%, Allemagne: +7%), alors que les marchés émergents comme la Chine et le
Brésil ont enregistré de fortes croissances de 68% et 15%, respectivement.

Les recettes touristiques en devises ont atteint 73.039 MDH en 2018, contre 69.700 MDH,
une année auparavant, soit une appréciation de 4,79%.

La capacité litiere classée a atteint 261.256 lits en progression de prés de 7.426 lits
supplémentaires par rapport a 2017. Les hotels 3*, 4*, 5* et les hotels clubs constituent 56%
du total du parc de I’hébergement touristique classé.

Sur un investissement prévisionnel de 680 MDH au titre de 2018, 'TONMT a pu réaliser
200 MDH, soit un taux de réalisation relativement faible de 29%. Les principaux projets
engagés concernent les contrats de partenariat avec les compagnies aériennes, les tours
opérateurs et les agences de voyage en ligne (508,8 MDH), les campagnes, insertions
publicitaires et éditions (52,7 MDH), les manifestations touristiques au Maroc et a I'étranger
(38,5 MDH) et les relations publiques a I'étranger (9,6 MDH).

Le programme d’investissement au titre de 2019 totalise 720 MDH et les prévisions de
cléture seront de 620 MDH, soit un taux de réalisation de 86%.

Dans le cadre de son développement stratégique au titre de la période 2019-2022 axé sur
'aérien, la digitalisation et la régionalisation de la communication/promotion, 'ONMT
ambitionne d’atteindre des arrivées aux postes frontieéres de 12,9 millions d’arrivées en 2019
avec un objectif de croissance réaliste de +5% basé sur la diversification des marchés
porteurs et la consolidation des parts de marché dans les marchés classiques. En outre, il est
prévu la réalisation de 13,9 millions d’arrivées en 2020, 15 millions en 2021 et 16,2 millions en
2022.

Les investissements prévus par I'Office sont de 950 MDH en 2020, de 1.045 MDH en 2021 et
de 1150 MDH en 2022.
11.5. Poste et Audiovisuel

11.5.1. Poste

L’année 2018 a connu le lancement et la

principalement :

réalisation de nombreux projets dont
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e [initiation du Projet de la « Maison du Citoyen » en s’inscrivant dans les initiatives
gouvernementales en partenariat avec I’Agence de Développement du Digital, I'ex
Ministére de la Modernisation de I’Administration et de la Fonction Publique, 'INDH...

e la certification I1SO 9001 version 2015 de [lactivité Barid E-sign, en plus du
renouvellement des certifications du Courrier recommandé.

BAM SA a réalisé en 2018 un chiffre d’affaires de 990 MDH, en quasi-stagnation par rapport
a 2017 (-0,4%). Cette évolution est le résultat de la poursuite de la baisse des volumes du
courrier de gestion « Segment des entreprises », engendrée par la politique de digitalisation
et d’optimisation des charges du courrier mise en oceuvre par les principaux clients grands
comptes et ce, malgré les bonnes performances de I'activité messagerie et poste digitale.

En ce qui concerne les investissements, BAM SA a réalisé en 2018, un montant de 88 MDH,
soit un taux de réalisation faible de 50% lié, notamment aux difficultés rencontrées pour
I’assainissement du foncier nécessaire pour la construction des agences postales.

En 2019, BAM SA prévoit de cldturer I'exercice avec un chiffre d’affaires de 927 MDH, en
régression de 6% par rapport a 2018. Au premier semestre de I'année 2019, BAM SA a réalisé
un chiffre d’affaires de 477 MDH, soit 51% de I'objectif annuel.

Les investissements prévus en 2019 sont de 253 MDH et les prévisions de cléture sont de
126 MDH, soit un taux de réalisation prévisionnel de 50%.

Les investissements prévisionnels de BAM SA au titre de 2020, 2021 et 2022 sont de
333 MDH, 153 MDH et 132 MDH, respectivement.

S’agissant du Groupe BAM, le chiffre d’affaires consolidé a atteint 2.732 MDH en 2018 contre
2.549 MDH en 2017 (+7%) avec un résultat net consolidé en baisse de 20% (231 MDH en 2018
contre 291 MDH en 2017), en raison de la baisse du résultat net de BAM SA de 29%, sous
'effet des travaux d’assainissement des comptes et du patrimoine immobilier ainsi que de
I'impact du controle fiscal.

Pour la période 2019-2022, le groupe BAM prévoit un taux de croissance annuel moyen de
6,4% du chiffre d’affaires des activités postales pour atteindre prés de 1.585 MDH en 2022 et
de 10% du PNB pour 'activité bancaire pour un objectif de 2.515 MDH en 2022.

A I’horizon 2022, le groupe prévoit d’investir un montant de 1.900 MDH dont 1.037 MDH au
titre des activités postales et 866 MDH pour les activités financieres.

Les principales actions prévues par le groupe sur cette période pour les activités postales
portent sur le renforcement de I'offre logistique, la réorientation de I'effort commercial sur
les services a valeur ajoutée, le développement de solutions digitales avec, notamment une
offre dédiée au e-commerce.

Les efforts de la filiale bancaire ABB ont concerné, en 2018, en particulier, 'amélioration de la
qualité des comptes ouverts et ce, dans la continuité des efforts d’assainissement déployés
pour une croissance saine conjuguée a un risque maitrisé.
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Nombre de comptes CCP (1000) Nombre de comptes CEN (1000)

/

2016 2017 2018 2016 2017 2018

ABB continue a réaliser des performances supérieures a celles du secteur bancaire en
matiere de dépdts de la clientele en marquant une progression de 5,4% en 2018 contre une
hausse moyenne de 2,7% au niveau du secteur.

Les principaux indicateurs de la banque a fin 2018, ont évolué comme suit :

e une légere amélioration du PNB de 0,9% (1.591 MDH) par rapport a 2017, en relation
avec les conditions de marché défavorables, notamment la détérioration des opérations
sur titres. En dehors de ces opérations, le PNB aurait connu une hausse de 4,6% ;

e une hausse du coefficient d’exploitation de 1 point en passant de 82% en 2017 a 83% en
2018 ;

e une diminution du résultat net de 7,2% en se situant a 122,6 MDH.

Concernant les orientations stratégiques de la filiale bancaire, le groupe vise I'optimisation
du modeéle économique du Low Income Banking (LIB) pour améliorer la qualité de service et
rationaliser le colt des services financiers, la pénétration du marché des Professionnels et
des TPE en vue de capter 1% de part de marché, le positionnement sur le marché des MRE
pour atteindre une part de marché de 2,5% et la promotion de l'innovation et de la
digitalisation des services financiers.

ABB devra engager les diligences pour I'identification des actions d’amélioration de son PNB
afin de limiter la dépendance de son résultat des opérations sur titres, et ce au moyen,
notamment de l'obtention de I'agrément pour le segment « entreprises », ainsi que de la
consolidation des acquis en matiére de digitalisation des opérations et de la
complémentarité de ses canaux.

De méme, ABB devrait également poursuivre la modernisation de ses offres financieres pour
devenir la banque de choix et de proximité de la clientéle des particuliers et des TPE, et ce,
en s’inscrivant dans le cadre des Hautes Orientations Royales adressées, le 11 octobre 2019,
au secteur financier.

4 CHIFFRE D'AFFAIRES - GROUPE BAM (MDH) ) 4 RESULTATS - GROUPE BAM (MDH) N\
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11.5.2. Audiovisuel
11.5.2.1. Société Nationale de Radiodiffusion et de Télévision (SNRT)

La SNRT a poursuivi en 2018 la mise en ceuvre des dispositions de son cahier des charges
établi par le Gouvernement et approuvé par la Haute Autorité de la Communication
Audiovisuelle, sachant, toutefois, que le contrat programme devant lier ’'Etat a cette société
en application de la loi n® 77-03 relative a la communication audiovisuelle, n’a pas été conclu
depuis I'exercice 2012.

Les principales réalisations de la SNRT en 2018, sont récapitulées comme suit :

e les 8 chaines TV ont été suivies par 11 millions de téléspectateurs en moyenne
quotidiennement ;

e les 5 radios ont capté, en termes d’audience, plus du tiers du marché de la radio ;

e sur Facebook, 10 millions de personnes ont été atteints en moyenne par mois ;

e |a dotation en équipements nécessaires pour surveiller toutes les arrivées des signaux
du monde entier et des stations régionales ;

e [|'utilisation de drones pour des prises de vue aérienne, notamment dans les
manifestations sportives.

Sur le plan financier, la SNRT a bénéficié d’'une subvention de 1.100 MDH en 2018, en plus des
produits provenant de la Taxe de Promotion du Paysage Audiovisuel National (TPPAN) de
260 MDH et du Fonds Pour la Promotion de I’Audiovisuel (FPPAN) de 120 MDH alors que son
chiffre d’affaires publicitaire a été de 150 MDH, soit 11% du total ressources en liaison,
notamment, avec ses obligations de service public.

Les résultats d’exploitation, financier et net ont atteint, respectivement, -5 MDH, 10 MDH et
6 MDH.

L’'investissement réalisé en 2018 s’éléve a 251 MDH contre des prévisions de 256 MDH, soit un
taux de réalisation de 98%.

Les investissements prévus au titre de 2019 sont de 270 MDH et les prévisions de cléture
sont estimées a 270 MDH, soit un taux de réalisation de 100%.

Les investissements prévus au titre des années 2020, 2021 et 2022 sont estimés a 270 MDH,
578 MDH et 455 MDH, respectivement.

11.5.2.2. Société d’Etudes et de Réalisations Audiovisuelles (SOREAD-2M)

SOREAD-2M a mené ses activités audiovisuelles en 2018, conformément aux termes de son
cahier des charges établi par le Gouvernement et approuvé par la Haute Autorité de la
Communication Audiovisuelle. La Société connait une situation financiére fragile et le
Contrat Programme devant la lier a I'Etat conformément a la loi n° 77-03 relative a la
communication audiovisuelle n’a pas été conclu depuis 2012,

En termes de performances opérationnelles, la société a maintenu sa position de leader au
niveau du paysage audiovisuel marocain en enregistrant prés de 32% de part d’audience
outre le fait que la chaine TV a été suivie par 15 millions de téléspectateurs en moyenne,
quotidiennement.
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Les états de synthése de SOREAD-2M au titre de 2018 font ressortir un résultat net
déficitaire de 131 MDH portant ainsi les pertes cumulées a 720 MDH pour un capital social de
359 MDH. La situation nette de la société est négative d’environ 359 MDH étant précisé que
la décision d’augmentation du capital par ’Assemblée Générale Extraordinaire (AGE) du
31 décembre 2016 n’a pas été mise en ceuvre.

L’'investissement comptabilisé en 2018 a été de 50 MDH contre des prévisions de 50 MDH,
soit un taux de réalisation de 100%.

En ce qui concerne I'exercice 2019, le volume d’investissement prévu est de 50 MDH et est
dédié principalement au maintien de 'outil de production. Sur ce montant et compte tenu
des difficultés financieres de la société, aucun engagement n’a été effectué a fin juin 2019 et
la société envisage la réalisation d’au moins 80% des prévisions, soit 40 MDH, d’ici la fin de
I'année.

Les investissements prévisionnels au titre de la période 2019-2022 sont estimés a 50 MDH
par an.

Les enjeux managériaux et technologiques du secteur audiovisuel nécessitent des actions de
fond sur le modeéle de ces deux sociétés, et ce, dans le cadre du contrat programme a
conclure avec I'Etat, dans le cadre d’une vision intégrant qualité de service, synergies et
soutenabilité.

IIl. RENFORCEMENT DE LA COHESION SOCIALE ET
TERRITORIALE

Les EEP intervenant dans le domaine social sont appelés a mobiliser les moyens susceptibles
d’améliorer la cohésion sociale et territoriale. A ce titre, le réle des organismes d’éducation et
de formation sera réhabilité dans le cadre de la réforme en profondeur du systéme éducatif
visant le développement des compétences et la promotion de I'employabilité pour une
meilleure adéquation entre formation et emploi, sans, toutefois, omettre d’encourager la
recherche, clé de volte de I'innovation.

Il en est de méme pour ce qui est du renforcement des mécanismes de protection sociale en
veillant a leur généralisation progressive tout en accordant une attention particuliére a
I'amélioration de la qualité des services rendus aux citoyens, notamment en matiére de soins
de santé.

Pour leur part, les EEP intervenant dans le monde rural sont appelés a consolider leurs
efforts en vue de contribuer a la réduction des disparités sociales et territoriales.

I11.1. Education, Formation Professionnelle et Santée

/11.1.1. Académies Régionales de I’Education et de la Formation (AREF)

Le Maroc ceuvre aujourd’hui pour instituer un systéme éducatif adéquat qui constitue le
facteur clef de son développement socio-économique, de la sauvegarde de sa cohésion
nationale et de développement de son capital humain.
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Les efforts de I'Etat pour ce secteur stratégique sont appuyés par I'intérét que lui accorde la
plus Haute Autorité du pays en vue de batir une école nouvelle conforme aux attentes de
toutes les composantes de la société.

Composante essentielle du nouveau Plan d’action de réforme de I'Education, tel que
présenté devant Sa Majesté le Roi le 17 septembre 2018, le renforcement de I'appui social a
donné une forte impulsion aux programmes sociaux visant la lutte contre les entraves socio-
économiques a la scolarisation, I'allégement des charges financiéres qui pésent sur les
familles et une revalorisation des bourses relatives aux internats et cantines scolaires au
profit des éléves issus principalement du monde rural.

Dans ce contexte, les investissements réalisés par les AREF a fin 2018, ont atteint 2.348 MDH
tandis que les prévisions d’investissement de I'année 2019 s’élevent a 3.235 MDH. Les
principales actions programmeées couvrent, notamment lI'extension de l'offre scolaire, la
promotion de [I'enseignement préscolaire, la rénovation et la mise a niveau des
infrastructures et des équipements et la promotion de la qualité de I'enseignement et de la
formation.

A fin juin 2019, les investissements réalisés ont atteint 504,8 MDH. Quant aux prévisions de
cléture de I'année, elles sont estimées a 2.329 MDH, soit 72% des prévisions.

Dans le cadre du renforcement des établissements d’enseignement public en ressources
humaines nécessaires pour l'accomplissement de leurs missions, le nombre d’enseignants
exercant compte aujourd’hui 248.458 non compris 55.000 recrutés au niveau régional par
les AREF et 15.000 autres enseignants relevant du personnel propre des AREF sont en cours
de formation.

Durant la rentrée scolaire 2018-2019, les AREF se sont dotées de statuts propres du
personnel qui ont été validés par leurs Conseils d’Administration et approuvés par le Ministre
de I'Economie, des Finances et de la Réforme de I’Administration, leur permettant de
combler le déficit en ressources humaines et une gestion plus autonome de leur capital
humain, tout en intégrant les doléances des partenaires sociaux.

111.1.2. Universités

Conformément aux Hautes Orientations Royales visant une meilleure adéquation entre
formation et emploi, la vision stratégique a I’horizon 2030 des Universités marocaines
ambitionne I'atteinte des objectifs suivants :

e |'amélioration de 'accés a I'enseignement supérieur ;

e le renforcement de la qualité d’enseignement et son adéquation aux exigences de
développement et du marché de I'emploi ;

e le développement du systéme de gouvernance du secteur de I'enseignement supérieur ;

e |e soutien de la recherche scientifique en la liant aux objectifs de développement du
pays ;

e le renforcement des services sociaux au profit des étudiants ;

e le renforcement et la qualification des ressources humaines dédiées a I'enseignement
supérieur.

A\




RAPPORT SUR LES ETABLISSEMENTS ET ENTREPRISES PUBLICS

Dans ce cadre, I'effectif global des étudiants inscrits aux divers cycles universitaires au titre
de 'année 2018-2019 a atteint 876.005 étudiants. De méme, I’'année universitaire 2018-2019 a
connu la création de 14 établissements universitaires, 2 annexes universitaires et 2 campus
universitaires, répartis sur les différentes Régions du Royaume.

En termes de réalisations budgétaires en 2018, sur une enveloppe de 665 MDH, les
réalisations d’investissement ont atteint 690 MDH, soit un taux de réalisation de 104%. Il est a
signaler que I'enveloppe budgétaire globale, mobilisée en 2019, a atteint 2.252,7 MDH dont
926 MDH au titre du budget d’investissement.

En ce qui concerne les réalisations a fin juin 2019, la situation fait ressortir un taux de
paiement au titre du budget d’investissement de 'ordre de 25%, soit 335 MDH. Les prévisions
de clbéture de I'exercice 2019 seront de I'ordre de 613 MDH. Quant aux prévisions 2020, 2021
et 2022, elles avoisineraient, respectivement, 1.855 MDH, 1.743 MDH et 1.400 MDH.

111.1.3. Office de la Formation Professionnelle et de la Promotion du Travail (OFPPT)

L’OFPPT s’inscrit dans une démarche volontariste et intégrée de transformation et de
conduite du changement. Cette forte impulsion émane d’un enjeu clef du Royaume, celui de
la mise en ceuvre de la feuille de route, présentée devant Sa Majesté le Roi le 04 avril 2019 et
qui ambitionne de faire émerger une nouvelle génération d’établissements de formation
professionnelle sous forme de Cités des Métiers et des Compétences (CMC), pensées et
concues pour faire de la formation professionnelle une voie d’excellence pour les jeunes et
de la compétence, un avantage compétitif pour les entreprises des écosystémes
économiques régionaux.

A ce titre, 12 CMC seront créées a raison d’'une CMC par Région. L’objectif étant de répondre
aux spécificités actuelles et futures de chacune des régions ainsi que 'adoption d’une charte
spatiale et la fourniture d’équipements de haute technologie rapprochant au mieux, I'espace
de la formation de la réalité de I’entreprise. Le financement de ce programme dont le colt
est estimé a 3.600 MDH (hors foncier) sera assuré par le Fonds Hassan Il a hauteur de
2.000 MDH et le reste par I'Office et les régions.

Le programme de réalisation des CMC fera I'objet d’'une convention de financement entre
I’Etat, le Fonds Hassan Il et 'OFPPT, en cours de finalisation, et dont les éléments saillants se
présentent comme suit :

e portage : OFPPT en qualité de maitre d’ouvrage, conformément a la feuille de route ;

e délais: démarrage des constructions en janvier 2020 en vue d’'une ouverture
progressive des cités en 2021-2022 ;

e consistance : chaque cité s’étendra sur une superficie approchant 15 Ha, pour une
capacité pédagogique moyenne de 3.000 stagiaires et une capacité litiere moyenne de
600 internes ;

e gouvernance : le portage des études, de la construction et de I'’équipement des CMC
devrait étre financé par 'OFPPT et le Fonds Hassan Il. Par ailleurs et conformément a la
feuille de route, les cités seront gérées par des Sociétés Anonymes filiales de 'OFPPT
avec un Conseil d’Administration tripartite (Etat, région et professionnels) présidé par

un professionnel.




Par ailleurs, en s’appuyant sur les projections des études sectorielles et les premiéres
concertations avec les professionnels des secteurs concernés pour la diversification de I'offre
de formation, 'OFPPT a inscrit dans son plan triennal (2019-2022), la création de 69
nouvelles filiéres, couvrant 33 nouveaux secteurs et 36 secteurs en expansion. La mise en
place de ces nouvelles filieres se fera progressivement selon I'avancement des travaux des
assistances technigues engagées. Parmi ces 69 nouvelles filieres, le processus d’ingénierie a
été lancé dés 2019 pour 15 filieres dédiées au Paramédical et 11 concernant le secteur de
I’Eau.

Parallélement a cette réforme de la formation initiale, le dispositif de la formation continue
connait un renforcement des moyens mobilisés, notamment une augmentation de 54 MDH
des budgets des Groupements Interprofessionnels d'Aide et de Conseil (GIAC) dont
38,5 MDH consacrés aux études sectorielles.

L’année 2018 a connu la réalisation d’investissement de 230 MDH, soit un taux de 46%.
L’exercice 2019, prévoit une enveloppe d’investissement de 460 MDH destinée aux
principaux projets suivants :

e renforcement des infrastructures a travers la création de 12 établissements de formation
dont 7 sectoriels et un internat, ainsi que 'aménagement et I'’extension d’établissements
de formation existants pour gu’ils soient au méme niveau de performance que les
nouveaux EFP ;

e |a création de 3 nouveaux établissements pénitentiaires (Assilah, Berkane et Oujda 2),
ce qui portera le nombre de centres de formation opérationnels en milieu pénitentiaire
a63;

e [|'acquisition de 2 nouvelles Unités Mobiles.

A fin juin 2019, les réalisations d’investissement sont de 76 MDH, soit un faible taux de
réalisation de 16,5%. L’Office prévoit, toutefois, cloturer I'exercice avec un taux de de
réalisation des investissements de 85% (391 MDH).

L’année 2020 sera I'année de concrétisation des divers chantiers de la feuille de route de la
formation professionnelle avec :

e |le lancement des travaux de construction de 4 nouvelles CMC ;

e l|la finalisation de la premiére vague des nouvelles ingénieries de formation et le
lancement de son déploiement ;

e la généralisation au cours de l'année du programme de mise a niveau en langues
étrangeéres avec des cursus généraux et spécifiques (tourisme, technique..) et une
démarche innovante en blended learning.

Les investissements prévisionnels en 2020, sont de 2.000 MDH, 1.700 MDH en 2021 et
1.400 MDH en 2022 respectivement.

111.1.4. Centres Hospitaliers Universitaires (CHU)

En application des Hautes Orientations Royales, les CHU se fixent comme objectif principal
de l'année 2019, de redresser les anomalies qui entachent I'exécution du programme de
couverture médicale RAMED et la refonte en profondeur du systéme national de santé
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confronté a plusieurs contraintes et dysfonctionnements qui limitent son efficacité et sa
capacité a répondre aux besoins des catégories ciblées, particulierement les plus démunies
et fragiles.

A rappeler qu’au cours de l'audience du 7 novembre 2018, Sa Majesté le Roi a donné Ses
Hautes Instructions a I'effet de poursuivre la réflexion sur les différents scénarios de réforme
a I'étude et ce, en coordination avec les départements et organismes concernés.

A cet égard, le Souverain a réaffirmé Sa Haute Sollicitude envers le secteur et les
professionnels de la santé, et la volonté Royale de voir ce secteur vital gagner rapidement en
efficacité et améliorer profondément son fonctionnement et la qualité des services rendus ;
I'objectif étant que les citoyens commencent a percevoir des améliorations concrétes dés la
mise en ceuvre du plan d’action en cours d’élaboration.

Le budget d’investissement prévisionnel des CHU, au nombre de sept contre seulement deux
en 1999, a atteint 366 MDH en 2018, dont 298 MDH réalisés, soit un taux de réalisation de
82%.

Pour I'année 2019, les prévisions budgétaires en investissement sont de 521 MDH et les
réalisations a fin juin sont de 76,1 MDH avec des prévisions de cléture de 330 MDH a fin 2019.
Les principaux projets concernent 'achévement des travaux de construction des batiments
administratifs et hospitaliers ainsi que le montage des équipements et du mobilier
hospitaliers et techniques.

Le volume d’investissement prévu pour les années 2020, 2021 et 2022 s’éléve,
respectivement a 525 MDH, 530 MDH, et 550 MDH.

111.2. Prévoyance Sociale
111.2.1. Caisse Marocaine des Retraites (CMR)

La CMR est I’établissement public de référence chargé de la gestion des retraites du secteur
public, et ce, compte tenu de :

e son assise démographique qui compte, au 31 décembre 2018, un nombre d’affiliés de
954,490 et de bénéficiaires de prestations de 832.841;

e ses recettes encaissées avoisinant 27.854 MDH en 2018 (hors produits du portefeuille) ;

e la masse des prestations servies qui s’est élevée a 36.114 MDH au titre du méme
exercice.

Au vu de la taille de ses fonds de réserves gérés (78.313 MDH en valeur comptable), la CMR
se positionne comme un investisseur institutionnel de choix sur le marché financier, en
contribuant de maniére significative au financement de '’économie nationale.

Les principales réalisations de la CMR au titre de I'exercice 2018 peuvent étre résumées
comme suit :

e |la mise en ceuvre de la généralisation de la pension minimale a I'ensemble des
bénéficiaires remplissant les conditions prévues par la réglementation en vigueur ;
¢ le lancement d’'une étude pour la définition d’une stratégie de digitalisation de la CMR ;
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e la conclusion de plusieurs conventions de partenariat visant la simplification des
démarches aux clients : traitements des dossiers de pensions, programme de
modernisation de I'état civil piloté par le Ministére de I'Intérieur... ;

e |la mise en application des termes de la convention tripartite de coordination et
d’échange des données CNSS-RCAR-CMR ;

e la certification des performances du portefeuille au titre de 2017 et du bilan actuariel du
Régime des Pensions Civiles et des états de synthése relatifs a I’'exercice 2017.

Conformément aux dispositions du contrat programme conclu entre I'Etat et la CMR au titre
la période 2018-2020, la CMR poursuivra, en 2019, la mise en ceuvre des dispositions dudit
contrat, et ce, en matiére, notamment d’amélioration de sa gouvernance, de renforcement de
la gestion des risques liés a ses activités de placement et d’investissement ainsi que de
développement de son systéeme d’information.

Sur des crédits d’investissement au titre de 2019 de 36 MDH, les réalisations a fin juin, ont été
de 12 MDH, soit un taux de 38% et les prévisions de cléture sont 25 MDH (69%).

Pour I'exercice 2020, un volume d’investissement de 40 MDH est prévu.

Nombre d’affiliés CMR (en milliers) Nombre de pensionnés CMR (en milliers)
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

A ce sujet, le Ministére de 'Economie, des Finances et de la Réforme de "’Administration a
entamé la réalisation d’une étude relative a la conception d’'un systéme de retraite a deux
pobles public et privé et a la fixation des modalités de mise en place dudit systéme dans le
respect des principes directeurs visant a assurer la viabilité et la pérennité du systeme, une
redistribution transparente et équitable, la compatibilité avec les capacités économiques du
pays, la gestion rigoureuse et transparente du systéme des retraites et la sauvegarde des
droits acquis.

/11.2.2. Caisse Nationale de Sécurité Sociale (CNSS)

La CNSS assure une mission de gestion du régime obligatoire de la couverture sociale et
celui de I’Assurance Maladie Obligatoire au profit des salariés du secteur privé et s’occupe
d’une offre de soins a travers 13 polyclinigues au niveau national.

Dans le but d’accompagner le développement de la couverture sociale, la CNSS a réalisé en
2018 des investissements de 64 MDH sur des prévisions de 247 MDH, soit un taux de
réalisation réduit de 26%.

Pour I'exercice 2019, la CNSS poursuit I'extension de la couverture sociale pour les
travailleurs salariés et non-salariés, le développement de I'offre de services et 'amélioration
de la qualité et du colt des prestations.

Les investissements prévus au titre de 2019 sont de 159 MDH sur lesquels un montant de
24 MDH a été payé a fin juillet 2019 (15%). Les prévisions de cldéture sont de 32 MDH (20%).
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Les principaux indicateurs relatifs a 2016-2020 se présentent comme suit :

e Pour le Régime Général :

Principaux indicateurs CNSS-Régime Général
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Il ressort de ces données une stagnation du résultat technique de la caisse et les études
actuarielles a long terme prévoient I'épuisement des réserves du régime général en 2040.
En conséguence, la CNSS a réalisé avec l'assistance d’un cabinet externe une étude de
réforme dont les résultats sont en cours d’examen par ses instances de gouvernance.

e Pour le Régime AMO :
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Si les résultats techniques du régime AMO sont positifs a moyen terme, la vigilance doit étre
de mise compte tenu de la montée en charge prévisible des prestations.

Sur la base des réalisations des exercices antérieurs, le montant des investissements au titre
de 2020-2022 serait de 'ordre de 160 MDH/an.

Par ailleurs et considérant le probléme juridique posé par la gestion des polycliniques par la
CNSS et leurs déficits structurels qui perdurent depuis plusieurs années, le devenir de ces
entités a fait I'objet d’une étude stratégique en 2015 et a été examiné au cours de 'exercice
2019 lors d’'une série de réunions tenues sous la présidence des services du Chef du
Gouvernement avec la participation des différents Départements Ministériels et entités

concernés, a l'issue desquelles des propositions de solutions ont été identifiées.




111.3. Promotion du Monde Rural

La promotion du monde rural constitue une préoccupation constante et transverse portée
par un grand nombre d’Etablissements Publics dans le but de contribuer a 'amélioration des
conditions de vie et au désenclavement des populations dans les zones rurales. Le PERG, le
PAGER et le PNRRII sont parmi les programmes nationaux phares dédiés a cet effet.

111.3.1. Programme d’Electrification Rurale Globale (PERG)

Le bilan des réalisations du PERG, au titre de 'année 2018, se présente comme suit :

e 513 villages ont été électrifiés, par réseau interconnecté, mettant ainsi I’électricité a la
disposition de 13.383 foyers ruraux, soit environ 67.000 habitants ;

e l|la construction d’infrastructures électriques consistant en 638 Km de lignes MT,
2.032 Km de lignes BT et 363 postes de transformation pour une puissance globale
d’environ 40,7 MVA.

A fin 2018, le taux d’électrification rurale du Royaume a atteint 99,64% contre 99,53% a fin
2017.

e N
TAUX D'ELECTRIFICATION RURAL CUMULE (%)
99,64
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A fin 2018, le montant des investissements réalisés dans le cadre du PERG est de 320 MDH
portant le cumul des investissements réalisés dans ce cadre a 24.141 MDH.

11.3.2. Programme d’Approvisionnement Groupé en Eau Potable des Populations
Rurales (PAGER)

Le taux d’accés a I'eau potable a atteint 97% en 2018 contre 14% en 1995, date de lancement
du programme.

Le financement de ce programme est basé sur des dotations budgétaires, des dons, des
préts concessionnels, la contribution de solidarité nationale au niveau des tarifs de vente de
I'eau ainsi que la participation des usagers et des Communes bénéficiaires (5% et 15% des
colts des projets, respectivement). L’enveloppe budgétaire allouée au programme durant la
période 2000-2017 atteint 16.217 MDH.
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En 2018, les investissements réalisés au niveau de I'alimentation en eau potable (AEP) dans le
milieu rural ont totalisé 1.039 MDH ayant permis la desserte d’une population rurale globale
de pres de 149.000 habitants dont une population additionnelle d’environ 46.300 habitants,
ce qui a porté le taux d’acces a I’eau potable en milieu rural a 97% a fin 2018.

Les taux de réalisation atteints par les deux programmes, avoisinant les 100%, militent en
faveur d’une réorientation des actions dans ce domaine.

111.3.3. Programme National des Routes Rurales (PNRR 2)

Les investissements prévus au titre de I’exercice 2018 pour le deuxiéme Programme National
de Routes Rurales -PNRR2- ont été de 500 MDH et les réalisations a fin 2018 ont atteint
207 MDH, soit un taux de réalisation de 41%.

En effet, a fin 2018, les réalisations au titre du PNRR2 se résument comme suit :

e linéaire lancé : 15.065 km sur les 15.562 km prévus (97% du linéaire total) ;

e taux d’accessibilité : 79,3% (objectif quasiment atteint) ;

e indice différentiel d’accessibilité : 0,65 (objectif atteint) ;

e participation des Collectivités Territoriales: 1.600 MDH (69% des 2.330 MDH a leur
charge).

Le financement du PNRR2 comprend les préts contractés par la CFR auprés des bailleurs de
fonds, le versement a partir du Fond de Soutien Routier (FSR) ou du Budget Général de
I’Etat et la contribution des Collectivités Territoriales. Les emprunts mobilisés par la CFR ont
atteint un total de 9.475 MDH, soit 100% du montant des emprunts a mobiliser pour le
PNRR2.

( TAUX CUMULE D'ACCESSIBILITE AUX ROUTES RURALES (%) )
79,3 79,3
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Quant a la situation des travaux qui restent a lancer, il y a lieu de noter :
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e les travaux de construction du corps de chaussée estimés a 464 MDH relatifs a un
linéaire de 740 km ;

e un linéaire de 497 km pour un colt estimé a 516 MDH (opérations non encore lancées) ;

e un linéaire de 601 km pour un coldt de 370 MDH pour 'achévement des travaux des
marchés résiliés.

La CFR dispose, a fin 2018, d’un reliquat de 430 MDH. Les versements des Collectivités
Territoriales a fin 2018, au titre de leur quote-part dans le PNRR2 ont atteint 1.548 MDH et le
montant qui reste a verser par les Collectivités est de 782 MDH.

La gouvernance de la CFR mérite d’étre améliorée dans le cadre d’'une vision plus intégrée
du secteur des transports dans sa globalité.

111.4. Habitat, Urbanisme et Politique de la Ville

111.4.1. Holding Al Omrane (HAQO)

Depuis sa création en 2007, le Groupe Al Omrane a mobilisé plus de 76.000 MDH
d’investissements et a produit plus de 569.000 unités. L’activité relative a la production
nouvelle a enregistré, en 2018, un taux de réalisation satisfaisant en termes de mises en
chantier (101%) tandis que les objectifs en termes d’achévements ont été moyennement
atteints (78%), avec une progression de 19% pour les mises en chantiers et un recul de 18%
pour les acheévements par rapport a 2017.

Au titre du partenariat avec le secteur privé, le HAO a pu atteindre ses objectifs en termes
d’achevements (102% avec une progression de 46% par rapport a 2017) alors que les
réalisations au titre des mises en chantier (77% avec une régression de 11% par rapport a
2017) ont été moyennement satisfaisantes.

Les objectifs au titre des démolitions de baraques ont été réalisés a hauteur de 64%, soit
3.861 unités réalisées contre 6.000 prévues, avec un recul de 25% par rapport a 2017. Les
opérations de mise a niveau urbaine ont enregistré des taux de réalisation satisfaisants
(100% en mises en chantier et 111% en achévements) avec toutefois des diminutions de 20%
et de 2% par rapport a 2017 au titre des mises en chantier et des achévements,
respectivement.

La réalisation de certains programmes prioritaires connait, toutefois, un rythme lent. Il s’agit
du programme de résorption des bidonvilles dont le rythme d’exécution n’a pas permis
d’atteindre les objectifs fixés initialement en 2004 (logement de 270.000 bidonvillois) suite
aux augmentations successives de cette population qui est passée a 421.000 a fin 2018.

En outre, le programme des logements sociaux a Faible Valeur Immobiliere Totale « FVIT »
connait des retards considérables avec la mise en chantier, a fin 2018, de 54.896 unités et
lachévement de 42.865 unités, soit, respectivement, 43% et 33% de I'objectif initial de
production de 129.138 unités prévues a fin 2012.

Par ailleurs, le programme pour la classe moyenne concernant la construction de 3.680
logements (pour la 1° tranche) n’a connu, a fin 2018, que 'achévement de 582 logements et
la mise en chantier de 1.505 logements.
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Le programme des Villes Nouvelles (Tamesna a Rabat, Tamansourt a Marrakech, Chrafate a
Tanger et Sahel-Lakhiayta a Casablanca-Settat) connait, a son tour, des retards trés
importants dans sa concrétisation qui sont liés, principalement a la lenteur dans la réalisation
des équipements publics et a I'absence d’'un cadre réglementaire qui devrait assurer la
protection de ces villes sur le plan urbanistique, contre la spéculation.

Les investissements réalisés par le Groupe en 2018 ont atteint 5.100 MDH, soit 89% des
prévisions et pratiquement le méme niveau qu’en 2017 (5.224 MDH).

Le chiffre d’affaires a diminué de 0,5% en passant de 5.048 MDH réalisé en 2017 a 5.021 MDH
en 2018.

Le stock des produits finis a enregistré en 2018, un montant de 17.595 MDH en valeur brute
dont 11.514 MDH dépendent du Groupe HAO et 6.081 MDH de ses partenaires, contre
17.857 MDH en 2017, soit une diminution de 1,5%. Le stock des produits finis est composé de
1.408 projets répartis sur les 12 régions du Royaume.

Suite aux augmentations accumulées du stock des produits finis et aux impacts négatifs de
cette situation et sur demande du Ministre de 'Economie, des Finances et de la Réforme de
I’Administration, une étude est en cours de réalisation par un cabinet de conseil, de concert
avec le HAO et ce, en vue de dresser une situation précise de ce stock et d’établir une feuille
de route pour sa résorption.

Les investissements prévus par le Groupe en 2019 totalisent 4.703 MDH et a fin juin 2019,
leur taux de réalisation est de 47%, soit 2.225 MDH. Ce programme a pour objectifs :

e |la mise en chantier de 20.000 unités de production nouvelle et de 100.000 unités de
mise a niveau urbaine ;

e |'achevement de 19.550 unités de production nouvelle et 93.000 unités de mise a
niveau urbaine.

Le Groupe prévoit, durant I'exercice 2019, de livrer 20.000 unités, de conclure 19.000
contrats de vente et de créer 34.000 titres fonciers.

Par ailleurs, le Groupe a poursuivi, en 2019, ses chantiers d’amélioration du pilotage et du
suivi de ses réalisations, notamment par la poursuite de la mise en ceuvre des réformes
managériales avec le pilotage du PMO, notamment « CAP 2020 » et « CAP Agence », le
renforcement de la gouvernance du Groupe, I'accélération de sa transformation digitale et le
développement de la communication de proximité, en phase avec la régionalisation,
s’appuyant notamment sur les forums régionaux de convergence.

Les projections d’investissement de HAO sont de 5.200 MDH, 5.301 MDH et 5.694 MDH pour
les années 2020 et 2021 et 2022, respectivement.

Un projet de Contrat Programme Etat-HAO est en cours d’élaboration afin de clarifier la
vision stratégique dans le domaine de I'habitat et de fixer des engagements du HAO en
matiere de performance et d’amélioration de sa gouvernance en vue de pérenniser son
modele économique.
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111.4.2. Agence des Logements et des Equipements Militaires (ALEM)

Le plan d’action de 'ALEM porte essentiellement sur trois volets, a savoir i) le foncier que
’Agence veille a assainir, gérer, valoriser et mobiliser pour les projets d’habitat et des
installations militaires, ii) 'habitat a travers ses programmes d’habitat destiné a 'accession a
la propriété et de gestion du parc des logements locatifs de fonction ainsi qu’a travers le
traitement de I'occupation non réglementaire des terrains de I’ALEM et iii) les installations
militaires en financant et en participant a la réalisation de projets de délocalisation des
camps militaires et en assurant la réalisation des infrastructures de la Gendarmerie Royale.

L’année 2018 a connu la livraison de 3 projets totalisant 1.610 unités d’habitation destinées a
I’accession a la propriété, 7 projets totalisant 625 logements locatifs de fonction. De méme,
’Agence a procédé a la signature d’'une convention-cadre de partenariat avec I’Agence
Marocaine pour I'Efficacité Energétique visant I'intégration de l'efficacité énergétique dans
les projets de 'ALEM.

L’Agence a réalisé un investissement global de 803 MDH en 2018, soit 61% de ses prévisions.

L’année 2019 connait la poursuite de la réalisation du programme d’habitat destiné a
I’accession a la propriété a travers 9 projets totalisant plus de 4.302 unités d’habitation dans
les villes de Feés, Marrakech, Mohammedia et Tamesna. Pour la résorption des bidonvilles
occupant des terrains de I'ALEM, celle-ci projette en 2019, de poursuivre I'opération de
traitement de prés de 1.233 ménages badonvillais dans les villes d’Al Hoceima, Meknes,
Boulmane, Casablanca et Rabat.

Le budget d’investissement de 2019 alloué a la réalisation de ces projets est de 1.397 MDH. A
fin juin 2019, ’Agence a réalisé 445 MDH d’investissements, soit un taux de réalisation de
32%.

Les prévisions de cloture de I'exercice 2019 indiquent un taux global prévisionnel de
réalisation des investissements de 73%.

Les projections d’investissement de ’ALEM sont de l'ordre de 1.367 MDH pour les années
2020 et 2021 et de 1.136 MDH pour I'année 2022.

111.4.3. Agences Urbaines (AU)

Les missions dévolues aux Agences Urbaines sont liées a la dynamique des territoires et
portent, notamment sur 4 axes majeurs a savoir, la planification urbaine, la gestion urbaine et
la veille et le suivi des dynamiques des territoires.
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Les Agences Urbaines poursuivent la modernisation de leurs modes d’intervention a travers,
notamment I'amélioration du taux de couverture en documents d’urbanisme ainsi que la
consolidation de la politique de proximité matérialisée par la mise en place de 121 guichets
unigues sur tout le territoire national a fin décembre 2018, couvrant 76,9% pour I'urbain et
64,6% pour le rural.

Les Agences Urbaines ont enregistré en 2018, les principales réalisations suivantes :

e homologation de 160 documents d’urbanisme contre 124 en 2017, soit une progression
de 29% et 676 autres documents sont en cours d’homologation ;

e lancement de 137 documents (un document d’'urbanisme de plus que les prévisions de
2018) dont 87 documents correspondent a des actualisations ;

e achevement de 220 études de mise a niveau, dont 95% sont des études de
restructuration et de 07 chartes architecturales sur les 08 chartes lancées en 2018 ;

e achévement de 167 documents topographiques contre 165 documents prévus en 2018
et 148 documents achevés en 2017 ;

e instruction de 104.073 dossiers en 2018 contre 108.421 dossiers en 2017, soit une légére
diminution de 4%, dont 79.368 dossiers ont recu l'avis favorable (77%), portant sur un
investissement de 115 MDH.

Au titre de 'exercice 2019, les actions suivantes sont prévues :

e politique de proximité : création d’un guichet unique au niveau du territoire de ’Agence
Urbaine de Quarzazate-Zagora-Tinghir ;

e chantiers stratégiques : achévement de 10 projets de développement et lancement de
07 autres projets ;

e documents d’'urbanisme : homologation de 271 documents d’urbanisme et lancement de
150 autres documents dont 86 correspondent a des actualisations ;

e documents Topographiques et Photogrammeétries : achévement de 211 documents et
lancement de 172, soit une augmentation de 21% par rapport a 2018 ;

e études de mise a niveau : achevement de 249 études de mise a niveau et lancement de
232 études, soit une hausse de 42% par rapport a 2018.

En termes d’investissement, les Agences Urbaines ont réalisé, en 2018, un investissement
global de 479 MDH contre 479,5 MDH prévus et 118,8 MDH réalisés en 2017.

Au titre de I'exercice 2019, les prévisions d’investissement des Agences Urbaines sont de
500 MDH dédiés a la poursuite de la généralisation de la couverture des territoires en
documents d’urbanisme et [lidentification de territoires émergents ainsi que
laccompagnement du développement urbain. Les prévisions de cléture sont de 316 MDH,
soit un taux de réalisation de 63%.

Le programme d’investissement au titre de la période 2020-2022 est estimé a 500 MDH par
an.

A\




111.5. Developpement des Investissements et Promotion de [I’Offre
Marocaine

111.5.1. Agence Marocaine de Développement des Investissements et des Exportations
(AMDIE)

Dans le cadre du plan d’accélération industrielle et de la nouvelle approche basée sur la mise
en place d’écosystemes performants, visant l'intégration des chaines de valeur et la
consolidation des relations locales entre les grandes entreprises et les PME, TAMDIE a été
créée en décembre 2017 et chargée, notamment de superviser les stratégies de
développement et de promotion des exportations et des investissements et de proposer une
stratégie de communication sur les opportunités d'investissement au Maroc.

Le budget d’investissement de I'exercice 2018, I'année de démarrage effectif de I'’Agence, est
de l'ordre de 468 MDH et |le taux de réalisation est de 56%.

Au titre de 2018, les actions réalisées par 'AMDIE ont porté, essentiellement, sur :

e |a participation a 132 manifestations "invest et export” et 23 foires et expositions ayant
accueilli 1.139.386 visiteurs ;

e |attraction de 35 projets d’investissement dont les conventions sont en cours de
signature d’'un montant prévisionnel de 5.500 MDH appelés a générer 16.530 emplois
directs. Ces projets concernent majoritairement les secteurs du textile et cuir et de
I’aéronautique.

S’agissant de I'année 2019, sur des prévisions de 469 MDH, les investissements réalisés a fin
juin 2019 sont de 126,3 MDH et les prévisions de cléture sont de 467,6 MDH.

Le programme d'investissement de I'’Agence pour la période 2020-2022 est estimé a
725,4 MDH pour 2020, 685,4 MDH pour 2021 et un montant de 748 MDH pour 2022.

Par ailleurs, 'année 2019 a connu la publication du décret n° 2.19.615 du 15 aolt 2019
modifiant et complétant le décret n° 2-94-734 du 31 décembre 1994 relatif a la taxe
parafiscale sur les importations (TPFI). Ce décret fixe une nouvelle répartition de ladite taxe
qui tient compte de la réorganisation des organismes de promotion extérieure, notamment la
création de 'AMDIE.

Ainsi, les versements au titre de la TPFI ont été plafonnés dans la limite des montants versés,
respectivement, au cours de I'année 2018, au profit de ’'AMDIE a hauteur de 45% au lieu de
25% initialement en plus de 4% au lieu de 10% antérieurement, au titre de la contribution de
I’Agence au financement des associations professionnelles régulierement constituées et de la
Fédération marocaine des Chambres de Commerce, d'Industrie et de Services.

Le reliquat de ladite taxe aprés versement de la quote-part des autres Etablissements
Publics bénéficiaires (Maison de I'Artisan, EACCE et ANPME) sera versé a I'AMDIE et sera
alloué au financement de la relance économique et au contrble des exportations
conformément aux décisions du Conseil d’Administration de I’Agence.
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111.5.2. Etablissement Autonome de Contréle et de Coordination des Exportations
(Morocco Foodex)

Le secteur des exportations des produits agro-alimentaires et de la péche représente la 2°™¢
principale source de devises pour le Maroc avec une part de 21,2% des exportations totales
en 2018 (57.328 MDH), enregistrant ainsi une hausse de 7% par rapport a 2017 et 96% par
rapport a 2010, soit une croissance annuelle moyenne de 9% durant la période 2010-2018.

Dans ce cadre, le budget global de 'TEACCE est passé de 192 MDH au titre de la campagne
2014-2015 a 264 MDH en 2017-2018. Pour la campagne 2018-2019, le budget de 'EACCE
s’éleve a 307 MDH.

Le programme d'investissement de 'EACCE durant la période 2019-2021 se chiffre a 25,9
MDH. Ce programme consiste, essentiellement, en l'acquisition de brevets, marques et
valeurs similaires ainsi que de matériel de laboratoire.

L’EACCE s’est doté en 2018 d’'une nouvelle identité visuelle « Morocco Foodex » annonc¢ant
le repositionnement de I'Etablissement sur la chaine de valeur en vue de hisser I'efficacité de
’action de promotion a méme de valoriser I'origine Maroc pour le développement des
exportations des produits agricoles, agro-industriels et de la péche a I’étranger.

L’année 2018 a vu le lancement du projet de digitalisation du systéme de contrdle technique,
qui vise a alléger considérablement les démarches entreprises par les exportateurs et
renforcer leur compétitivité. Une phase pilote du projet est déja lancée et concerne les
expéditions de la tomate a partir d’Agadir transitant via Tanger Med. Ce dispositif sera
opérationnel a partir de la campagne 2019-2020.

Pour I'année 2019, ’'EACCE a organisé, en concertation avec les professionnels du secteur,
des missions d’affaires (incoming missions) au profit des importateurs et donneurs d’ordre
étrangers de plusieurs filieres (Agrumes, primeurs, huile d’olive...) pour les informer de la
dynamique du secteur et des avancées et mutations réalisées par le Maroc au niveau des
différentes chaines de ces filieres, et ce dans le but de valoriser davantage 'offre du Maroc
dans le domaine.

L’EACCE a procédé, en 2019, a I'extension de son activité a de nouveaux secteurs, a savoir la
conserve de poisson et les petits pélagiques congelés.

Ainsi, pour 'accompagnement et I’encadrement des petites et moyennes entreprises opérant
dans l'activité de transformation, de conditionnement, de stockage et d’exportation, plusieurs
actions dont, notamment, des caravanes d’accompagnement a I'export et des formations ont
été réalisées durant la période allant de septembre 2018 a mai 2019 au profit de plus de 350
coopératives, et ce, dans le cadre des activités de CAP’EXPORT mis en place par 'lEACCE.

Durant les années 2018 et 2019, plusieurs actions visant 'amélioration du dispositif de veille
de 'EACCE ont été entamées, notamment a travers la qualification et la mise a jour de la base
des données et l'identification de nouveaux marchés/produits et de nouveaux axes de
surveillance ainsi qu’a travers le ciblage et la personnalisation de la veille par filiére pour
répondre au mieux aux besoins des clients.

Pour I'année 2020, d’autres actions similaires sont programmées au profit des petites et

moyennes entreprises.




De méme et dans l'objectif de développer ses recettes propres, 'EACCE appliquera dés la
campagne 2020-2021, une grille tarifaire pour le réglement par les exportateurs des
prestations de controdle.

111.6. Deéveloppement Régional et compaétitivite des territoires

/1.6.1. Agences Régionales d’Exécution des Projets (AREP)

L’année 2018 a été caractérisée par l'allocation, aux AREP, des budgets d’investissement
pour la réalisation des projets des régions. Ainsi, les prévisions des investissements confiés
aux AREP au titre de 2018 s’élévent a 2.050 MDH. Les réalisations a la fin de I'année sont de
794 MDH, soit un taux de réalisation de 39% qui s’explique, principalement par les budgets
d’investissements modificatifs qui sont intervenus au cours du 4°™ trimestre de 2018 et qui
ont été revus a la baisse.

En 2019, les AREP se sont vu attribuer un budget d’investissement de 3.270 MDH et le niveau
de réalisation a fin juin 2019, a connu une nette amélioration par rapport a la méme période
de I'exercice précédent, soit un taux de 44% (1.440 MDH) porté principalement par 'AREP
de Béni Mellal-Khénifra.

En termes de ressources humaines, les AREP prévoient un effectif total a fin 2019 de 311
agents contre 197 pour I'année précédente.

Le portefeuille des programmes gérés par les AREP est assez diversifié et concerne
principalement le désenclavement des territoires, I'appui au secteur de I'’éducation et de
formation, I'appui au secteur de l'artisanat, 'aménagement des centres des communes
rurales, I'électrification et I'eau potable, 'appui au secteur de la jeunesse et sports et le
développement des équipements culturels.

Par ailleurs et afin d’assurer plus d’efficacité dans leur intervention, les Agences devraient se
doter des plans pluriannuels pour une meilleure programmation de leurs actions.

111.6.2. Agence pour '’Aménagement de la Vallée du Bouregreg (AAVBR)

L’Agence a réalisé, en 2018, des investissements de 700 MDH, soit un taux de 51% par rapport
aux prévisions (1.367 MDH). Ces réalisations ont porté, essentiellement sur les volets suivants :

e achévement des séquences | et Il : 628 MDH ;

e contributions accordées a Bouregreg Cultures : 364 MDH ;

e mobilité : 82 MDH ;

e valorisation des séquences lll et IV : 40 MDH ;

e environnement et protection contre les risques d’urbanisation non réglementaire :
34 MDH.

L’Agence a souffert au cours de ces deux derniéres années du retard enregistré dans le
versement des contributions de certains partenaires dans différents projets prévus dans le
Contrat Programme 2014-2018, ce qui a impacté le rythme d’achévement des travaux et des
projets prévus dans le cadre dudit Contrat. En effet, ce retard a, d'une part, entravé
I’exécution de certaines obligations découlant du Contrat et d’autre part, causé un
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déséquilibre budgétaire pour I’Agence. Par ailleurs, la poursuite des travaux d’aménagement
des ouvrages programmés a été réajustée pour tenir compte des nouvelles orientations
stratégiques, notamment pour les séquences 3 et 4 qui ne vont plus accueillir des piéces
urbaines, mais seront désormais dédiées aux aménagements paysagers, de loisirs, éducatifs
et sportifs afin de respecter I’équilibre naturel et environnemental de la Vallée.

C’est dans cette optiue que I’Agence a proposé lors de la tenue de son conseil
d’administration en 2019, la réalisation d’'un programme d’investissement couvrant la période
2019-2025 autour de plusieurs axes de développement regroupant mobilité, citoyenneté et
équité sociale, transition écologique et développement durable, développement urbain et
résilience territoriale, patrimoine et culture.

Le plan d’action de ’Agence au titre de I’'exercice 2019 porte sur un montant de 1.115 MDH,
dont les principaux axes sont les suivants :

Crédits de paiement 2019 sur contrat programme n° 2 dont : 375,2
- Achévement séquences | et |l 77,0
- Mobilité 140,7
- Valorisation séquences lll et IV 1,7
- Environnement et protection contre les risques 58.1
d’urbanisation non réglementaire
- Gestion et entretien du site 47,9
Remboursement de I'emprunt garanti par la DGCL 45,2

En termes d’investissement, les réalisations a fin juin 2019 sont de 387 MDH et les prévisions
de cléture de 2019, sont de 427,7 MDH. Les prévisions pour les années 2020, 2021 et 2022
s'éleveront a 1.147 MDH, 1.160 MDH et 1.160 MDH, respectivement.

111.6.3. Société Rabat Région Aménagement « SRRA »

La Convention-Cadre signée le 12 mai 2014, au titre du programme multisectoriel de
développement de la ville de Rabat (2014-2018) intitulé « Rabat Ville Lumiére, Capitale
Marocaine de la culture » (RVL), est arrivée a échéance en 2018. Elle prévoit un
investissement prévisionnel de 9.425 MDH, financé a travers la contribution de plusieurs
partenaires et dont la réalisation est supervisée par la SRRA qui se charge également de la
réalisation de projets hors Convention-Cadre, et ce, via des conventions dédiées.

Le montant total des investissements au titre de 2018 tous projets confondus (convention
cadre et hors convention cadre) s’éléve a 2.711 MDH, soit un montant cumulé sur la période
2015-2018 de 3.197 MDH.

Le nombre de projets du programme RVL portés par la SRRA est d’environ 137 projets
dont 40% ont été achevés a fin 2018, 50% en cours de travaux et 10% en cours d’étude.

Le montant global cumulé des investissements sur la période 2015-2019 pour les projets du
programme RVL s’éléeve a 8.763 MDH, couvrant prés de 93% des projets de la Convention-
Cadre portés par la SRRA.
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De nouvelles conventions de réalisation et de financement de nouveaux programmes de
développement des villes de Rabat et de Salé ont été conclues en 2018 et concernent :

e |le programme complémentaire de mise a niveau de la médina de Rabat, signée le 12 mai
2018, pour un montant de 325 MDH au titre de la période 2018-2021;
e |la mise a niveau de la ville de Salé pour un budget de 900 MDH étalé sur la période
2019-2023, signée le 22 octobre 2018 ;
e l|a tranche prioritaire de I’habitat menacant ruine a la médina de Rabat 2018-2021, pour
un montant de 110 MDH.
Les paiements cumulés (tous projets confondus) se situeront a 5.708 MDH a fin 2019 dont
5.030 MDH concernent les projets du programme RVL, sur des prévisions de 6.000 MDH,
soit un taux de réalisation estimé a 83%.

Quant aux investissements prévisionnels de la Société Rabat Région Aménagement, pour
2020, 2021 et 2022, ils s’élevent a 909 MDH, 728 MDH et 400 MDH respectivement.

111.6.4. Agence et Sociéte Marchica

L’Agence pour I'’Aménagement du Site de la Lagune de Marchica (AASLM) poursuit la
réalisation de son programme septennal 2014-2020, d’'un co(t estimé a 3.000 MDH, qui fait
partie du projet d’'aménagement et de mise en valeur du site de la lagune de Marchica visant
la valorisation des richesses naturelles de la région de Nador a travers la réalisation de sept
cités thématiques dont le colt totalise 26.000 MDH.

Le budget d’investissement de I'année 2019 (349 MDH) se compose, essentiellement des
projets relatifs au foncier et aux indemnisations (167 MDH), au développement territorial
(71MDH), a [l'accessibilité et la mobilité interne (G0 MDH), a la préservation
environnementale du site (42,3 MDH) et au développement économique, social et culturel
(6,2 MDH).

Les prévisions de cléture de 2019 pour le budget d’investissement sont de 364 MDH, soit un
taux de réalisation de 104%.

Le programme d’investissement de ’Agence au titre des exercices 2020, 2021 et 2022 est
estimé a 364 MDH par an.

Au titre de I'exercice 2018, la société Marchica Med, filiale de I’Agence chargée du
développement et de la promotion du site, a connu deux principaux fait marquants: la
transformation de son mode d’administration et de direction de société anonyme a
Directoire et Conseil de Surveillance a société anonyme a Conseil d’Administration et
lamendement, en conséquence, de ses statuts ainsi que 'augmentation de son capital social
de 50 MDH pour le porter de 850 MDH a 900 MDH.

Le budget d’investissement de la société Marchica Med, au titre de 2018, a enregistré un
taux de réalisation global de 46%, soit 150 MDH.

Ces réalisations ont porté, essentiellement sur 'achévement des travaux de développement
des résidences de la corniche Tranche 1, la continuation des travaux de développement et
d’aménagement extérieur des villas de la Baie tranche 1, 'achévement de la conception
architecturale et technique et le lancement des travaux de gros-ceuvre des Résidences de la
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Colline tranche 2, le lancement des travaux de réalisation des plateformes et I'installation et
la mise en service de la piscine flottante de la zone sportive et 'achévement des travaux
d’aménagement urbain et d’éclairage public de la Cité d’Atalayoun.

Par ailleurs, la société Marchica Med poursuit ses actions en Afrique, dans le cadre de la
coopération entre le Maroc et :

e |a Cote d’Ivoire pour la réalisation du projet de valorisation et de sauvegarde de la baie
de Cocody a Abidjan dans le cadre d’'une mission d’assistance a maitrise d’ouvrage ;

e Madagascar pour la réalisation des études d’incubation du projet de sauvegarde et de
valorisation du canal des Panganales.

/11.6.5. Société Casa-Aménagement

Les principaux projets dont la maitrise d’ouvrage déléguée est assurée par la société Casa
Aménagement pour le compte de la Commune de Casablanca, ont trait a la mise a niveau de
la voirie (2.480 MDH), au Grand Théatre de Casablanca (1.440 MDH), au super Collecteur
Ouest (900 MDH), a la trémie Almohades (820 MDH) et au parc Zoologique d’Ain Sebaa
(250 MDH).

Les réalisations d’investissement au titre de 2018 ont atteint 900 MDH, soit un taux de
réalisation des prévisions de 59%.

Plusieurs nouveaux projets ont été confiés a la société au cours de 2018, notamment le projet
de réhabilitation et de valorisation de quelques édifices a caractére historique et
patrimonial : Marché Central, Coupole Kora Ardia, Villa Carl Ficke et le stade Vélodrome.

L’activité de la Société, en 2019, porte sur la poursuite des travaux pour la finalisation et la
livraison de la quasi-totalité des projets rentrant dans le cadre du Programme de
Développement du Grand Casablanca (2015-2020), notamment le Parc de la Ligue Arabe, la
Promenade Maritime de la Mosquée Hassan Il, la Corniche d’Ain Diab, la Forét de Bouskoura
Merchich et le Parking en ouvrage de la Place Rachidi. Par ailleurs, la société agira en tant
gue maitre d’ouvrage délégué pour le compte du Ministére chargé de la Jeunesse et des
Sports pour la réalisation d’'une vingtaine de projets entrant dans le cadre dudit programme
pour un montant de 204 MDH.

Sur des prévisions d’investissement qui s’élevent a 1.117 MDH, la société a réalisé, a fin juin
2019, 248,7 MDH, soit 22% des montants budgétisés. Les prévisions de cléture a fin 2019 sont
évaluées a 618 MDH, soit 55% des prévisions et ce, en raison du retard enregistré dans les
versements des quote-parts des contributeurs dans le cadre du projet d’aménagement de la
voirie de Casablanca.

La société prendra en charge également quelques nouvelles missions dont le projet de
construction du siege régional de la Gendarmerie Royale a Casablanca et le Centre Régional
de la Musique et de I’Art Chorégraphique de Casablanca.

Dans ce cadre, l'investissement prévisionnel au titre des années 2020, 2021 et 2022
s’éleverait a 1173 MDH, 1.232 MDH et 1.293 MDH, respectivement.
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IV. FONDS ET INSTITUTIONS FINANCIERES PUBLIQUES

Les Fonds Hassan Il pour le Développement Economique et Social et Ithmar Al Mawarid sont
en phase de redéfinition de leurs orientations stratégiques en vue de plus d’efficacité dans
leurs interventions.

De méme, les Institutions Financieres Publiques poursuivent leurs actions en matiere
d’accompagnement des politiques publiques, et ce, a travers 'amélioration continue de leurs
concours financiers et de leurs performances ainsi que de la qualité de leurs services
destinés aux différents secteurs d’activité.

IV.1. Fonds Hassan Il pour le Developpement Economique et Social

Le Fonds Hassan Il pour le Développement Economique et Social apporte son soutien dans
plusieurs secteurs, notamment les programmes d’habitat, des infrastructures (autoroutiéeres,
ferroviaires, portuaires...), d’irrigation, daménagement du domaine forestier, de réalisation de
structures d’accueil pour les investissements industriels et touristiques, de construction de
complexes sportifs et culturels et de développement des technologies de l'information. Il
finance également des actions de promotion de I'emploi, notamment a travers les
associations de micro-crédit et, de maniére générale, tout projet contribuant a la promotion
de l'investissement et de I'emploi. A cet effet, le Fonds est habilité a apporter, dans le cadre
de conventions, ses concours sous forme de prises de participations financiéeres, d’avances
ou de préts remboursables ou de contributions financiéres non remboursables.

Les ressources financiéres cumulées du Fonds Hassan Il, a fin 2018, ont atteint 56.145 MDH
dont 39.651 MDH versés par I'Etat, 12.536 MDH au titre de produits financiers et 3.784 MDH
au titre des remboursements des avances et préts. Ces ressources ont connu une hausse de
1,4% par rapport a 'année 2017.

Les engagements cumulés du Fonds Hassan I, depuis sa création, totalisent 41.276 MDH et le
rythme d’engagement annuel moyen s’éléve a 2.172 MDH sur la période 2000-2018. La part des
prises de participation dans ces engagements est de 41,3%, alors que celles des avances non
remboursables et des avances remboursables ou des préts constituent, respectivement 41,5% et
17,1%.

A fin 2018, le Fonds Hassan Il a apporté son concours financier (montants cumulés),
essentiellement aux grandes infrastructures (18.075,3 MDH, soit 49,1%), a la promotion de
'investissement (15.337,6 MDH, soit 41,5%) et a la promotion sociale, culturelle et sportive
(3.464,5 MDH, soit 9,4%).

Les engagements additionnels réalisés par le Fonds Hassan |l au cours de 2018 ont atteint
1.850 MDH dans le cadre de 8 conventions portant sur des programmes d’aménagements
urbains et plus particulierement sur la réhabilitation des médinas.

La part des projets a caractére régional financés par le Fonds représente 70% du total des
encagements cumulés et 91% des investissements escomptés. Ainsi, certaines régions ou
sont localisés les principaux projets structurants du pays (Tanger-Tétouan-Al Hoceima,
Rabat-Salé-Kénitra, Casablanca-Settat, I'Oriental et Souss-Massa) s’accaparent 58% de la
contribution totale du Fonds et 59% des investissements escomptés.
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Quant aux autres régions du Royaume, elles ont bénéficié de 12% des engagements cumulés
du Fonds et les investissements qui y sont prévus représentent plus de 32% des
investissements induits par la réalisation des projets financés.

Les 30% restants ont été consacrés aux projets a caractére national.

Les engagements a fin juin 2019, du Fonds sont répartis par région comme suit :

Engagement cumulé (MDH)

du Fonds Hassan |l
au 30 juin 2019

Tanger-Tétouan-Al Hoceima 9.648,18 23,4%
Oriental 3.431,72 8,3%
Fés-Meknes 2.298,98 5,6%
Rabat-Salé-Kénitra 5.181,61 12,6%
Béni Mellal-Khénifra 31,80 0,1%
Casablanca-Settat 3.853,55 9,3%
Marrakech-Safi 1.501,66 3,6%
Draa-Tafilalet 733,41 1,8%
Souss-Massa 1.976,87 4,8%
Guelmim-Oued Noun 24,60 0,1%
Laayoune-Sakia El Hamra 129,53 0,3%
Dakhla-Oued Eddahab 93,88 0,2%

Projets a caractére national 12.343,40 29,9%

Des engagements additionnels sont prévus pour le financement de programmes et des
projets a hauteur de 2.000 MDH par an entre 2019 et 2022.

Au cours de I'année 2018, le Fonds a réalisé des décaissements au titre de ses contributions
financieres de 564,6 MDH et ce, au profit des principaux programmes et projets
bénéficiaires, a savoir le programme de développement intégré de I'énergie solaire
(312,5 MDH), le projet de développement de la nouvelle station touristigue de Lixus
(51,5 MDH), le projet du Grand Théatre de Casablanca (50 MDH), le programme d’appui pour
I’acquisition du foncier a vocation touristique (23,8 MDH), le programme de mise en valeur
de l'ancienne médina de Rabat (20 MDH), le programme de traitement des constructions
menacant ruine dans l'ancienne médina de Casablanca (20 MDH) et le projet du Grand
Théatre de Rabat (5 MDH).

Le cumul des décaissements effectués jusqu’a fin décembre 2018, s’éleve a 30.094,8 MDH,
représentant pres de 73% du total des engagements.

S’agissant des décaissements cumulés a fin 2019, ils atteindront 33.776,8 MDH compte tenu
du décaissement prévu pour l'année de 3.682 MDH, dont 1.224 MDH au titre du deuxiéme
semestre.

L’évolution des décaissements pour la période 2018 a 2022 se présente comme suit :

o
En MDH Réalisé 2018 | ClétJreeV; o19y | Prévu 2020 | Prévu 2021 | Prévu 2022

Décaissements 564,64 3.682 4.033 3.739 3.577
Décaissements cumulés (*) 30.094,8 33.776,8 37.809,8 41.548,8 45.125,8

(*) Les prévisions de décaissement au titre des engagements réalisés sont déterminées sur la base des échéanciers prévus par

les conventions, lesquels ne sont souvent donnés qu’a titre indicatif




Le Fonds Hassan Il a connu un changement avec la nomination par Sa Majesté le Roi de la
nouvelle Présidente du Directoire du Fonds. Cette nomination serait le prélude d’un
changement au niveau des orientations stratégiques du Fonds afin de mieux accompagner la
mise en ceuvre de nouveau modele de développement du pays.

IV.2. Ithmar Al Mawarid (Ithmar Capital) - Ex FMDT

En 2018, la société n’a pas réalisé d’investissements au titre des projets auxquels elle
participe au niveau du secteur du tourisme. De méme, et malgré I'élargissement en 2015, du
champ de ses activités a d’autres secteurs, la société n’a pas connu de réalisations a ce
niveau.

En effet, et depuis sa création en 2011, la société a réalisé uniguement 7 prises de
participation au niveau de sept sociétés de projets avec un total d’investissement réalisé de
1.708,9 MDH. Il s’agit de :

e 4 sociétés Wessal Capital avec 20% de participation au niveau de chaque société
(Wessal Capital Asset Management, Wessal Bouregreg, Wessal Casa-Port et Wessal
Tangiers Marina) : investissement réalisé de I'ordre de 957 MDH ;

e |la Société dAménagement et de Promotion de la station de Taghazout (SAPST) :
25,71% de participation et investissement réalisé de 174 MDH ;

e |la Société de Développement Saidia (SDS): 34% de participation et investissement
réalisé de 565,35 MDH ;

e |a Société Oryx Capital : 50% de participation et investissement réalisé de 12,5 MDH.

Pour un projet d'investissement prévisionnel de 1.037,4 MDH au titre de I’exercice 2018,
Ithmar Capital a réalisé 11,1 MDH, soit un taux de réalisation quasi nul de 1%, en diminution trés
importante par rapport a I'année 2017 (53,7%). Cette baisse est due a la non réalisation, par
rapport aux prévisions, des investissements prévus se rapportant a la libération du capital
pour la SDS et la SAPST ainsi gu’aux projets Wessal Bouregreg, Wessal Casa-Port, Oryx
Capital, Mogador, HPA, Centre de conférences de Tanger et les projets multisectoriels.

Le résultat net de la société est toujours déficitaire et ce, depuis la création du Fonds en 2011
et est en dégradation continue (perte de 36 MDH en 2018) en raison de la non réalisation de
recettes.

Le budget au titre de l'exercice 2019 s’éléeve a 1.101,2 MDH dont 51 MDH pour le
fonctionnement, 13,15 MDH pour I'équipement et 1.037 MDH pour linvestissement. Les
prévisions de cléture de 2019 au titre des investissements sont de 291 MDH, soit un taux
faible de réalisation de 28%.

Les investissements prévisionnels au titre de 2019 concernent, principalement :

e projets acquis (661 MDH) : ce budget sera consacré aux appels de fonds prévus par les
sociétés de projets avec 520,8 MDH pour la SDS, 34 MDH pour la SAPST, 26,7 MDH
pour la société Wessal Bouregreg, 67 MDH pour la société Wessal Casa-Port et
12,5 MDH pour la société Oryx Capital ;

e nouveaux projets envisagés (316 MDH) : consacrés a la prise de participation dans la
Société Maroco-Qatarie Oryx (130 MDH), a la prise de participation dans deux sociétés
de projets dans le cadre de la mise en ceuvre du plan Azur, a savoir le projet Mogador
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(81 MDH), les projets de villages de vacances (50 MDH) et le centre de conférences de
Tanger (55 MDH).

Les investissements prévisionnels 2020-2022 sont estimés a 460 MDH pour 2020, 534 MDH
pour 2021 et 700 MDH pour 2022.

Au cours de I'année 2019, Ithmar Capital a connu des changements au niveau de sa
gouvernance et de sa direction générale suite a la nomination par Sa Majesté le Roi, le 11
février 2019, d'un nouveau directeur général. En outre, la Présidence du Conseil
d’Administration de la Société sera assurée, désormais, par le Ministre de 'Economie, des
Finances et de la Réforme de I’Administration.

Ces changements sont intervenus afin de mettre a niveau la gouvernance de la société en
vue d’accompagner |'élargissement décidé en 2015, de son champ d’intervention au niveau
des différents secteurs productifs de I'’économie nationale en plus du tourisme et de définir le
nouveau positionnement du Fonds.

IV.3. Fonds d’Equipement Communal (FEC)

Le FEC finance les Collectivités Territoriales et veille a la promotion des investissements
locaux porteurs de développement.

Durant 'année 2018, le FEC a réalisé des performances qui consolident la tendance observée
tout au long des derniers exercices.

A fin 2018, les préts octroyés ont atteint 4.268 MDH, contre 5.854 MDH en 2017. Le volume
global des investissements cumulés s’éleve a 21.196 MDH. A noter que 89% des attributions
de préts, au titre de I'année 2018, ont été concrétisées en engagements de préts au cours de
la méme période. De méme, les engagements de préts du FEC se sont établis a 4.077 MDH
contre 5.650 MDH en 2017.

Au titre de I'année 2018, les engagements de préts ont concerné le financement de 94
projets couvrant 10 secteurs d’intervention avec une nette prédominance des secteurs de
laménagement urbain (55%) et des routes communales (26%) qui totalisent 81%
(3.328 MDH) du volume des préts engagés a fin 2018.

Les décaissements se sont établis a 3.566 MDH a fin 2018, contre 3.332 MDH décaissés en
2017 (soit +7%) concernant 143 projets.

S’agissant des résultats financiers du FEC, ils ont connu les évolutions suivantes :

e les produits d'exploitation bancaire se sont établis a fin 2018 a 1.083 MDH en hausse de
8% par rapport a 2017 (999 MDH) ;

e les charges d'exploitation bancaire ont enregistré une hausse de 14% (588 MDH contre
515 MDH en 2017) ;

e |le PNB s’est amélioré de 2% pour atteindre 494 MDH contre 484 MDH a fin 2017 ;

e |e résultat net (RN) s’est situé a 270 MDH, enregistrant une augmentation de prés de 5%
par rapport a 2017 ;

e les créances en souffrance se sont établies a 35 MDH a fin 2018.

Pour ce qui est des ratios prudentiels, ils ont connu les améliorations suivantes :

e |e coefficient de solvabilité s’est situé a 77% (au dessus du plancher Bank Al-Maghrib de
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12%), reflétant ainsi la capacité du FEC a contribuer a des financements importants en
faveur des Collectivités Territoriales ;
e |e coefficient de liquidité a atteint 83% au dessus du plancher réglementaire de 80%.

Le coefficient de division des risques demeure au dessous de plafond de 20% fixé par Bank
Al-Maghrib et s’établit a fin 2018, a 9,07% contre 11,82% en 2017 et 13,89% en 2016.

Le FEC prévoit, pour 2020 et 2021, de poursuivre la mise en ceuvre de nouvelles initiatives
d’accompagnement financier et technigue des Collectivités Territoriales. |1l s’agit,
notamment :

e d’une offre de financement de projets a forte dimension sociale, dédiée aux communes a
ressources financiéres limitées et n’ayant jamais bénéficié de préts du FEC et devant
générer des retombées directes sur 'amélioration des conditions de vie des citoyens ;

e de l'accompagnement de proximité des Collectivités Territoriales pour une meilleure
connaissance du cadre d’intervention et le renforcement de leurs capacités (ateliers
techniques, rencontres thématiques...).

L’étude relative au plan de développement stratégique, en cours d’élaboration par le FEC, a
pour objectif prioritaire de proposer une évolution institutionnelle dans le but d’accélérer son
développement et transformer son modéle opérationnel et de mieux positionner la bangue
dans I'écosystéme du financement du développement local.

1V.4. Caisse de Dépét et de Gestion (CDG)

Au terme de I'année 2018, année placée sous le signe de la restructuration, la CDG a réalisé
les principaux résultats suivants :

e un produit net bancaire (PNB) de 1.286 MDH contre 2.141 MDH en 2017 (-39,9%) ;
e un résultat net de 104 MDH contre 82 MDH en 2017 (+27,6%) ;
e un actif total de 139.800 MDH contre 130.200 MDH en 2017 (+7,3%).

Les comptes consolidés du Groupe CDG font ressortir, quant a eux, en 2018, les principales
réalisations suivantes :

e un PNB consolidé de 4.556 MDH contre 6.805 MDH en 2017 (-33%) ;
e un résultat net part du Groupe de -1.077 MDH contre 87 MDH en 2017 ;
e des fonds propres part du Groupe de 20.206 MDH contre 21.973 MDH a fin 2017 (-8%).

En 2019, la CDG poursuit la mise en ceuvre de sa nouvelle stratégie 2022 qui privilégie sa
migration progressive du modéle « opérateur » vers de nouveaux modes d’intervention de la
CDG en tant gu’expert, co-financeur et investisseur et qui vise a mieux se concentrer sur son
meétier en s’organisant autour des cing piliers suivants :

e épargne et prévoyance ;

e tourisme;

e développement territorial ;
e co-financeur ;

e investisseur.
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L’'implémentation de la nouvelle stratégie devrait permettre a la CDG de consolider son réle
de tiers de confiance auprés de ses partenaires a travers un nouveau positionnement en tant
gu’investisseur stratégique dans 4 secteurs clés, a savoir I'agro-alimentaire, I'industrie, les

énergies renouvelables et les PPP territoriaux en plus du numérique et du digital.

Ladite stratégie fera, également évoluer son mode d’intervention en matiére de zones
industrielles et d’aménagement urbain du mode opérateur vers un mode tourné vers l'apport
d’expertise pour le compte de I'Etat et des Collectivités Territoriales.

Sur un autre plan, le cadre juridique régissant la CDG n’a pas connu de changements
significatifs depuis 1960, et ce, malgré [I'évolution de [I'environnement, institutionnel,
économique et financier et I'expansion et la diversification des activités de I'Institution. Les
travaux sont en cours en vue d’une refonte de ce cadre pour mieux I'adapter aux enjeux
actuels du développement et de la bonne gouvernance.

Ladite réforme devrait clarifier davantage les missions de la CDG, moderniser sa
gouvernance et consolider ses regles de gestion et de fonctionnement.

IV.5. Crédit Agricole du Maroc (CAM)

Les principaux indicateurs d’activité, d’exploitation et de structure financiere du CAM ont
connu, en 2018, une évolution favorable par rapport a 'exercice 2017 :

e |e Produit Net Bancaire a atteint 3.620 MDH contre 3.550 MDH en 2017 (+2,1%), et ce,
suite a l'augmentation des produits d'exploitation bancaire de 3,7% (+206 MDH)
supérieure en valeur a celle des charges d'exploitation bancaire de 6,4% (+134 MDH) ;

e |e Résultat Net s’est situé a 372 MDH contre 351 MDH en 2017, soit une hausse de 6%
(+21 MDH) ;

e |le total bilan s’est accru de 10,1% par rapport a 2017 pour atteindre
104.900 MDH contre 95.300 MDH l'année d’avant ;

e |'encours des créances brutes sur la clientele a atteint 79.500 MDH contre 73.000 MDH
en 2017, soit une progression de 8,7%. De son co6té, la part des créances en souffrance a
atteint 7,7% des créances brutes contre 8,1% en 2017 ;

e les fonds propres ont poursuivi leur amélioration ; ce qui a permis de renforcer I'assise
financiere du CAM, de sécuriser davantage le respect des regles prudentielles et
d'accompagner le développement de son activité. En 2018, le ratio de solvabilité du
CAM ressort a 13,6% et le ratio Tier One s'établit a 9,08%.

Dans le cadre de I'accompagnement du Plan Maroc Vert (PMV), le Groupe CAM s’est engagé
a mobiliser sur la période 2014-2018 une enveloppe de 25.000 MDH, et les réalisations a ce
titre ont atteint 33.000 MDH, soit une enveloppe additionnelle de 8.000 MDH.

Tamwil El Fellah (TEF) a mobilisé des crédits au profit de I'agriculture solidaire de 2.317 MDH
en 2018 contre 1.988 MDH en 2017, en progression de 16,5%. Le nombre de clients a atteint
82.834, en accroissement de 6.692 nouveaux clients par rapport a 2017, soit une hausse de
8,8%. Les financements du TEF montrent une prépondérance en faveur de la promotion des
investissements et des activités génératrices de revenus.

Concernant I'encours des crédits cumulés attribués a fin 2018 par la fondation ARDI de micro
crédit rural, il a atteint 3.386 MDH contre 3.064 MDH en 2017, soit une hausse de 9,5%. Le
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nombre des bénéficiaires a atteint 100.063 clients contre 101.123 clients en 2017, en baisse de
1%. Les crédits sont affectés a hauteur de 35% au petit commerce, 28% aux services, 22% aux
petites productions végétales et animales et 15% a I'artisanat.

Pour la période 2019-2023, le CAM prévoit la mise en place de son plan stratégique "CAP
2023" qui vise a :

e consolider la position de la bangue en tant que leader du secteur bancaire dans
I'agriculture, 'agro-industrie et le monde rural ;

e renforcer la position du CAM sur les secteurs et marchés a forte valeur ajoutée ;

e améliorer la capacité et la performance financiéres de la banque parallelement a une
gestion efficace du risque ;

e conforter la diversification des activités a travers les nouveaux relais de croissance ;

e faire de la digitalisation un levier de croissance en renforcant la culture d’innovation et
lapproche centrée sur le client.

1V.6. Caisse Centrale de Garantie (CCG)

L’activité de la CCG a été marquée, en 2018, par la poursuite de I'extension de son périmétre
d’intervention a travers notamment le démarrage effectif de I'appui aux start-ups par le
Fonds Innov Invest et le renforcement du réseau des partenaires issus de I’écosysteme avec
le lancement de la 2™ édition de labellisation des structures d’accompagnement des start-
up.

L’activité globale de la CCG a totalisé, en 2018, prés de 26.600 MDH de crédits garantis et
octroyés, en progression de 10%.

L’activité en faveur des TPME a poursuivi son essor en totalisant, en 2018, plus de 10.900
dossiers, leur permettant d’accéder a 20.500 MDH de crédits, soit une hausse de plus de 21%
en nombre d’opérations par rapport a 2017 et une hausse de 16% en termes de crédits
garantis ainsi qu’un accroissement du volume des garanties accordées de plus de 15% par
rapport au volume enregistré durant I’exercice précédent.

Les dossiers TPE représentent plus de 70% de l'activité de garantie, soit un portefeuille de
7.771 opérations TPE pour un volume de crédits mobilisés de prées de 2.100 MDH.

Les crédits d’investissement mobilisés en faveur du financement de la création, du
développement et de la transmission des TPME ont atteint pres de 3.300 MDH et ont permis
de générer prés de 5.800 MDH d’investissements devant se traduire par la création de 22.100
emplois.

Les engagements de la CCG en matiere de cofinancement en faveur des entreprises ont
atteint prés de 1.000 MDH en 2018, en régression de preés de 12% par rapport a 2017 en
liaison avec l'arrét, a partir du 1* aolt 2018, de I'activité du Fonds de Soutien Financier aux
TPME.

L’activité de la CCG au cours de I'année 2019 a porté essentiellement sur le développement
de loffre-produits et l'introduction de nouveaux mécanismes permettant une meilleure
inclusion financiere des TPME.
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Durant le 1*" semestre 2019, I'intervention de la CCG a permis la mobilisation de crédits de
plus de 14.100 MDH ayant concerné 11.730 préts en faveur des particuliers et 12.570 préts en
faveur des TPME. Quant au volume des crédits garantis en faveur des entreprises, il a atteint
11.000 MDH.

Ces résultats ont été enregistrés grace aux performances des produits « Damane
Express » avec un volume d’engagements de 1.180 MDH, « Damane Istitmar » (937 MDH, soit
+22%) et « Damane Atassyir » (avec un volume de crédits garantis de 7.560 MDH pour des
engagements de 4.120 MDH, soit +21%).

L’activité en faveur des particuliers a profité, a fin juin 2019, a 11.730 bénéficiaires, soit une
baisse de 3% par rapport au 1° semestre 2018.

Le cofinancement en faveur des entreprises au 30 juin 2019 a atteint un volume de crédits
conjoints mobilisés s’élevant a 771 MDH, avec la participation de la Caisse a hauteur de
275 MDH.

A souligner que le l'activité de cofinancement est portée par 3 fonds, a savoir :

e |le Fonds TAMWIL, principal instrument de cette activité et, qui a enregistré un volume
d’engagements de 247 MDH a fin juin 2019 (+61% par rapport a la méme période de
’'exercice précédent) ;

e |le Fonds « Emergence Invest » qui a permis de structurer deux fonds public-privé de
capital investissement dotés d’un total de 852 MDH, dont 285 MDH débloqués par la
CCG, et dont les interventions ont bénéficié a 23 PME pour des investissements
totalisant 631 MDH ;

e |le Fonds « Innov Invest » intervenant, en collaboration avec un réseau de 16 partenaires
labellisés, dans le financement de 'amorcage de projets innovants, sous forme d’aide et
de préts d’honneur ayant abouti a 'agrément de 70 projets (engagement de 14 MDH) et
dans le soutien de I'écosystéme a savoir l'investissement en amorcage et en capital
risqgue avec des ressources mobilisées de 650 MDH dans le cadre de fonds
d’investissement dédiés au financement des start-ups. A ce jour, deux fonds public-
privé d’amorcage et de capital-risque sont opérationnels alors qu’un troisieme est en
phase finale de structuration.

Quant aux prévisions de cléture de I'exercice 2019, les engagements en faveur des
entreprises totaliseraient 12.550 MDH, ceux en matiére de cofinancement atteindraient prés
de 641 MDH alors que ceux relatifs aux crédits accordés aux particuliers s’éléveraient a
3.830 MDH.

S’agissant des exercices 2020 et 2021, I'activité ciblant les entreprises devrait se caractériser
par des engagements respectivement de 15,3 MMDH et 16,7 MMDH et celle ayant trait aux
particuliers devrait connaitre un volume de 3,9 MMDH et 3,9 MMDH.

La CCG ceuvre pour appuyer davantage le développement de I'innovation et aller dans le
sens d’une reconfiguration de I'offre produits au titre du plan de développement 2017-2021,
en vue d’assurer un repositionnement stratégique des fonds gu’elle gére afin d’en réduire le
nombre a deux, 'un dédié a l'investissement et I'autre a I’exploitation.

* %k k k
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3" Partie: CONSOLIDATION DE LA
GOUVERNANCE ET RENFORCEMENT DE
L’EFFICACITE DE GESTION DES EEP

Depuis la promulgation de la Constitution de 2011, le Maroc a réaffirmé son engagement de
poursuivre des réformes visant la modernisation de I'Etat a travers, notamment la
consolidation des finances publiques, 'amélioration de la gouvernance et de la transparence
dans la gestion des affaires publiques en plus de I'amélioration de la contribution du
portefeuille public a la dynamique de développement économique et social du pays.

Dans ce cadre, d’'importants chantiers sont menés en vue du renforcement du réle des EEP
dans la mise en ceuvre des politiques publiques, de la consolidation de leur ancrage
stratégique et de leur restructuration, de I'amélioration de leur gouvernance et de leur
transparence ainsi qu’en termes de renforcement du partenariat et du développement des
complémentarités entre les secteurs public et privé.

. UNE GESTION ACTIVE DU PORTEFEUILLE EN MARCHE

En application des Hautes Orientations Royales lors du Conseil des Ministres tenu le
10 octobre 2018, le Ministére de [I'Economie, des Finances et de la Réforme de
’Administration oceuvre, d’une maniére continue, en vue de la concrétisation du plan de
restructuration de certains EEP, essentiellement, a travers le recentrage sur leur coeur de
métier, la cession des actifs, participations et filiales ne se rattachant pas directement a leur
activité principale ainsi que la rationalisation de leurs dépenses dans le cadre des Contrats
Programme a conclure avec I'Etat, et ce, outre l'identification de leviers de financements
innovants pour la réalisation de leur plan de restructuration.

Le processus de restructuration des EEP est ainsi mené en vue d’assurer I'alignement de leur
action sur les objectifs des stratégies sectorielles, la refonte du modele économique de
certains d’entre eux, le recentrage de leurs activités sur leur coeur de métier en plus de
'optimisation de leurs programmes d’investissement, la recherche de modalités de
financement innovantes et une plus grande efficacité en termes d’'impacts.

La relation de I’Etat avec ces organismes reposera désormais sur des visions stratégiques a
moyen et long terme, partagées et contractualisées sur la base darrangements
institutionnels clairs, de plans d’affaires viables et pertinents ainsi que de programmes
d’investissements priorisés. De méme, ce processus devra permettre a I'Etat, a travers son
réle d’actionnaire, d’identifier les opportunités de maximisation de la création de valeur
socio-économique des projets portés par les EEP, et ce, a travers des mécanismes de veille
active, basés sur des analyses approfondies des performances et des risques permettant :

e d’encourager I’émergence de modéles sectoriels viables, performants et innovants a
méme de générer de la rentabilité et d'assurer sur le long terme, un potentiel de
croissance et de contribution au renforcement de la compétitivité de I'économie
nationale ;
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e de développer des partenariats entre les secteurs public et privé afin de promouvoir
I’entreprenariat et favoriser la création d’emplois et I'émergence d'un tissu de PME et de
TPE performantes contribuant a la création de la valeur ajoutée locale et a
'exportation ;

e de réduire les disparités territoriales et sociales.

I.1. Restructuration et développement des EEP a caractére stratégique

1.1.1. Etat des lieux

Suite a la réunion du Conseil des Ministres tenue le 10 octobre 2018, le Ministre chargé des
Finances s’est engagé a adopter un plan d’action visant la restructuration de certains EEP et
la révision de leurs modeles économiques et financiers, a travers, principalement :

e |'optimisation de leur portefeuille, la valorisation de leur patrimoine et la cession de
leurs actifs non stratégiques ;

e l|a diversification de leurs sources de financement en vue d’optimiser la contribution
directe de I'Etat en tant gqu’actionnaire ;

e |'amélioration de la rentabilité de leurs fonds propres et leurs performances a travers la
rationalisation de leurs dépenses et 'amélioration de leurs recettes ;

e la réduction de leur endettement et de leurs délais de paiement.

A cet effet, 'année 2019 a été riche par le lancement de dialogues stratégiques, avec un
périmétre d’EEP a caractére stratégique et a forts enjeux socio-économiques (ONCF, ONEE,
BAM, CAM, CDG, RAM, ADM, ONDA, Fonds Hassan Il, lthmar Al Mawarid...). L’objectif
principal de ces dialogues est d’identifier les attentes et les exigences de I'Etat, en tant
gu’actionnaire et ce, au regard des plans de restructuration ou de développement de ces
EEP, de leurs stratégies d’investissement et de croissance et des conditions de leur
financement et des réformes nécessaires leur permettant de viabiliser et consolider leurs
modeles économiques et financiers.

Les évaluations engagées dans le cadre de ces dialogues ont permis d’identifier les actions et
mesures a court, moyen et long terme touchant aussi bien les actifs que les passifs de ces
EEP, lesquelles actions et mesures sont considérées comme un préalable indispensable aux
réformes nécessaires pouvant concerner aussi bien les cadres institutionnel et
organisationnel que la gouvernance desdits EEP.

Ainsi, concernant 'ONCF, le modele de développement de l'infrastructure ferroviaire est
porté par cet établissement public chargé de la construction, de I'entretien et de
'exploitation de I'ensemble du réseau ferroviaire national. Cet Office a réalisé, durant ces
dernieres années, d'importants investissements dans le cadre de Contrats Programme
conclus avec I'Etat, qui ont permis de connecter les principales villes et Régions du Royaume
et de renforcer la mobilité nationale et la connectivité territoriale, notamment a travers la
LGV et la nouvelle génération de gares et de prestations ferroviaires.

Toutefois, I'Office fait face, aujourd’hui, a des difficultés financiéres qui risquent de
compromettre la réalisation de son futur programme d’investissement a court, moyen et

long termes.




Cette situation a créé au fil du temps, une tension sur sa trésorerie, des covenants financiers
a la limite des exigences des bailleurs de fonds et un rallongement des délais de paiement.

Pour faire face a cette situation, le dialogue stratégique engagé avec cet Office a abouti a la
conclusion, le 25 juillet 2019, d’'un protocole d’accord qui sera décliné dans un contrat
programme, pour mettre en ceuvre un plan de restructuration a court terme (2019-2021)
visant, notamment 'amélioration de la situation de la trésorerie de 'ONCF et la réduction de
ses délais de paiement. Les autres actions prévues au cours de cette premiére phase portent
sur la cession des actifs non nécessaires a I'exploitation, la monétisation d’autres actifs, la
restructuration de la dette et la sécurisation de certains segments du chiffre d’affaires dont le
transport des phosphates.

L’objectif de cette premiére phase est 'amélioration de la situation bilancielle de I'Office, afin
de lui permettre de financer son plan de développement auprés des marchés financier et
bancaire sans recours a la garantie de I'Etat.

A partir de 2022, il est prévu d’engager une restructuration institutionnelle et
organisationnelle de [I'Office consistant en la séparation entre le développement de
I'infrastructure ferroviaire et I'activité de I'exploitation commerciale du réseau, avec comme
objectif d’identifier un schéma adapté ou le financement des nouveaux projets
d’infrastructure serait a la charge des donneurs d’ordre, favorisant ainsi le recours a des
outils de financement innovants en partenariat avec le secteur privé, notamment.

S’agissant de IPPONEE, les travaux visant la définition du plan de restructuration, de
rationalisation et de développement de cet établissement, engagés soit dans le cadre du
dialogue stratégique soit dans le cadre projet de contrat programme pour la période 2019-
2023, ont permis d’identifier les actions et mesures devant porter aussi bien sur la réalisation
d’économies a travers la réduction des charges de I'Office, sur I'optimisation de ses actifs et
de ses investissements, sur l'assainissement de ses passifs, sur la diversification de ses
sources de financement et sur 'amélioration de ses performances.

La feuille de route porte, notamment sur les aspects suivants :

e consolidation du modele économique et financier de I’Office a travers son centrage sur
son cceur de métier a travers la délimitation des activités desquelles I'Office se
désengagera et celles a externaliser, I'accélération du processus de prorogation des
contrats de PPA et la cession des actifs et participations non nécessaires a
I'exploitation ;

e optimisation du plan d’équipement a travers le lissage des projets d’investissement en
fonction des capacités réelles de I’'Office ;

e fixation, en concertation avec les parties prenantes, des leviers de soutien concernant
les révisions tarifaires, 'apurement des créances... ;

e diversification des ressources par le recours a des leviers de financement alternatifs
innovants, tels que la titrisation des actifs et des créances ;

e engagement des actions nécessaires pour la restructuration du secteur visant une
séparation opérationnelle entre la production, le transport et la distribution ainsi que les
conditions de réalisation de [I'opération de transfert des actifs des énergies
renouvelables de MASEN a 'ONEE ;
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e mise en place d’'un plan d’action visant la concrétisation du regroupement des deux
branches (Eau et Electricité) et 'amélioration des rendements des installations et des
réseaux.

Pour ce qui est de BAM, |a stratégie et le modéle économique sont définis dans le cadre du
plan de développement du groupe au titre de la période 2019-2022 en cours de finalisation
et qui fait ressortir les perspectives d’évolution suivantes :

e |la préparation et 'engagement de la réforme postale ;

e |a promotion du développement de certaines filieres au niveau national et a I'export, a
travers le développement du transport et de la logistique ;

e |la forte anticipation de la croissance du e-commerce ;

e |a transition des métiers de la poste vers le digital ;

e |la consolidation des activités financiéres du groupe a travers la diversification des
activités de la filiale ABB au segment des entreprises, notamment les TPE et les PME.

Dans ce cadre, une structuration équilibrée du financement du plan de développement du
Groupe devra étre assurée, permettant a la fois d’optimiser la rémunération de [I'Etat
actionnaire et de soutenir le plan de développement du Groupe. Pour ce faire, de nouvelles
voies pour le financement du plan de développement du Groupe ont été explorées, a travers,
notamment :

e |a valorisation de son patrimoine immobilier ;

e |a cession des actifs non stratégiques ;

e |le développement de partenariats industriel, technologiqgue et commercial,
a travers la création de joint-ventures dont celles avec des partenaires étrangers.

En outre, l'activation du projet relatif a la réforme postale est devenue nécessaire pour
donner de la visibilité au plan de développement de BAM et éclairer son devenir en tant
qgu’opérateur public postal leader dans son secteur d’activité et clarifier la mission de service
postal universel et les modalités de son financement et son portage.

En plus des axes de développement précités, 'opportunité de I'ouverture au secteur privé de
certaines filiales de BAM est examinée.

Quant au Groupe CAM, la restructuration institutionnelle de ce Groupe est définie dans le
cadre de son plan stratégique CAP 2023, prévoyant I'engagement d’une réforme structurelle
visant la séparation de la mission de service public de I'activité de bangue universelle ainsi
qgue l'ouverture au secteur privé, permettant ainsi d’améliorer les conditions de financement
du secteur agricole ainsi que de la mission de service public et de maintenir les ratios de la
banque a des niveaux permettant de porter les ambitions de la croissance du Groupe et de
faire face a la concurrence.

Ainsi, les axes stratégiques de ce plan se déclinent comme suit :

e faire de la transformation digitale un levier de croissance en renforcant la culture
d’innovation et 'approche centrée sur le client ;

e consolider la position de leader du secteur bancaire dans le monde rural ;

e renforcer la position du Groupe sur les secteurs et marchés a forte valeur ajoutée pour

la banque ;




e améliorer la capacité et la performance financieres du Groupe parallelement a une
gestion efficace du risque ;

e conforter la diversification des activités a travers les nouveaux relais de croissance ;

e adopter un nouveau modele structurel permettant d’accélérer le développement et les
ambitions de croissance du Groupe.

L’Etat en tant gu’actionnaire majoritaire du Groupe est appelé a accompagner le CAM pour
la mise en ceuvre de cette transformation structurelle tout en clarifiant ses attentes en
termes de rentabilité des capitaux propres, de remontée des dividendes, d’évolution de
’actionnariat de la banque et de développement de son portefeuille de filiales et de
participations.

Pour sa part, la RAM, et aprés une phase de restructuration dans le cadre du contrat
programme Etat-RAM sur la période 2011-2016, a élaboré un plan de développement
ambitieux sur la période 2020-2029, de concert avec I'Etat, visant sa transformation d’'une
compagnie traditionnelle en un connecteur global, basé sur le hub régional de Casablanca,
présent sur quatre continents et centré sur le client. Ce plan stratégique s’articule autour de
trois axes :

e le développement de lignes touristiques moyen courrier directes point-a-point pour lier
les villes touristiques directement aux marchés émetteurs ;

e |a création de nouvelles lignes et la densification de celles existantes autour du hub de
Casablanca ;

e |e développement de lignes domestiques radiales pour développer le tourisme interne
et les circuits entre les villes touristiques.

A noter que pour le développement du hub de Casablanca, des synergies devront étre
développées entre la RAM et 'ONDA au titre du développement des infrastructures
aéroportuaires nécessaires pour accompagner le plan de développement de la Compagnie.
De méme, toutes les parties concernées au sein des enceintes aéroportuaires devront
s’engager dans une concertation/coordination accrue de leurs interventions et ce, dans le
but d’asseoir une démarche de qualité totale au sein des aéroports.

Enfin, pour ce qui de la société ADM, le financement du développement du réseau
autoroutier national s’est basé sur un recours important aux préts concessionnels auprés des
banques de développement. Ce mode de financement, adossé a la garantie de I'Etat, a
atteint aujourd’hui ses limites, notamment, pour les raisons suivantes :

e une duration moyenne de la dette inférieure a la duration idoine compte tenu du niveau
d’endettement rapporté a la génération des revenus d’exploitation, ce qui crée un risque
de refinancement ;

e une structure tarifaire et un volume de trafic insuffisants pour couvrir les charges
d’intérét, impliquant un recours aux emprunts obligataires garantis par I'Etat ;

e un besoin de recapitalisation pour le maintien de I’équilibre financier de la société.

Ainsi, et au regard des limites du modéle de développement actuel de ADM et compte tenu
du poids de sa dette et du colt capitalistique des projets autoroutiers, les concertations
entre les parties concernées ont été engagées pour la définition d’'un nouveau business-
modele a travers lidentification d’'un schéma de financement adapté devant permettre la

A\




RAPPORT SUR LES ETABLISSEMENTS ET ENTREPRISES PUBLICS

poursuite du développement de ce secteur et la refonte de sa gouvernance pour apporter les
garanties nécessaires aux investisseurs a travers une redéfinition des rbéles des intervenants
et un repositionnement adapté de ADM sur la chaine de valeur, en vue de garantir le pilotage
de la cohérence d’ensemble.

I.1.2. Perspectives

La pérennité des modéles économique et financier des EEP, notamment, ceux a caractére
stratégique est au coeur de la réflexion sur le nouveau modele de développement du Maroc
et ce, eu égard a leur forte implication dans le processus d’élaboration, de planification et
d’exécution des politiques publiques ainsi que leur engagement en matiére de renforcement
de la gouvernance et de la transparence de I'action publique.

Ainsi, et paralléelement aux dialogues stratégiques engagés avec les EEP, les analyses menées
dans le cadre de la Gestion Active du Portefeuille Public (GAPP), chantier consistant a
mettre en place les outils nécessaires pour mieux encadrer le rble de I'Etat en tant
gu’actionnaire et renforcer le leadership de ces entités, ont montré qu’il est devenu impératif
de renforcer leur pilotage stratégique a travers une nouvelle organisation institutionnelle de
la fonction de I'Etat Actionnaire permettant a la fois de mieux I'appréhender, I'encadrer,
I’évaluer et de proposer les outils, mesures et actions d’amélioration de son portage.

Ainsi, une évolution de l'incarnation de la fonction actionnariale de I’Etat vers la création
d’'une entité autonome pourrait étre envisageable & moyen/long terme une fois que la valeur
ajoutée de la GAPP soit confirmée et son cadre institutionnel et procédural adopté.

Pour ce faire, ce mode de gestion (GAPP) continuera a étre déployé et ce, dans la
perspective d’engager les réformes institutionnelle et organisationnelle nécessaires pour un
meilleur déploiement de la fonction actionnariale de I'Etat.

1.2. Consolidation de la démarche contractuelle

Comme suite au Conseil des Ministres du 10 octobre 2018, le Ministére de I’'Economie, des
Finances et de la Réforme de I’Administration a entrepris la mise en ceuvre d’un plan d’action
visant la restructuration de certains EEP, et ce, dans le cadre de Contrats Programme avec
I’Etat.

Ainsi, le portefeuille des Contrats en cours d’exécution comporte les Contrats
Programme (CP) Etat-RADEEMA au titre de la période 2017-2019 et Etat-CMR pour la
période 2018-2020. A signaler que certains Contrats Programme sont arrivés a terme et ont
fait 'objet d’'une évaluation rétrospective. Il s’agit des contrats programme de Barid Al-
Maghrib (2014-2017), de 'ONEE (2014-2017) et de ’Agence d’Aménagement de la Vallée de
Bouregreg (2014-2018).

Globalement, la mise en ceuvre des CP a permis une meilleure visibilité a moyen terme en ce
qui concerne les actions et les objectifs de développement des EEP en adéquation avec les
priorités arrétées par le Gouvernement et les stratégies sectorielles. La mise en ceuvre de ces
Contrats a permis également d’améliorer les performances opérationnelles, économiques et
financieres des EEP concernés et de réaliser des améliorations de leurs pratiques de
gouvernance. Toutefois, le bilan a fait ressortir, pour certains EEP, des points de vigilance et
des zones de fragilités concernant, notamment I'impact des retards de réalisation de certains
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projets d’investissement et lI'aggravation de la trésorerie et son impact sur I'équilibre
financier comme c’est le cas de 'ONEE et de TAAVBR.

Dans ce cadre, les comités d’évaluation et de suivi desdits contrats ont recommandé des
pistes d’amélioration par la mise en ceuvre d’actions de rattrapage des retards en matiere
d’exécution des investissements, d’amélioration des performances opérationnelles et
financieres des EEP et de rationalisation et de restructuration en interne en vue de dégager
des économies et de garantir la viabilité économique et financiére.

S’agissant des perspectives, les travaux relatifs a la conclusion de nouveaux projets de
Contrats Programme (PCP) se poursuivent, notamment, avec des EEP emblématiques
compte tenu de l'importance des enjeux financiers, économiques et sociaux qui les
caractérisent (ONEE, ONCF, RAM, ONDA, OFPPT, GBAM, ANP, HAO, CNSS..) a l'effet de
définir et de décliner, dans un cadre contractuel qui s’inscrit dans une Gestion Active du
Portefeuille Public, les engagements des différents partenaires, et ce, a la lumiere de la
stratégie visant, notamment, a assurer la viabilité économique et financiére des EEP, a
moderniser leur cadre institutionnel et organisationnel, a améliorer leur gouvernance et a
renforcer leur transparence et reddition des comptes.

Ainsi, un nouveau Contrat Programme Etat-ONEE pour la période 2019-2023 est en cours
de finalisation afin de consolider les acquis du Contrat Programme achevé au titre de la
période 2014-2017 et de pallier les fragilités subsistantes. Il en est de méme pour la RAM
dont la relation avec I'Etat fera I'objet d’'un nouveau CP au titre de la période 2019-2023
afin de mettre en place les préalables requis pour la réalisation du plan de développement de
la compagnie pour la transformer en un transporteur global centré client, pouvant couvrir les
marchés en croissance.

Parallelement au PCP Etat-RAM, les travaux sont en cours pour mettre en place un premier
contrat Etat-ONDA afin d’implémenter la nouvelle stratégie et le nouveau modéle
économique de I'Office qui sera basé sur la séparation entre la mission régalienne de la
navigation aérienne et l'activité commerciale d’exploitation aéroportuaire, en préconisant
'ouverture de cette derniére activité aux opérateurs privés dans I'objectif de renforcer la
qualité de service, d’améliorer les performances et d’assurer la mobilisation des financements
requis pour 'accompagnent du programme de développement et d’extension des capacités
aéroportuaires nationales. Ces évolutions sont nécessaires tant pour le développement de
FONDA et 'amélioration de ses performances que pour 'amélioration des synergies avec la
RAM.

Concernant I'ONCF, et suite a la conclusion du protocole d’accord avec I'Etat le 25 juillet
2019, la feuille de route sera déclinée dans le cadre du Contrat-Programme a conclure entre
I’Etat et FTONCF.

De méme, le processus de contractualisation des relations entre I'Etat et 'OFPPT a été
relancé pour accompagner I’Office dans la mise en ceuvre de la nouvelle feuille de route de la
formation professionnelle présentée le 04 avril 2019 a Sa Majesté le Roi.

En outre, un PCP Etat-ONHYM sera mis en place en vue d’accompagner le déploiement du
plan de développement de I'Office devant en matiere d’exploration miniére et pétroliere et
de développement des partenariats.
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Les travaux de cadrage et d’élaboration de nouveaux PCP éventuels entre I'Etat et GBAM et
cing Régies de Distribution (El Jadida, Fés, Kénitra, Marrakech et Meknés), respectivement,
sont en cours.

II. CONSOLIDATION DE LA GOUVERNANCE ET DE LA
TRANSPARENCE DU PORTEFEUILLE PUBLIC

Conformément aux Hautes Orientations Royales, de nombreuses actions sont entreprises
dans l'objectif d’améliorer le climat des affaires et de consolider les performances des EEP a
travers, notamment la refonte de leur modeéle économique et le renforcement de leur
gouvernance.

A cet égard et dans le cadre de I’engagement souscrit dans le programme du Gouvernement
au titre de la période 2016-2021 pour I'amélioration continue de la gouvernance et de la
transparence des EEP, la refonte du dispositif de contrdle et de gouvernance de ces entités
ainsi que l'actualisation du Code de bonnes pratiques de gouvernance des EEP constituent
deux chantiers structurants.

11.1. Principaux chantiers

Compte tenu du rble des EEP dans l'ancrage des réformes institutionnelles et dans le
développement économique et social du pays, une importance capitale a été accordée a la
refonte du dispositif de contrdle financier et de gouvernance de ces entités, de promotion de
la transparence, de déploiement des mécanismes de gestion des risques et de mise en
ceuvre d’'un dispositif comptable normalisé et consolidé, et ce, par le biais de nombreux
chantiers structurants en phase avec les principes de la Constitution de 2011.

1.1.1. Réforme du dispositif de gouvernance et de contréle financier de I'Etat sur les
EEP

Le projet de réforme du dispositif de gouvernance et de contrdéle financier de I'Etat sur les
EEP s'inscrit dans le cadre du programme gouvernemental au titre de la période 2016-2021,
étant rappelé qgu’il a été présenté dans sa premiére version, au Conseil du Gouvernement
réuni le 19 octobre 2017 a la suite de laquelle, la décision a été prise d’approfondir 'examen
des commentaires qu’il suscite de la part des Départements ministériels.

Actuellement, ce projet est en cours d’actualisation et de finalisation, étant précisé que ses
dispositions ont pour objectifs, notamment de :

e responsabiliser davantage les dirigeants en élargissant leur marge de manoceuvre sur les
aspects relevant de la gestion courante avec des obligations accrues en matiére
d’évaluation et de reddition des comptes et en renforcant les obligations des membres
des organes de gouvernance en matiere d’orientation et de contréle ;

e renforcer la réorientation du contrble vers I'appréciation des risques, de la qualité de
gestion, des performances et de la conformité de la gestion des EEP aux missions et
aux objectifs qui leur sont assignés ;

e encourager les contrbéles d’accompagnement et a posteriori et renforcer Ila

transparence, I'évaluation a posteriori et la reddition des comptes ;




e rehausser la gouvernance des EEP au niveau des meilleures pratiques a l'international ;
e développer et renforcer davantage le réle de I'Etat actionnaire.

11.1.2. Actualisation du Code de bonnes pratiques de gouvernance des EEP

L’effort d’amélioration de la gouvernance dans le secteur des EEP se poursuit, notamment a
travers la généralisation du déploiement du Code de bonnes pratiques de gouvernance des
EEP lancé en 2012 et par I'actualisation, en cours de préparation, dudit Code.

En ce qui concerne le déploiement du Code, I'on reléve la consolidation des acquis en
matiére de régularité de tenue des réunions des Organes Délibérants (OD), d’institution des
comités d’audit malgré le retard enregistré en matiere d’introduction des administrateurs
indépendants, d’intégration de I'approche genre, de certification des comptes et de diffusion
de I'information...

Dans ce cadre et compte tenu de la nécessité de l'action permanente en vue du
renforcement des actions de gouvernance, le Ministere de 'Economie, des Finances et de la
Réforme de '’Administration a diffusé en date du 02 mai 2019, une circulaire en la matiére.

Ladite circulaire prescrit des recommandations portant, essentiellement, sur le renforcement
du professionnalisme et de la performance des OD des EEP a travers la consolidation des
réles et des responsabilités de ces organes, notamment, en matiére d’élaboration des plans
d’amélioration de la gouvernance et de suivi de leur exécution, de respect de la périodicité
des réunions des OD, d’institution et de dynamisation des comités spécialisées, de
nomination des administrateurs ou des membres des Conseils de Surveillance ou des experts
indépendants, d’instauration de 'approche genre et d’'implémentation d’un dispositif de suivi
et d’évaluation des performances individuelles et collectives des membres de I'OD. Cette
Circulaire insiste également sur le réle que devrait jouer ’'OD au niveau de la préparation, du
déploiement et du suivi de I'exécution des Contrats Programme avec I'Etat.

Quant aux travaux d’actualisation des dispositions du Code, ils ont été lancés dans le cadre
de la Commission Nationale de Gouvernance d’Entreprise (CNGE).

Ces travaux tiendront compte des évolutions enregistrées dans ce domaine dont les
nouvelles dispositions relatives a la gouvernance introduites par 'amendement de la loi n° 17-
95 sur les sociétés anonymes publié en avril 2019 et celles du projet de loi portant réforme
du dispositif de gouvernance et de contrbéle financier des EEP ainsi que les nouveautés
introduites par 'OCDE suite a la publication, en 2015, de ses nouvelles lignes directrices sur
la gouvernance des entreprises publiques.

11.1.3. Renforcement des audits externes

Le Ministére de ’'Economie, des Finances et de la Réforme de I’Administration réalise chaque
année, aprés accord du Chef du Gouvernement, des audits externes des EEP. Ces audits
ciblent, notamment, les aspects institutionnel et stratégique et les scenarii de devenir des
EEP.

Ainsi, 81 opérations d’audit externe concernant 91 EEP ont été effectuées durant la période
2000-2018.
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Concernant I'exercice 2018, les audits réalisés se présentent comme suit :

¢ l'audit stratégique, organisationnel et des ressources humaines de I’Agence Marocaine
pour I'Efficacité Energétique (AMEE) ;

o l'audit stratégique, opérationnel et des performances de la Société de Développement
de la Lagune de Marchica Med (Marchica Med) ;

¢ l'audit institutionnel, opérationnel et de gestion de I'Office National des Euvres
Universitaires, Sociales et Culturelles (ONOUSC) ;

o laudit opérationnel, de gestion et des performances du Centre Cinématographique
Marocain (CCM).

D’une maniére globale, les opérations d’audit externe réalisées ont permis de mettre en
évidence l'apport de ces EEP, mais en méme temps, des dysfonctionnements et des
faiblesses liés a I'alignement stratégique des EEP audités avec leurs missions, a leurs modes
organisationnels ainsi gu’a leurs systemes d’information et de gestion. De méme, certains
audits ont révélé, notamment, la vulnérabilité du business-modele de certains EEP, des
limitations liées a certains cadres institutionnels ou des insuffisances au niveau des systémes
de gouvernance, d’'information, de pilotage et de gestion.

A cet égard, des mesures ont été préconisées visant la mise en ceuvre des recommandations
ayant trait au renforcement de la gouvernance et la mise en place des outils de pilotage et
de management moderne (pilotage par objectifs, systéme d’information, manuel des
procédures, tableaux de bord, comptabilité analytique et outils de gestion des ressources
humaines). Les opérations d’audit externe ont, également, recommandé la refonte des
modes d’intervention de certains EEP par le développement des PPP ou d’autres formes
d’implication du secteur privé.

Pour I'année 2019, la DEPP a procédé au lancement et a la réalisation en cours, du
programme des audits externes portant sur les 5 EEP suivants :

e SOREC pour un audit institutionnel, opérationnel et de gestion ;
e ONMT pour un audit institutionnel, opérationnel et de gestion ;

e TMSA pour un audit de la politique de filialisation et un audit opérationnel, de gestion et
des performances;
« CFR pour un audit institutionnel, stratégique, opérationnel et des performances.

« Barid Al-Maghrib pour un audit stratégiqgue et organisationnel (opération ajournée
jusgqu’en 2020).

11.1.4. Mise en place d’une démarche de gestion des risques des EEP

Ce chantier structurant, pour le Ministére, s’inscrit dans le cadre de I'amélioration de la
gouvernance et du pilotage du secteur public, de maitrise des risques des EEP avec pour
finalité 'amélioration des performances de ces entités.

Dans ce cadre, une étude a été lancée en juin 2019, avec pour objectif principal
d’accompagner le MEFRA/ DEPP dans le déploiement et la mise en place d’un systéme de
pilotage des risques consolidés devant permettre, dans le cadre d’une démarche structurée,
d’assurer un suivi systématique des risques financiers et budgétaires liés au périmetre des
EEP susceptibles d’avoir un impact important sur les finances publiques. Cette étude a ainsi

pour objectifs :




e la désignation d’un point focal (DEPP) pour la gestion des risques liés aux EEP ;
e |identification, la quantification et la classification des risques ainsi que I’élaboration
d’une cartographie des risques pour le secteur des EEP ;
e |a mise en place de méthodologies et d’outils de suivi, d’identification, d’évaluation et de
gestion des risques ;
e laccompagnement au renforcement des capacités et des compétences des EEP en
matiere de gestion des risques.
L’étude sera [I|'occasion également d’assurer une assistance technigue et un
accompagnement rapproché des équipes de la DEPP en charge de ce projet pour la mise en
ceuvre de la démarche d’appréciation, de suivi et de reporting des risques des EEP.

11.1.5. Consolidation des instruments de gestion

Le déploiement des instruments de gestion permet de renforcer 'efficacité opérationnelle
des EEP concernés et d’améliorer la qualité de leur gestion en conformité avec les principes
de transparence et de concurrence.

Ainsi, la période 2012-2018 a connu l'approbation de 28 organigrammes, de 28 statuts du
personnel et de 115 reglements propres des marchés.

4 Instruments de gestion A
115 12018 ®2012-2018
28 28
1 * 2 © bl b
Réglements des APOFC * Seuils de Visa Statuts du personnel Organigrammes
Y Marchés Y,

Sur un autre plan, les nomenclatures des piéces justificatives pour le visa des actes
d’engagement et des opérations de paiement de dépenses des Etablissements Publics et des
autres organismes soumis au controle préalable, sont en cours de simplification.

En effet, un projet damendement de ces nomenclatures a été finalisé et transmis au SGG en
2019 et il est en cours de publication. Les améliorations proposées concernent :

e la suppression de pieces non nécessaires pour les opérations et actes prévus et ce, dans
un souci de simplification. A ce titre, 32% de piéces justificatives ont été supprimées
pour la nomenclature des piéces justificatives pour 'engagement des actes et 35% de
pieces pour la nomenclature des pieces justificatives pour le paiement des dépenses, ce
qui devrait se traduire par la réduction du délai de traitement des dossiers et in fine, par
I'amélioration du délai de paiement des dépenses ;

e |’harmonisation des dispositions des nomenclatures avec les textes en vigueur par la
prise en charge des changements intervenus au niveau de la réglementation ;

e |'élargissement du champ des deux nomenclatures par I'intégration de nouveaux actes
et de nouvelles opérations, ce qui est de nature a améliorer la couverture des actes de
dépense ;
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e |a clarification de certaines opérations par la modification des piéces qui justifient les
dépenses y afférentes.

11.1.6. Digitalisation et Dématérialisation des procédures

Dans le cadre de la stratégie de numérisation des métiers du Ministere de 'Economie, des
Finances et de la Réforme de I’Administration, plusieurs chantiers de dématérialisation et de
digitalisation sont en cours de déploiement ou de préparation en ce qui concerne la DEPP,
dont :

® |'informatisation des paieries: ce projet porte sur la réalisation d’'un systéme
harmonisé pour 'ensemble des paieries des Etablissements Publics soumis au contrble
préalable ou spécifiqgue. Ce systéme permettra d’assister les Trésoriers Payeurs et les
Agents Comptables dans le contrble effectué ainsi que dans la maitrise des délais de
traitement des dossiers et de leur tracabilité.

Ce systéme permettra, également, d’assurer une proximité des paieries avec leur
environnement et une meilleure interaction avec les partenaires de la DEPP ainsi qu’une
tracabilité responsabilisante.

® |a dématérialisation des réclamations des fournisseurs des EEP : |la plateforme AJAL
relative aux réclamations des fournisseurs des EEP en matiére de délais de paiement a
été mise en ligne le 04 octobre 2018. Cette plateforme permet de dématérialiser et de
fluidifier la communication entre les fournisseurs et les EEP dans des délais maitrisés,
d’identifier les causes du retard de paiement et de leur apporter les solutions
adéquates.

® |a digitalisation et dématérialisation: dans le cadre de la stratégie de la
transformation numérique du Ministére, la DEPP est en train de développer la réflexion
concernant plusieurs projets en matieére de dématérialisation et de digitalisation de ses
processus métiers et de support. Ces projets visent la mise en place des plateformes
électroniques adaptées aux EEP et qui permettront la dématérialisation de leurs
marchés, la généralisation des échanges de données informatisés via MASSAR avec les
partenaires, la digitalisation des actes de contrble et l'adoption de la signature
électronique.

11.2. Interaction avec les Institutions de contréle et de normalisation
11.2.1. Parlement

Le nombre des questions parlementaires recues concernant le secteur des EEP et traitées
par la DEPP s’éléve a 46 questions en 2018 contre 39 en 2017, soit une hausse de 18%. Ces
guestions portent sur les principaux theémes et problématiques suivants :

e |es missions des EEP ;

e |a mise en ceuvre des Investissements des EEP ;

e l|e suivi de la situation financiére des filiales des EEP ;
e les Contrats Programme ;

e les Partenariats Public-Privé (PPP) ;
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e |'endettement et le financement des EEP;

e les dettes fournisseurs, les délais de paiement des EEP et 'observatoire des délais de
paiement ;

e les relations financiéres entre I'Etat et les EEP ;

e l|a transparence de la commande publique.

Au titre de I'année 2019, le nombre des questions parlementaires recues a fin septembre,
concernant le secteur des EEP s’éleve a 21 questions.

A rappeler que le Parlement a consacré des séances spéciales a certains EEP : Groupe CDG,
OCP, ONEE, CAM, ADM et RAM ou a des thématiques en relation avec le portefeuille public,
notamment le rapport de la Cour des Comptes relatif a I’Ancrage stratégique et a la
gouvernance des EEP.

11.2.2. Cour des Comptes

Les rapports particuliers relatifs au controle de la gestion des EEP établis par la Cour des
Comptes sont transmis pour avis au Ministre de 'Economie, des Finances et de la Réforme
de I’Administration, lequel communique systématiquement a la Cour ses avis, commentaires
et réponses dans les délais prévus par le Code des juridictions financiéres. Au titre de I'année
2018, les principaux rapports recus de la Cour des Comptes au sujet de la gestion des EEP
concernent :

e rapport particulier relatif au contrble de la gestion du régime de l'assurance maladie
obligatoire de base gérée par la Caisse Nationale de Sécurité Sociale ;

e rapport de suivi des recommandations relatives a la mission de contrble de la gestion
de la Régie Autonome de Distribution d’Eau, d’Electricité de Marrakech ;

e rapports particuliers relatifs au contrdle de la gestion de la SNRT et de la SOREAD-2M.

De méme, pour les projets d’observations a insérer au niveau du rapport annuel de la Cour
des Comptes au titre de I'année 2018, MEFRA/DEPP a donné son avis sur les propositions de
recommandations concernant les 14 organismes suivants :

e Ecole supérieure de Technologie a Ladyoune ;

e Faculté de Médecine et de Pharmacie d’Oujda ;

e [Faculté des Sciences et Technologie de Marrakech ;

e [Faculté des Sciences Juridigues, Economiques et Sociales de Salé ;

e Assurance Maladie Obligatoire gérée par la Caisse Nationale des Organismes de
Prévoyance Sociale ;

e assurance Maladie Obligatoire au profit des employés du secteur privé, géré par la
Caisse Nationale de Sécurité Sociale ;

e Agence Nationale de I'Assurance Maladie ;

e Activité miniere du groupe OCP;

e Office National de Sécurité Sanitaire des Produits Alimentaires ;
e Groupe ISCAE ;

e Dépositaire Central ;

e Société MEDZ;
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o Caisse de Dépbt et de Gestion;
e FIPAR Holding.

Parallélement, le MEFRA/DEPP continue a accompagner les EEP dans la mise en ceuvre des
recommandations de la Cour des Comptes les concernant et ce, dans le cadre des
différentes instances de gouvernance et de contrdle de ces entités dont particulierement, le
comité d’audit.

11.2.3. Normalisation et Profession Comptables
11.2.3.1. Normalisation comptable

Les projets, relatifs a la normalisation comptable, approuvés en 2018 par le Comité
Permanent (CP) du Conseil National de la Comptabilité (CNC) se présentent comme suit :

e projet de loi et de I'avis n°® 13 du CNC, relatifs aux états financiers consolidés ;

e projet des regles comptables applicables aux Organismes de Placement Collectif
Immobilier ;

e projet de mise a jour du Plan Comptable du Secteur Immobilier.

D’autres projets sont en cours de préparation par les Groupes de Travail (GT) créés aupres
du CP du CNC.

e projet de plan comptable des clubs de football organisés en société sportive ;

e projet damendement du Plan Comptable des Etablissements de Crédit a la suite de
’entrée en vigueur de I'IFRS 9 relative aux instruments financiers ;

e projet d’actualisation des régles comptables applicables aux Fonds de Placement
Collectif en Titrisation et d’élaboration de celles relatives aux « certificats de Sukuk » ;

e projet de plan comptable des Fonds de Garantie des Dépdbts Bancaires.

Par ailleurs et dans le cadre des réformes sectorielles engagées par notre pays sur les plans
comptable et financier, le Ministere de I'Economie, des Finances et de la Réforme de
I’Administration a initié des projets structurants en matiére d’amélioration de la qualité de
I'information financiére et ce, pour consolider les acquis et les avancées réalisés en la
matiere. Il s’agit, notamment des projets ci-apreés :

®"Projet de convergence du CGNC vers les normes Internationales IAS/IFRS

Ce projet vise a mettre a jour et a moderniser le cadre comptable national pour en faire un
levier de transparence, d’amélioration du climat des affaires au Maroc et d’attrait des
investissements, notamment étrangers. Ainsi, et étant donné le retard important enregistré
pour la finalisation de ce projet et compte tenu des contraintes liées a son aboutissement
(mobilisation accrue des Experts, codt..), ledit projet a été relancé par le Ministere de
I’'Economie, des Finances et de la Réforme de I’Administration avec 'accompagnement de la
Banque Mondiale (BM).

Le lancement de ce chantier est prévu courant le mois d’octobre 2019.

®"Etude de mise en place d’un dispositif de consolidation des comptes pour les EEP
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Cette étude vise, principalement [Iélaboration d'un référentiel comptable pour Ila
consolidation des comptes des EEP dans le but d’améliorer la communication financiére sur
le secteur des EEP en s’inscrivant la perspective de la consolidation des comptes publics
(Etat et ses principales composantes) et d’assurer linterface avec le systéme de la
comptabilité nationale.

Le lancement de ce projet est également programmé pour le mois d’octobre 2019.

®"Projet de réforme du CNC

Ce projet a pour objectif d’insuffler une nouvelle dynamique au CNC, de consolider son
action et de lui permettre d’assurer un meilleur accompagnement du milieu des affaires et
des EEP. La réforme se propose de maintenir le statut actuel du CNC en y apportant des
amendements aux niveaux institutionnel et opérationnel afin d’améliorer I'efficacité de ses
travaux et de sa gouvernance. A cet effet, un avant-projet de décret du Conseil National de
la Normalisation Comptable (CNNC) a été finalisé.

11.2.3.2. Profession comptable

Une réunion de la Commission des Finances et du Développement Economique a la Chambre
des Représentants a été tenue le 21 mai 2019, portant notamment sur la présentation de la
proposition de loi modifiant I'article 103 de la loi n®127-12, réglementant la profession de
Comptable Agréé et instituant une Organisation Professionnelle des Comptables Agréés.

Le Ministre chargé des Finances a souligné que le Gouvernement a donné son accord de
principe pour 'amendement de la loi n° 127-12 précitée. Cet amendement devrait porter, en
plus de l'article 103, sur d’autres articles et ce, pour I'amélioration de la gouvernance de
FOPCA et pour mettre fin aux dysfonctionnements présents actuellement au sein de cette
jeune Organisation et ce, conformément a une vision intégrée et prenant en charge
’'ensemble des problématiques soulevées.

L’année 2019 a été marquée, enfin, par la participation du MEFRA/DEPP aux travaux de la
5éme édition du Congrés Africain de la Profession Comptable (ACOA), organisée du 19 au 21
juin 2019 a Marrakech, par I'Ordre des Experts Comptables (OEC) en collaboration avec la
Fédération Panafricaine des Professionnels de la Comptabilité (PAFA).

Ce congrés consacré a la thématique « Pour un secteur public performant en Afrique » avait
fixé pour objectif de traiter de la relation entre le monde comptable et la performance du
secteur public en termes d’efficacité, d’efficience et d’économie.
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4™ partie: SYNERGIES PUBLIC-PRIVE ET
CONTRIBUTION A L' AMELIORATION DU
CLIMAT DES AFFAIRES

Le contexte de rareté des ressources publiques a dédier a l'investissement et la priorité
accordée a certains secteurs sociaux requierent le développement de la complémentarité
entre les secteurs public et privé comme I'a rappelé Sa Majesté le Roi a 'occasion de Son
Discours devant le Parlement le 11 octobre 2019. A cet égard, le projet de loi de finances au
titre de 'année 2020 consacre la relance du programme des privatisations entamée en 2019.
En outre, les EEP, a I'instar des départements ministériels, devront privilégier le recours aux
contrats de Partenariat Public-Privé (PPP) en tant que mode de gestion de la commande
publigue qui constitue, dans le contexte actuel, un mode de financement alternatif
incontournable pour contribuer a la réalisation des investissements publics.

Ainsi, fort d’un bilan riche en opérations de privatisation réussies ayant induit des impacts
positifs a la fois macroéconomiques et microéconomiques, notamment en termes de
modernisation de I’économie nationale par une plus grande ouverture sur le marché
international, de dynamisation du marché des capitaux et d’élargissement de I'actionnariat
au grand public et a de nouvelles catégories sociales, I'Etat poursuivra, en 2020, le
programme de privatisation sachant que le potentiel des privatisables peut étre enrichi par
des entités ayant atteint une maturité et des perspectives de développement pouvant
intéresser le secteur privé.

Parallelement, le portefeuille public poursuit sa dynamique. A cet égard, I'année 2019 a été
marquée par I'instruction de nombreuses opérations d’autorisation de créations de filiales, de
prises ou de cessions de participations et/ou d’actifs en vertu des dispositions des articles 8
et 9 de la loi n°® 39-89 autorisant le transfert d’entreprises publiques au secteur privé.

Sur un autre plan, et en termes de contribution a 'amélioration du climat des affaires, de
nombreuses actions sont entreprises afin de consolider les dispositifs juridique et
institutionnel relatifs, en particulier, aux PPP, a travers, notamment le déploiement des
instruments existants et la finalisation du projet d’amendement de la loi n°® 86-12 relative aux
contrats de PPP ainsi que les dispositifs relatifs aux délais de paiement qui ont enregistré un
saut qualitatif et une dynamique remarquable en 2018 et en 2019 suite aux Hautes
Orientations Royales en la matiere.

I. PRIVATISATION ET SYNERGIES ENTRE LES SECTEURS PRIVE
ET PUBLIC

La loi de finances de I'année 2019 dont les orientations générales ont été présentées lors du
Conseil des Ministre du 10 octobre 2018 a Sa Majesté le Roi que Dieu I’Assiste, prévoit, entre
autres, une relance du programme de transfert d’entreprises publiques au secteur privé dans
une logique de recentrage des EEP sur leurs missions de base et de cession d’actifs non

nécessaires a 'exploitation.




Cette relance, en cours de déploiement, s’inscrit dans le cadre de la nouvelle vision
stratégique de I'Etat en tant qgu’actionnaire et répond a l'impératif d’optimisation du
portefeuille public et de I'intervention patrimoniale de I’Etat via les EEP.

Cette relance traduit, par ailleurs, une stratégie de mise a niveau de l'action des opérateurs
publics a travers l'assainissement de leur portefeuille de filiales et de participations et
lamélioration de leurs performances économiques et financieres, la diversification des
sources de financement de leurs investissements et le renforcement de leur gouvernance.

1.1. Privatisations et ouvertures de capital

Le transfert d’entreprises publiques au secteur privé et 'ouverture du capital d’entreprises
publigues au profit d’investisseurs privés nationaux et étrangers vise le renforcement des
partenariats entre les secteurs public et privé et le développement de synergies, la
dynamisation de la Bourse de Casablanca, I’enrichissement du tissu économique par des
entités rentables et prospeéres, l'incitation de I'emploi et la contribution au renouveau du
modele de développement national.

I.1.1. Relance du programme de privatisation

La relance du programme de privatisation au cours des années 2018 et 2019, a été
amorcée par la prise des deux mesures législatives suivantes :

e |'adoption par le Parlement de la loi n° 91-18 modifiant et complétant loi n° 39-89
autorisant le transfert d'entreprises publiques au secteur privé qui a permis I'inscription
de deux nouvelles entités sur la liste des privatisables, en I'occurrence I'Hotel La
Mamounia et la société Energie Electrique de Tahaddart et la suppression de ladite liste,
de 7 entités dont la privatisation n’est plus a I'ordre du jour ;

e I'amendement de la disposition relative a la répartition du produit de cession dans le
cadre de la loi de finances n° 80-18 de lI'année 2019. Cette disposition prévoit la
répartition du produit de cession des opérations de privatisation a parts égales entre le
Fonds Hassan Il pour le Développement Economique et Social et le Budget Général de
I’Etat. Cette nouvelle répartition est en cohérence avec la volonté de I'Etat actionnaire
de disposer de plus de marge pour restructurer son portefeuille public et pour instaurer
une véritable dynamique de financement de l'investissement public contribuant ainsi a
'allegement de la pression sur les finances publiques et, a terme, sur I'endettement
public.

Dans le cadre de la mise en ceuvre de la loi de finances 2019 qui prévoit la réalisation de
10 milliards de DH au titre des recettes de l|la privatisation, la premiere opération de
privatisation réalisée a concerné la cession, en 2019, de 8% de la participation publique
détenue dans le capital de la société Maroc Telecom et des droits de vote y afférents.

Cette opération s’inscrit dans le cadre de la poursuite de la privatisation de Maroc Telecom
qui a débuté en 2001, par la cession au profit du Groupe Vivendi Universal de 35% du capital
de ladite société et qui s’est poursuivie, en 2004, par I'introduction en Bourse des titres de la
société, a travers la cession de 14,9% de son capital a la Bourse de Casablanca et a celle
d’Euronext Paris, et en 2005, par la cession de 16% du capital au Groupe Vivendi qui devient
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I’actionnaire majoritaire de la société et enfin la cession en Bourse de 0,1% et de 4%,
respectivement en 2006 et 2007.

A travers I'opération de cession, en 2019, de 8% du capital de la société et des droits de vote
y associés, 'Etat s’est assigné les principaux objectifs suivants :

e sécuriser la pérennité de I'entreprise et consolider sa santé économique et financiére ;

e optimiser au mieux la participation restante de I'Etat dans le cadre d'une stratégie
n‘impactant pas ses acquis en matiére de gouvernance ;

e partager davantage avec le grand public les perspectives d’'une société de renom et
associer les salariés au développement de leur entreprise.

Cette opération a été concrétisée avec 'accompagnement de deux banques d’affaires et
dans le respect des procédures prévues par la loi n°® 39-89 précitée et a été réalisée
également en conformité avec la réglementation relative a la Bourse de Casablanca et aux
exigences en la matiere de I’Autorité Marocaine du Marché des Capitaux (AMMC) ainsi que
celles de I'Autorité des Marchés Francaise (AMF). En outre, elle a été réalisée sous la
supervision de la Commission des Transferts et de I'Organisme d’Evaluation, dont les
nouveaux membres ont été réecemment nommeés par Sa Majesté le Roi.

Ainsi, pour la réalisation de cette opération de cession, la Commission des Transferts a fixé
en date du 24 mai 2019, le schéma de transfert portant sur la cession a travers la Bourse de
Casablanca de 8% du capital dont 6% au marché de blocs auprés d’investisseurs
institutionnels de droit marocain (Caisses de retraite, Compagnies d’assurance et Banques)
et 2% dans le cadre d’une Offre Publique de Vente (OPV) répartis comme suit :

e 16,7% aux salariés ;

e 33,3% aux personnes physiques ou morales ;

o 23,3% aux OPCVM;

e 206,7% aux investisseurs qualifiés.
De méme et conformément aux dispositions Iégales en la matiére, I’'Organisme d’Evaluation
a fixé en date du 21 mai 2019, le prix d’offre minimum a 125 DH l’action (coupon détaché)
ainsi que les décotes et surcotes par catégorie de souscripteurs conformément a la
réglementation en vigueur.

Le montant total de la recette de la cession de 8% du capital de Maroc Telecom s’éleve a
8.888 MDH dont 6.699 MDH issus de la cession de blocs (6%) et 2.189 MDH par OPV (2%).
Les résultats techniques de cette opération se présentent comme suit :




Cession de 8% du capital de Maroc Telecom (Juillet 2019)

Phase 1: Cession au marché de blocs :

- Nombre d’actions cédées 52.745.600 actions

- Nombre de souscripteurs 10

- Montant souscrit 9.750 MDH, représentant

- Montant de I'opération 1,5 fois le montant total de I'offre

6.699 MDH
Phase 2 : Offre Public de Vente (OVP) :

- Nombre d’actions cédées 17.582.000 actions

- Nombre de titres sursouscrits 270 millions de titres, représentant
15 fois le nombre de titres offerts

- Nombre de titres offerts 18 millions de titres

- Montant souscrit 34.000 MDH

- Montant total de I'offre 2.189 MDH

La réalisation de cette opération a permis d’atteindre, a fin juillet, un taux de réalisation des
recettes prévisionnelles de la loi de finances de 2019 de 89%.

Les futures opérations de privatisation s’orientent, principalement vers la cession de
participations publiques dont celles minoritaires non stratégiques et I'ouverture du capital de
certaines entreprises publiques qui ont atteint une certaine maturité. De méme, le
programme de privatisation s’inscrit dans le cadre d’'un chantier, plus vaste, de
restructuration du secteur public qui integre également des projets de transformation de
certains établissements publics en sociétés anonymes en vue de I'ouverture ultérieure de leur
capital au privé.

En effet, et outre les entités qui sont déja inscrites sur la liste des privatisables, des études
stratégiques et des analyses sont en cours pour identifier les établissements et entreprises
ainsi que les participations qui peuvent alimenter le potentiel des entités privatisables.

1.2. Evaluation du programme de privatisation

Lors du lancement du programme de privatisation au début des années 90, les objectifs
recherchés convergeaient principalement vers la modernisation de I'économie marocaine par
une plus grande ouverture sur I'économie mondiale et une participation plus large du pays
aux échanges internationaux, l'allégement des charges budgétaires en matiére de soutien
aux entreprises publiques, I'amélioration des performances techniques et financieres des
entreprises concernées et la multiplication des investissements créateurs d’emplois et de
qualifications nouvelles.

Pour ce faire, la loi n°® 39-89 autorisant le transfert d’entreprises publiques au secteur privé,
avait défini initialement une liste de 114 entreprises a transférer au secteur privé et a fixé une
date limite, décembre 1998, a la réalisation des transferts.

Un amendement, introduit en mai 1999, a supprimé le principe de la date limite et a rendu le
processus de privatisation continu en permettant I'adjonction de nouvelles entreprises a la
liste des privatisables, annexée a ladite loi. Cela a permis ainsi d’inscrire la dynamique de
désengagement de I'Etat, initié en 1993, dans le cadre d’'une stratégie globale et continue
d’ouverture du secteur public au secteur privé.
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Rappels : Impacts de la privatisation au Maroc 1993-2003

Sur la période qui s’étend entre 1993 et 2003, ce sont au total 40 sociétés et 26 établissements hbteliers qui
avaient été transférés au secteur privé, dans le cadre de 98 opérations de privatisation. Les trois étapes
principales de cette premiére décennie de I’histoire de la privatisation au Maroc sont identifiées comme suit :

e mise en place des instruments (1989-1992) : Pendant cette période de trois ans, le cadre juridique de la
privatisation a été adopté, avec la mise en place des organes prévus par la loi (Commission de Transfert et
Organisme d’Evaluation) et la mise en place d’un Ministere dédié ;

e |ancement des opérations : Entre 1993 et 1998, en moyen, 13 opérations ont été réalisées chaque année. Ce
rythme est remarquable car il est 'un des plus rapides au monde a cette époque ;

® recettes : Le produit des opérations de cession au titre de la période 1993-2003 s’éleve a 53.237,79 MDH®
dont 52.505,01 MDH découlant de la cession de 40 sociétés et 732,78 MDH provenant du transfert de 26
établissements hoételiers au secteur privé. Le graphique, ci-aprés, présente ces recettes ventilées par mode de
cession :

Recettes par mode de cession (1993-2003)

Bourse____ Salariés
6% 1%
Attribution/ Appel d'off
Directe PP
15% — 8%

Du point de vue qualitatif, la privatisation a eu des effets positifs appréciables sur I'ensemble des entreprises
cédées sur la période 1993-2003. En effet, il a été constaté que :

® I’investissement cumulé dans le cadre du programme de privatisation sur la période 1993-2003 a atteint
23.796 MDH. Ce montant est plus important que celui prévu par les contrats de cession ;

e 'impact sur les finances publiques a varié sensiblement d’'une année a l'autre. Le poids des recettes de
privatisation dans le PIB, sur la période 1993-2003, est de 1,44% en moyenne ;

e les /nvestissements Directs Etrangers (IDE) au Maroc se sont considérablement développés grace a la
privatisation, ce qui a permis a I'Etat marocain de drainer des investissements étrangers particulierement
importants, notamment vers les secteurs financier, industriel, des télécommunications, du tourisme et de
I’énergie, estimés globalement & 70.000 MDH ;

e |a Bourse des Valeurs de Casablanca a connu un développement remarquable sous I'impulsion des opérations
de privatisation. C’est ainsi que la capitalisation boursiére est passée de 5% du PIB en 1993 a 27% en 2003. La
privatisation a été un facteur fondamental dans le développement de la Bourse de Casablanca et a constitué la
principale source de titres nouveaux cotés et échangés entre 1993 et 1997. A fin de 2003, les sociétés
privatisées représentaient 26% de la capitalisation boursiere totale ;

® |a privatisation a également joué un réle majeur dans le développement de l‘actionnariat populaire. Le public
s’est en effet, beaucoup intéressé aux titres introduits sur le marché dans le cadre de la privatisation. En effet, la
Bourse a recensé de 10.000 a 20.000 souscripteurs pour les premiéres opérations, puis 50.000 pour la BMCE,
la SNI et la SAMIR, alors que le record a été enregistré avec Maroc Telecom qui a enregistré 130.000
souscripteurs ;

e |a privatisation a contribué au développement des services de conseil aux entreprises privatisées. En effet, en
imposant la réalisation d’audits de privatisation et I'’évaluations des entreprises pour chaque opération et en
encourageant les placements en Bourse, la loi n°® 39-89 et ses décrets d’application ont entrainé le
développement de linstallation de nombreux cabinets spécialisés et de banques d’affaires marocains qui se
sont souvent associés avec leurs homologues étrangers pour les prestations d’audit et de conseil financier ;

6 L’échantillon ayant servi de base au calcul, provient de 61 entités privatisées en activité (38 entreprises et 23 hétels), représente 98,6% des entités

cédées en termes de recettes de privatisation




e pour les entreprises, la privatisation s’est traduite par une trés nette amélioration de leurs résultats, multipliés
par plus de 5 fois et, en conséquence, de leurs capitaux propres. Leur capacité d’autofinancement a également
enregistré une forte hausse.

Aujourd’hui, aprés une premiere évaluation approfondie de ce programme, réalisée pour la
période 1993-2003, dont les résultats sont consignés dans un rapport préparé avec l'appui
d’experts internationaux, et qui a permis de dresser un premier bilan a la fois qualitatif et
guantitatif de ce programme, une deuxiéme évaluation couvrant la période 2004-2019 est
devenue nécessaire a un moment marqué par la relance dudit programme, la nomination de
nouveaux membre des organes en charge de la privatisation et la révision du mode de
répartition du produit de cession.

Cette évaluation est programmée pour que les résultats coincident, en 2020, avec le 30°™
anniversaire de la promulgation de la loi sur la privatisation.

Cette évaluation est justifiée également, par 'adoption d’une nouvelle vision du portefeuille
public, replacant la question du recentrage des établissements et entreprises publics sur le
coeur de leur métier et leur ouverture au secteur privé comme une composante
fondamentale de la dynamique de restructuration de ce secteur public.

De méme, les constats et les enseignements qui découleront de ce travail d’évaluation
serviront a enrichir le débat public et la réflexion autour de la privatisation afin d’aboutir, in
fine, a la conception d’'une nouvelle feuille de route et d’'un plan d’action orientant le
processus dans sa globalité sur les moyen et long termes, vers des opérations opportunes,
en phase avec les stratégies de croissance des entités concernées et des intéréts de I'Etat en
tant gu’actionnaire.

A cet effet, et en accompagnement de la relance du programme des privatisations, une
structure dédiée a été créée au sein du MEFRA/DEPP et dotée des ressources nécessaires
pour réaliser les études et les évaluations nécessaires avec I'appui d’experts et de bangues
d’affaires spécialisées en la matiere.

Ainsi, et en attendant le lancement de I'’évaluation approfondie en 2020, sont présentées
dans les développements qui suivent les conclusions préliminaires liées au passage en revue
des privatisations sur la période 2004-2019 avec un zoom sur les opérations réalisées entre
2016 et 2019.

[.2.2. Evaluation préliminaire 2004-2019 :

Cette période, comparativement a celle allant de 1993 a 2003, a été marquée par la
réalisation d’'un nombre réduit d’opérations, mais qui ont nécessité I'engagement de
réformes ou de mesures préalables a la mise en oeuvre des opérations de cession
proprement dites.

Ainsi, des opérations d’envergure ont concerné des opérateurs publics, opérant dans des
secteurs structurants et a forte connotation économique et sociale, notamment celui des
télécommunications (Maroc Telecom), des tabacs manufacturés (Régie des tabacs), des
ports (Marsa Mroc) et de 'agro-alimentaire (SOMATHES). Les actions et mesures préalables,
pendant la phase préparatoire, ont concerné également le regroupement des sociétés
sucriéres passant de 10 unités a 4 unités, la transformation de I'ex-ONTS en une société
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anonyme et la révision du cadre juridique relatif a la sécurisation de la mine de sel exploitée
par la Société des Sels de Mohammedia, avant leur privatisation.

Cette période a été marquée également par la consolidation des performances de la bourse
de Casablanca a travers la réalisation de trois opérations de cession ayant permis
(i) d’augmenter significativement la capitalisation boursiére, (ii) a des investisseurs qualifiés
de renom d’intégrer le capital des entités introduites en bourse et (iii) a un large public de
devenir actionnaire de ces entités et de profiter ainsi de la création de valeur.

Ainsi sur la période 2004-2019, ce sont au total 12 sociétés qui ont été transférées au secteur
privé a travers 20 opérations de privatisation qui ont permis de générer un produit de
cession total de 44 887,2 MDH, répartis comme suit :

e Budget Général de I'Etat : 21.538,9 MDH (48%) ;

e Fonds Hassan Il pour le Développement Economique et Social : 22.055,8 MDH (49,1%) ;
e Fonds de développement Industriel et des Investissements : 965 MDH (2,2%) ;

e Fonds National de Soutien aux Investissements : 327,5 MDH (1,1%).

De plus, les opérations réalisées entre 2004 et 2019 étaient de grande envergure, et ont
permis de drainer des recettes importantes, un savoir-faire appréciable, |'entrée de
partenaires de renommée internationale dans les tours de table des sociétés concernées, le
renforcement des fondamentaux des entreprises privatisées grace a l'accélération des
investissements et la redynamisation du marché financier.

B

Par ailleurs, une part importante des recettes de privatisation a été réalisée a travers les
opérations de cession en Bourse, ce qui a contribué a 'amélioration de la liquidité et de la
profondeur du marché financier créant ainsi des conditions attrayantes pour les
investisseurs.

Ainsi, la capitalisation des entreprises publiques privatisées via le marché financier
représente, en moyenne, plus de 40% de la capitalisation globale de la Bourse de Casablanca
sur la période 2004-2019, comme le montre le graphique ci-dessous :

4 Part de la capitalisation boursiére des entreprises publiques privatisées A
'"tL°d“°"‘;" en par rapport a la capitalisation totale de la bourse de Casablanca (2004-2019)
ourse de
Maroc Telecom Cession en BOl:lrse Cession en Bourse
de 4% du capital de 8% d ital
9 de Maroc Telecom @ 8% du capita
54% 52% de Maroc Telecom
43% 9
36% 37% 41% 38%
36% 36% (%)
0,
Cession en Bourse 33% 34% 0
de 0,1% du capital Introduction en Bourse
de Maroc Telecom de Marsa Maroc
?ooq ?oos 2006‘ ?oo) ?ooe ?oos 3010 ?oll ?ole 2013 eolq ?ols 20'16‘ ?ol) ?01& 3019
-

(*) Situation a fin juillet 2019

Les meilleures performances en termes de capitalisation boursiére, réalisées suite aux

opérations de privatisation ont été enregistrées lors des exercices suivants :




e 2005 : avec 252.300 MDH en progression de 22% par rapport a 2004 suite a la cession
en Bourse de 0,1% du capital de Maroc Telecom ;

e 2007 : avec 586.300 MDH, soit +40,5%. Cette appréciation est attribuable,
essentiellement, a la cession en Bourse de 4% du capital de Maroc Telecom durant cette
année ;

e 2016 : la capitalisation boursiere a connu une amélioration significative dont 4,1%
résulte de I'introduction en Bourse de 40% du capital de Marsa Maroc ;

e 2019 : a fin juillet 2019, la capitalisation boursiere a atteint 601.390 MDH suite a la
cession en Bourse de 8% du capital de Maroc Telecom durant cette année.

En termes de recettes réalisées au titre des IPO (Initial Public Offering) sur la période 2004-
2019, Maroc Telecom se situe au premier rang avec 8.896 MDH, suivie de Marsa Maroc
(1.930 MDH).

.2.3. Zoom sur MARSA MAROC, SOMED et MAROC TELECOM

Il s’agit des trois derniéres opérations réalisées entre 2016 et 2019 et qui ont concerné (i) une
introduction en bourse, via la cession d’'une part minoritaire représentant 40% du capital de
Marsa Maroc, dont 10% a des investisseurs institutionnels, (ii) la cession d'une part
minoritaire non stratégique pour I'Etat, représentant 33% du capital de SOMED consacrant le
désengagement total de I’'Etat de ce groupe et (iii) la cession d’une part minoritaire du
capital de Maroc Telecom sans impact sur le positionnement de I’'Etat dans la gouvernance
de cette société.

MARSA MAROC : L’'ouverture du capital de cette société, via son introduction en bourse en
2016 s’inscrit dans la continuité de la libéralisation du secteur portuaire entamée en 2006.

Les objectifs assignés a cette opération, ont visé, outre la redynamisation de la Bourse de
Casablanca, l'institutionnalisation de la Société et I'accroissement de sa notoriété aussi bien
auprés de la communauté financiére que celle de ses partenaires (clients, fournisseurs et
bailleurs de fonds) dans le cadre de sa stratégie de conquéte de nouveaux marchés tant au
niveau national gu’au niveau international.

Cette opération a visé également le renforcement de la gouvernance de la société, via la
présence de nouveaux investisseurs institutionnels en tant gu’administrateurs dans ses
organes de gouvernance, la pérennisation d’une source de revenu pour I'Etat et le partage
avec le grand public des perspectives de croissance d’une société en évolution et aux
fondamentaux solides.

Enfin, cette opération visait a diversifier la Bourse de Casablanca vers l'infrastructure, secteur
stratégique participant a 'amélioration de l'attractivité et la compétitivité de I'économie
nationale, de faciliter le recours pour la Société a de nouvelles sources financements a des
colts compétitifs et enfin de la soumettre au jugement du marché financier et ce, dans le
cadre de la continuité de la réforme du secteur portuaire.

Par ailleurs, la cession au grand public et aux salariés a permis a ces derniers de partager les
perspectives d’une société présentant des niveaux de croissance et de performance, parmi
les plus élevés sur la Bourse de Casablanca et donne un signal fort de confiance vis-a-vis de
son potentiel a créer de la valeur et a générer des bénéfices.
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Ainsi, 3 années apreés 'ouverture de son capital, cette Société présente un niveau de maturité
ayant conquis la confiance de partenaires stratégiques, lui permettant aujourd’hui de
s'implanter en tant qu’opérateur portuaire au niveau du Port de Tanger Med Il et de
conforter sa position de leader national dans ce domaine en mesure de conquérir de
nouveau marchés, notamment en Afrique.

La présence d’administrateurs, représentants des investisseurs institutionnels, a fortement
contribué a 'amélioration de la gouvernance de la société, dans un contexte marqué par la
nécessité de nouer de nouveaux partenariats stratégiques pour le montage de nouveaux
projets portant les ambitions de la société.

Les principaux indicateurs de la société sur la période 2015-2018 se présentent comme suit :

En MDH 2015 2016 2017 2018

Chiffre d'affaires 2171 2 565 2209 2244
EBE 1049 1252 1012 1029
Résultat net 488 740 644 483
Valeur ajoutée 1624 1964 1659 1693

SOMED : Cette société, fondée en 1982 dans le cadre de la coopération économique entre le
Maroc et les Emirats Arabes Unis, est un Holding qui a pour vocation d'accompagner, dans la
durée, des entreprises dans des projets structurants et innovants pour ’économie marocaine.

L’actionnariat initial du groupe était composé de la SNI (32,88%), du Trésor Marocain
(33,24%), de deux investisseurs émiratis, YASSIT (16,44%) et BOTENA (16,44%), le reliquat
(1%) étant détenu par divers investisseurs.

Ainsi, dans le code du désengagement des participations minoritaires non stratégiques, I'Etat
avait cédé, en 2016, sa part dans le capital de SOMED au profit de deux investisseurs
institutionnels en I'occurrence la CIMR et la MAMDA-MCMA. Cette cession a été dictée par ce
qui suit :

e |'opportunité de la présence de I’Etat dans le capital de ce groupe n’était plus justifiée
dans la mesure ou le partenariat développé avec l'actionnaire majoritaire (Abu Dhabi
Fund), a été déplacé vers un partenariat entre ce dernier et la SNI, qui détiennent a eux
seuls 65,76% du capital, suite a 'acquisition par la SNI d’une participation de 32,9% du
capital aupreés de différents actionnaires dont Abu Dhabi Fund ;

e |a participation minoritaire de I'Etat ne lui permet pas d’avoir un réle majeur dans les
décisions des organes de gouvernance et ne répond plus aux objectifs de départ
assignés a cette participation qui devait encourager la coopération entre le Maroc et les
Emirats Arabes Unis en matiére économique et qui a atteint aujourd’hui une certaine
maturité.

Cette opération, réalisée conformément a la réglementation en vigueur, a permis le
renforcement de la gouvernance de SOMED grace a l'entrée d’investisseurs intentionnels
dans les organes délibérants et 'amélioration de ses performances économique et financiére.
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Les principaux indicateurs de la société sur la période 2015-2018 se présentent comme suit :

En MDH 2015 2016 2017 2018

Apport des actionnaires - - 282 -
RNPG -92,8 -178,4 23,5 -178,2
Effectif (emploi) 1580 2 316 2 202 1383

MAROC TELECOM : Le processus d’ouverture du capital de cette société a été engagé selon
un rationnel visant a doter la société d’'un partenaire stratégique dans le cadre d’'une vision
cohérente visant d’une part, a ouvrir le secteur des télécommunications a d’autres
opérateurs afin fin de faire bénéficier les usagers des retombées positifs de la concurrence et
d’autre part, accompagner la société dans sa stratégie de croissance et de conquéte de
nouveaux marchés, notamment en Afrique.

En raison des changements intervenus dans les stratégies des opérateurs des
télécommunications et de la maturité du secteur et des technologies, un nouveau partenariat
stratégique a été mis en place avec I'opérateur Emirati Etisalat, qui s’est substitué a Vivendi
Universal, permettant ainsi a la fois de sauvegarder les intéréts de I'Etat marocains dans
cette société et de lui ouvrir de nouvelles opportunités de croissance et de développement
notamment en Afrique.

Cette situation a permis de réaliser, par la suite en 2019, une nouvelle cession dans des
conditions favorables du marché et ce, conformément aux accords conclus avec le nouveau
partenaire stratégique (Cf. Développements Supra).

Les principaux indicateurs de la société sur la période 2015-2018 se présentent comme suit :

Chiffre d'affaires 20243 20 058 19900 20734
EBE 10 809 10422 10577 11579
Résultat net 5938 6191 5699 6 300
Valeur ajoutée 13 399 12 947 12 990 13 764

L’analyse de ces trois opérations permet de conforter le bilan global de la privatisation
depuis 1993 aussi bien en termes de maitrise du processus de cession, d’atteinte des
objectifs escomptés et des différents impacts attendus.
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Bilan cumulé des recettes de la privatisation : 1993-2019

Depuis la premiére opération de privatisation, réalisée en 1993, ce sont au total 51
sociétés et 26 établissements hoételiers qui ont été transférés au secteur privé, totalement
ou partiellement a travers 119 opérations.

Le montant cumulé des recettes des opérations de privatisation s’éléve a pres de 112
milliards de DH répartis comme suit :

Recettes (MDH)

Etat (BGE) 1993-2019 63.574

Fon_ds Hassan Il pour le Développement Economique et 2001-2019 34.321 346

Social

Fonds_ de Développement Industriel et des 2015-2017 965 1.0

Investissements

Fonds National de Soutien aux Investissements 2011-2014 327 0,3
S/Total (A) 1993-2019 99.187 100

Recettes des cessions dans le cadre de l'article 9 de la loi n° 39-89

Etat (BGE) 2002-2019 12.652 100
S/Total (B) 2002-2019 12.652 100
TOTAL GENERAL (A)+(B) = 11.839 =

IIl. DEVELOPPEMENT DU PARTENARIAT PUBLIC-PRIVE

Le recours au PPP constitue aujourd’hui un choix stratégigue incontournable des pouvoirs
publics pour la réalisation de l'investissement public au Maroc et ce, conformément aux
Hautes Orientations de Sa Majesté le Roi qui a mis 'accent, dans ses derniers Discours, sur
'limportance de la mise a contribution du secteur privé dans la dynamigue socio-économique
du pays.

C’est dans ce contexte, marqué par la rareté des ressources publiques conjuguée a une
demande croissante en infrastructures et en services publics, que les efforts se sont
poursuivis en 2019 pour stimuler l'initiative privée a travers plus d’alliances public-privé
fondées sur la mutualisation des ressources et moyens visant plus de synergies et de
complémentarités entre les deux sphéeres afin de favoriser davantage '’émergence du capital
privé national, I'attraction des investissements étrangers et I'optimisation des dépenses
publigues.

1.1. Amendement du cadre juridique et de gouvernance des PPP
I1.1.1. Un projet d’amendement élaboré selon une démarche concertée

Le projet de loi n° 46-18 modifiant et complétant la loi n°® 86-12 relative aux contrats de PPP
approuvé par le Conseil du Gouvernement le 25 avril 2019 introduit un certain nombre
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d’amendements. Il a été transmis au Parlement en date du 08 ao(t 2019 en vue de sa
programmation pour approbation.

11.1.2. Principales attentes : fluidité et flexibilité du processus PPP

Le projet d’amendement a pour
objectifs d’assouplir davantage les
procédures en vigueur en matiére

Principaux ajustements introduits par le projet de loi n°46-18
= clarification de la définition du contrat de PPP

= applicabilité de la loi PPP aux collectivités territoriales

de PPP et de renforcer les | .+ Mise en place d'une instance nationale avec des
performances des secteurs public prérogatives d’ordre stratégique

et privé pour une mise & | " revue du processus de gouvernance dans sa globalité
pour intégrer la dimension régionale

contribution de tous les acteurs au = adaptation des dispositions de la loi PPP avec les

développement socio-économique textes spécifiques disposant le recours au PPP
du pays a travers, particulierement | = allégement de certaines procédures en cas d'offre
la contribution du capital privé au spontanée et en matiere d’attribution négociée

financement des grands projets a
fort impact sur la croissance et la création de I'emploi.

La complémentarité des capacités techniques, managériales, financiéres et juridiques des
deux spheéres, publique et privée, est de nature a :

e participer a la concrétisation des stratégies sectorielles, notamment dans les secteurs
vitaux de I'eau, de I’énergie, de I’'agriculture, de la santé et de I’éducation ;

e promouvoir le développement socio-économique régional et local, pour réduire les
inégalités territoriales ;

e attirer davantage les investisseurs nationaux et internationaux pour la réalisation des
projets innovants dans le cadre du processus de I'offre spontanée et, éventuellement
dans le cadre de la procédure négociée ;

e attirer davantage les investisseurs nationaux et internationaux pour la réalisation des
projets innovants dans le cadre du processus de I'offre spontanée et, éventuellement
dans le cadre de la procédure négociée ;

e promouvoir les nouvelles technologies, I'innovation et le transfert du savoir-faire ;

e dynamiser les PME, les TPE et les startups a travers la sous-traitance et la constitution
des groupements pour les moyens et petits projets PPP ;

e rénover l'ingénierie financiére et juridique pour des montages innovants prenant en
compte les spécificités de chague projet en fonction des caractéristiques sectorielles et
territoriales.

11.2. Consolidation des acquis et poursuite des efforts de communication, de
vulgarisation et de sensibilisation en matiere de PPP

11.2.1. Portefeuille actuel

Outre I'offre spontanée du projet de réalisation d’'un barrage a Bab Ouender dans la province
de Taounate dont I’évaluation préalable était non concluante, deux projets PPP sont en cours
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de réalisation, suite a la décision favorable du Ministre de 'Economie, des Finances et de la
Réforme de ’Administration, a savoir :

e |e projet de mise en gestion du service d’eau d’irrigation par dessalement de I'eau de
mer dans la zone de Dakhla qui a été attribué a l'issue des travaux du comité de
pilotage ;

e |e projet de mise en place d’'une unité pharmaceutique de production de sérums,
vaccins et produits biologiques initié par I'IPM dont les travaux du comité de pilotage
pour la préparation de 'appel d’offres ont démarré au début de 'année 2019.

En outre, des études sont en cours pour I’évaluation préalable de certains projets.

Projets dont les évaluations préalables sont en cours

= Projet du nouveau Port de Kénitra Atlantique envisagé en deux phases pour un colt global
estimé a 7.700 MDH

= Projet de six (6) ports de plaisance dans la Région de Tanger-Tétouan-Al Hoceima, pour un colt
estimé a de 1.000 MDH

= Projet d’'un aéroport pour l'aviation d’affaires a Tit Mellil, initié dont le colt d’investissement est
estimé a 809 MDH

= Offre spontanée pour la construction de cing établissements pénitentiaires d'une capacité totale
de 1.455 détenus

11.2.2. Coopération, formation et communication

Les travaux de coopération avec certains bailleurs de fonds et partenaires publics et privés
se sont renforcés davantage en 2019 avec I'organisation et la participation aux travaux de
plusieurs événements autour des PPP.

A titre illustratif, une coopération avec la Banque Européenne pour la Reconstruction et le
Développement (BERD) a été initiée pour financer, notamment le programme de
certification en projets PPP au profit de 50 cadres et responsables du MEFRA. Ce
programme qui se déroulera en deux temps a pour but de renforcer les capacités des
structures chargées des PPP au sein du MEFRA/ DEPP pour un meilleur accompagnement
des partenaires publics dans le montage de leurs projets PPP et s’élargira a d’autres
Ministéres et EEP dans un deuxieme temps.

Paralléelement aux actions de sensibilisation, de vulgarisation et de formation menées, des
échanges Sud-Sud pour la promotion des PPP sont programmeés dans le cadre de visites de
délégations africaines en plus de la participation aux rencontres avec des pays du Continent :

e co-organisation, sous le Haut Patronage de Sa Majesté le Roi Mohammed VI, le 28
février 2019, de la deuxieme édition du Forum sur les PPP sous le théme « Efforts
conjugués », et ce, en étroite collaboration avec la Banque Islamique de
Développement ;

e participation au Forum PPP Afrique 2018 a Casablanca les 12 et 13 novembre 2018, sous
le théme « Promouvoir I’Agriculture et les Nouvelles Technologies de I'Information et de
la Communication grace aux PPP » ;

e échanges avec différentes délégations africaines (Madagascar..) sur les retours
d’expérience, notamment sur les projets PPP menés et les fragilités caractérisant les

réglementations régissant l'investissement public en Afrique.




Ill. Réduction volontariste des délais de paiement des EEP

Suite aux Hautes Orientations contenues dans le Discours Royal du 20 ao(t 2018 invitant les
Administrations Publiques et les Collectivités Territoriales pour gu’elles s’acquittent de leur
dl aux entreprises, la problématique des dettes fournisseurs et des délais de paiement,
notamment en ce qui concerne les EEP, bénéficie d’'une attention encore plus accrue de la
part du Ministére de 'Economie, des Finances et de la Réforme de I’Administration, et ce, a
travers :

e l'intensification des actions de suivi régulier et de veille permanente sur les délais de
paiement des EEP ainsi que d’accompagnement ciblé de certains EEP, via I'accélération,
entre autres, des déblocages du Budget Général de I'Etat et le remboursement du
crédit de TVA en vue d’améliorer la trésorerie des entités concernées ;

e la mise en ligne, le 4 octobre 2018, de la plateforme AJAL relative aux réclamations des
fournisseurs des EEP en matiére de délais de paiement.

La plateforme AJAL vise a apporter une valeur supplémentaire aux dispositifs déja établis et
permet de dématérialiser et de fluidifier la communication entre les fournisseurs et les EEP
dans des délais maitrisés, d’identifier les causes du retard de paiement et de leur apporter les
solutions adéquates.

Au 04 octobre 2019, date du premier anniversaire du lancement de ladite plateforme, 241
fournisseurs se sont inscrits et ont déposé 332 réclamations interpellant 53 EEP, pour un
montant total de 494 MDH. Le taux moyen de réponse aux réclamations par les EEP
concernés a atteint 60% pour un montant de 378 MDH. Le délai moyen de réponse est de
14,35 jours.

Une deuxiéme circulaire a été adressé aux EEP, le 21 juin 2019 les invitant a accélérer et
consolider la mise en ceuvre des mesures d’amélioration des délais de paiement prévues par
la circulaire du 18 septembre en 2018, notamment par deux actions concrétes, et leur
renforcement par les mesures complémentaires concernant :

e |a transmission des données mensuelles relatives aux délais de paiement au MEFRA en
vue de leur publication dés octobre 2019, sur la rubrique « Observatoire des Délais de
Paiement » du site Internet du Ministére ;

e la responsabilisation des membres des organes délibérants des EEP, des agents du
controle et des dirigeants pour veiller a la prise de mesures contribuant a la maitrise des
délais de paiement.

Dans ce contexte, les délais de paiement et les dettes échues des EEP ont enregistré une
évolution positive comme il ressort des graphes ci-apres :
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Evolution des délais moyens de paiement des Evolution des dettes échues des EEP
EEP (jours) (MMDH)
77.9 19.7 19,4
70,5 ’ ! i 16,7 16,4 16,3
J I i i i I I I I I
2016 2017 2018 mars-19 juin-19 2016 2017 2018 mars-19 juin-19

Par ailleurs, et suite a une premiére réunion tenue le 10 juillet 2018, I’Observatoire des Délais
de Paiement a tenu sa deuxiéme réunion le 24 juin 2019 et a arrété son plan d’action pour les
années 2019-2020 dont I'élaboration de son premier rapport annuel.

Suite a la dynamique enclenchée par le lancement des travaux de cet Observatoire, les
Ministéres de I'Intérieur et de 'Economie, des Finances et de la Réforme de ’Administration
et la CGEM ont initié une tournée nationale de sensibilisation visant a assurer I'adhésion de
’ensemble des intervenants au niveau régional aux efforts entrepris en matiére
d’amélioration du climat des affaires.

Ainsi, plusieurs rencontres régionales ont été organisées, par la DGCL et la CGEM, a Oujda
(20 mars 2019), a Agadir (26 mars), a Errachidia (2 avril), a Dakhla (29 avril), a Laayoune (30
avril), a Guelmim (15 mai), a Béni Mellal (22 mai), a Rabat (27 mai) et a Tanger (30 mai), a Fés
(11 juin), a Marrakech (19 juin) et a Casablanca (28 juin), et ce, de concert avec la TGR et la
DEPP.

Ces rencontres de communication visaient a sensibiliser autour des mesures mises en ceuvre
pour réduire les délais de paiement, tant pour les Administrations et les Collectivités
Territoriales que pour les EEP et le secteur privé en mettant en lumiére, notamment, sur les
nouveautés apportées par le nouveau cadre juridigue ainsi que par les systémes
informatiques contribuant aux efforts de réduction des délais de paiement. Elles ont été,
aussi, 'occasion d’échanger avec les opérateurs et les responsables régionaux autour des
problémes qu’ils connaissent et des propositions de solutions a ce titre.

Dans le sillage de ces actions, une feuille de route visant I'amélioration des délais de
paiement a moyen et long termes est en cours de déploiement, et dont les principaux axes
se déclinent comme suit :

e |la refonte en profondeur du modele économique des EEP concernés sur le volet
institutionnel et au niveau de leur politique d’investissement et de leur plan d’affaires ;

e |"accompagnement des EEP pour I’évaluation de leurs procédures existantes et la mise
en place d’un systéme informatisé permettant de suivre I'évolution de leurs dettes
échues et leurs délais de paiement ;

e |a structuration des budgets des EEP visant a mieux adresser I'objectif de maitrise des
délais de paiement et des relations fournisseurs, notamment a travers l'intégration d’un
budget de trésorerie mensualisé ;

e |la refonte de l'arrété portant sur les piéces justificatives des engagements et des
paiements pour la réduction du nombre des piéces exigées dans le cadre de la
simplification des procédures et la clarification des responsabilités ;

e |la publication de l'arrété conjoint du Ministére de I'Economie, des Finances et de la
Réforme de I'Administration et du Ministre de I'Industrie, de I'Investissement, du
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Commerce et de I'Economie Numérique n°®1990-19 fixant le taux des intéréts de retard
exigible sur les dettes échues sur la base du taux directeur de Bank Al-Maghrib majoré
de 3 points de base a compter du 15 aolt 2019, date de publication dudit arrété, et de 4
points a partir du 1* janvier 2021.

e le lancement de la réflexion pour la dématérialisation du processus de la passation des
marchés au niveau des EEP, I'informatisation des actes de contrdéle financier des EP
sous contrdle préalable ;

e |le déploiement de I'informatisation des paieries des Etablissements Publics soumis au
contrdle financier préalable afin de maitriser les délais de traitement des dossiers de
paiement et d’assurer la tracabilité des actions menées et la simplification des
procédures.
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ANNEXE 1
LISTE DES ETABLISSEMENTS PUBLICS - 225 - (1/3)

Sigle Raison sociale

AASLM AGENCE POUR L'AMENAGEMENT DU SITE DE LA LAGUNE MARCHICA

AAVBR AGENCE POUR L'AMENAGEMENT DE LA VALLEE DU BOU REGREG

ABH (10) AGENCE DU BASSIN HYDRAULIQUE

ADA AGENCE POUR LE DEVELOPPEMENT AGRICOLE

ADD AGENCE DE DEVELOPPEMENT DU DIGITAL

ADS AGENCE DE DEVELOPPEMENT SOCIAL

ALEM AGENCE DE LOGEMENTS ET D'EQUIPEMENTS MILITAIRES

AMCAM AGENCE MILLENNIUM CHALLENGE ACCOUNT MOROCCO

AMDIE AGENCE MAROCAINE DE DEVELOPPEMENT DES INVESTISSEMENTS ET DES EXPORTATIONS

AMDL AGENCE MAROCAINE DE DEVELOPPEMENT DE LA LOGISTIQUE

AMEE AGENCE MAROCAINE POUR L'EFFICACITE ENERGETIQUE

AMSSNUR AGENCE MAROCAINE POUR LA SECURITE ET LA SURETE NUCLEAIRES ET RADIOLOGIQUES

ANAM AGENCE NATIONALE DE L'ASSURANCE MALADIE

ANAPEC AGENCE NATIONALE DE PROMOTION DE L'EMPLOI ET DES COMPETENCES

ANBMR AGENCE NATIONALE POUR LA RENOVATION URBAINE ET LA REHABILITATION DES BATIMENTS MENACANT RUINE

ANCFCC AGENCE NATIONALE DE LA CONSERVATION FONCIERE, DU CADASTRE ET DE LA CARTOGRAPHIE

ANDA AGENCE NATIONALE POUR LE DEVELOPPEMENT DE L'AQUACULTURE

ANDZOA AGENCE NATIONALE POUR LE DEVELOPPEMENT DES ZONES OASIENNES ET DE L'ARGANIER

ANEAQ AGENCE NATIONALE D'EVALUATION ET D'ASSURANCE QUALITE DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET DE LA RECHRCHE
SCIENTIFIQUE

ANEP AGENCE NATIONALE DES EQUIPEMENTS PUBLICS

ANLCA AGENCE NATIONALE DE LUTTE CONTRE L'ANALPHABETISME

ANP AGENCE NATIONALE DES PORTS

ANPMA AGENCE NATIONALE DES PLANTES MEDICINALES ET AROMATIQUES

ANPME AGENCE NATIONALE POUR LA PROMOTION DE LA PETITE ET MOYENNE ENTREPRISE

ANRE AUTORITE NATIONALE DE REGULATION DE L’ELECTRICITE

ANRT AUTORITE NATIONALE DE REGLEMENTATION DES TELECOMMUNICATIONS

ANSR AGENCE NATIONALE DE LA SECURITE ROUTIERE

APDN AGENCE POUR LA PROMOTION ET LE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET SOCIAL DES PROVINCES DU NORD

APDO AGENCE POUR LA PROMOTION ET LE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET SOCIAL DES PROVINCES DE L'ORIENTAL

APDS AGENCE POUR LA PROMOTION ET LE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET SOCIAL DES PROVINCES DU SUD

ARCHIVES ARCHIVES DU MAROC

AREF (12) ACADEMIE REGIONALE D'EDUCATION ET DE FORMATION

AU (30) AGENCE URBAINE

BNRM BIBLIOTHEQUE NATIONALE DU ROYAUME DU MAROC

CADETAF CENTRALE D'ACHAT ET DE DEVELOPPEMENT MINIER DE TAFILALET ET FIGUIG

CAG (12) CHAMBRE D'AGRICULTURE

CAR (12) CHAMBRE D'ARTISANAT

cc CAISSE DE COMPENSATION

ccG CAISSE CENTRALE DE GARANTIE

CCIS (12) CHAMBRE DE COMMERCE, D'INDUSTRIE ET DE SERVICES
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RAPPORT SUR LES ETABLISSEMENTS ET ENTREPRISES PUBLICS

ANNEXE 1

LISTE DES ETABLISSEMENTS PUBLICS - 225- (2/3)

Sigle Raison sociale

ccm CENTRE CINEMATOGRAPHIQUE MAROCAIN
CDG CAISSE DE DEPOT ET DE GESTION
CFR CAISSE POUR LE FINANCEMENT ROUTIER

CHU (7) CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE

CMAM CAISSE MAROCAINE DE L'ASSURANCE MALADIE

CMR CAISSE MAROCAINE DES RETRAITES

CNESTEN CENTRE NATIONAL DE L'ENERGIE, DES SCIENCES ET DES TECHNIQUES NUCLEAIRES

CNRA CAISSE NATIONALE DE RETRAITES ET D'ASSURANCE
CNRST CENTRE NATIONAL DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE ET TECHNIQUE
CNSS CAISSE NATIONALE DE LA SECURITE SOCIALE

CPM (4) CHAMBRE DES PECHES MARITIME

CRI (12) CENTRE REGIONAL D'INVESTISSEMENT

EACCE ETABLISSEMENT AUTONOME DE CONTROLE ET DE COORDINATION DES EXPORTATIONS
EHTP ECOLE HASSANIA DES TRAVAUX PUBLICS

EN ENTRAIDE NATIONALE

ENAM ECOLE NATIONALE D'AGRICULTURE DE MEKNES

ENSA ECOLE NATIONALE SUPERIEURE DE L'ADMINISTRATION

ENSMR ECOLE NATIONALE SUPERIEURE DES MINES DE RABAT

FDSHII FONDS HASSAN Il POUR LE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET SOCIAL
FEC FONDS D'EQUIPEMENT COMMUNAL

FFIEM FONDS DE FORMATION PROFESSIONNELLE INTER-ENTREPRISES MINIERES
IAV INSTITUT AGRONOMIQUE ET VETERINAIRE HASSAN I

IMANOR INSTITUT MAROCAIN DE LA NORMALISATION

INRA INSTITUT NATIONAL DE LA RECHERCHE AGRONOMIQUE

INRH INSTITUT NATIONAL DE RECHERCHES HALIEUTIQUES

IPM INSTITUT PASTEUR DU MAROC

ISCAE INSTITUT SUPERIEUR DE COMMERCE ET D'ADMINISTRATION DES ENTREPRISES
ISM INSTITUT SUPERIEUR DE LA MAGISTRATURE

ITPSMGEA | INSTITUT PRINCE SIDI MOHAMMED DES TECHNICIENS SPECIALISES EN GESTION ET COMMERCE AGRICOLE

LOARC LABORATOIRE OFFICIEL D'ANALYSES ET DE RECHERCHES CHIMIQUES DE CASABLANCA
MAP AGENCE MAGHREB ARABE PRESSE

MDA MAISON DE L'ARTISAN

ocC OFFICE DES CHANGES

OCE OFFICE DE COMMERCIALISATION ET D'EXPORTATION

oDCOo OFFICE DE DEVELOPPEMENT DE LA COOPERATION

OFPPT OFFICE DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE ET DE LA PROMOTION DU TRAVAIL
OMPIC OFFICE MAROCAIN DE LA PROPRIETE INDUSTRIELLE ET COMMERCIALE

ONCA OFFICE NATIONAL DU CONSEIL AGRICOLE




PROJET DE LOI DE FINANCES POUR L’ANNEE 2020 |

ANNEXE 1

LISTE DES ETABLISSEMENTS PUBLICS - 225 - (3/3)

Sigle Raison sociale

ONCF OFFICE NATIONAL DES CHEMINS DE FER

ONDA OFFICE NATIONAL DES AEROPORTS

ONEE OFFICE NATIONAL DE L'ELECTRICITE ET DE L'EAU POTABLE

ONHYM OFFICE NATIONAL DES HYDROCARBURES ET DES MINES

ONICL OFFICE NATIONAL INTERPROFESSIONNEL DES CEREALES ET DES LEGUMINEUSES
ONMT OFFICE NATIONAL MAROCAIN DU TOURISME

ONOUSC OFFICE NATIONAL DES OEUVRES UNIVERSITAIRES SOCIALES ET CULTURELLES
ONP OFFICE NATIONAL DES PECHES

ONSSA OFFICE NATIONAL DE SECURITE SANITAIRE DES PRODUITS ALIMENTAIRES
ORMVA (9) OFFICE REGIONAL DE MISE EN VALEUR AGRICOLE

RADEE (12) REGIE AUTONOME DE DISTRIBUTION D'EAU ET D'ELECTRICITE

RAFC REGIE AUTONOME DES FRIGORIFIQUES DE CASABLANCA

TNMV THEATRE NATIONAL MOHAMMED V

UNIVERSITES (13), UNIVERSITE




RAPPORT SUR LES ETABLISSEMENTS ET ENTREPRISES PUBLICS

LISTE DES SOCIETES ANONYMES (*)
A PARTICIPATION DIRECTE DU TRESOR -43 -

ANNEXE 2

| SA A PARTICIPATION DIRECTE MAJORITAIRE

ADER - FES AGENCE POUR LE DEVELOPPEMENT ET LA REHABILITATION DE LA VILLE DE FES
ADM SOCIETE NATIONALE DES AUTOROUTES DU MAROC

ASMA INVEST ASMA INVEST

BAM SA BARID AL MAGHRIB SA

BIOPHARMA SOCIETE DE PRODUCTIONS BIOLOGIQUES ET PHARMACEUTIQUES VETERINAIRES
CAM CREDIT AGRICOLE DU MAROC

CASA TRANSPORTS SOCIETE CASABLANCA TRANSPORTS SA

DIYAR AL MADINA

DIYAR AL MADINA

FMP FONDS MAROCAIN DE PLACEMENT

FONCIERE UIR FONCIERE UNIVERSITE INTERNATIONALE DE RABAT
HAO HOLDING AL OMRANE

IDMAJ SAKAN SOCIETE IDMAJ SAKAN

ITHMAR AL MAWARID

ITHMAR AL MAWARID

JZN JARDIN ZOOLOGIQUE NATIONAL SA

MAROCLEAR MAROCLEAR

MASEN MOROCCAN AGENCY FOR SUSTAINABLE ENERGY

MDIJS LA MAROCAINE DES JEUX ET DES SPORTS

MIA MOROCCO INVESTISSEMENT AUTHORITY

NWM NADOR WEST MED

OCP SA OCP SA

RAM COMPAGNIE NATIONALE ROYAL AIR MAROC

SADM SOCIETE D'AMENAGEMENT ET DE DEVELOPPEMENT DE MAZAGAN
SAPT SOCIETE D'AMENAGEMENT POUR LA RECONVERSION DE LA ZONE PORTUAIRE DE TANGER VILLE
SAR SOCIETE D'AMENAGEMENT RYAD

SIE SOCIETE D'INVESTISSEMENTS ENERGETIQUES

SMIT SOCIETE MAROCAINE D'INGENIERIE TOURISTIQUE

SNED SOCIETE NATIONALE D'ETUDES DU DETROIT DE GIBRALTAR

SNRT SOCIETE NATIONALE DE RADIODIFFUSION ET DE TELEVISION

SNTL SOCIETE NATIONALE DES TRANSPORTS ET DE LA LOGISTIQUE
SODEP SOCIETE D'EXPLOITATION DES PORTS

SONACOS SOCIETE NATIONALE DE COMMERCIALISATION DE SEMENCES
SONADAC SOCIETE NATIONALE D'AMENAGEMENT COMMUNAL

SONARGES SOCIETE NATIONALE DE REALISATION ET DE GESTION DES STADES
SOREAD SOCIETE D'ETUDES ET DE REALISATIONS AUDIOVISUELLES "SOREAD" SA
SOREC SOCIETE ROYALE D'ENCOURAGEMENT DU CHEVAL

SRRA SOCIETE RABAT REGION AMENAGEMENTS

™2 TANGER MED 2

TMSA AGENCE SPECIALE TANGER MEDITERRANEE

SA A PARTICIPATION DIRECTE MINORITAIRE

Sigle Raison Sociale

IAM ITISSALAT AL-MAGHRIB

LABOMETAL LABORATOIRE METALLURGIQUE D'ETUDES ET DE CONTROLE
SALIMA HOLDING SOCIETE ARABE LIBYO-MAROCAINE HOLDING

SMAEX SOCIETE MAROCAINE D'ASSURANCE A L'EXPORTATION
SOTADEC SOCIETE TANGEROISE D'EXPLOITATIONS COMMERCIALES

(*) Hors en cours de liquidation
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ANNEXE 3

LISTE DES ETABLISSEMENTS ET ENTREPRISES PUBLICS MARCHANDS - 46-

ETABLISSEMENTS PUBLICS -19-

Sigle Raison sociale

LOARC LABORATOIRE OFFICIEL D'ANALYSES ET DE RECHERCHES CHIMIQUES DE CASABLANCA
MAP AGENCE MAGHREB ARABE PRESSE

OMPIC OFFICE MAROCAIN DE LA PROPRIETE INDUSTRIELLE ET COMMERCIALE

ONCF OFFICE NATIONAL DES CHEMINS DE FER

ONDA OFFICE NATIONAL DES AEROPORTS

ONEE OFFICE NATIONAL DE L'ELECTRICITE ET DE L'EAU POTABLE

RADEE (12) REGIE AUTONOME DE DISTRIBUTION D'EAU ET D'ELECTRICITE

RAFC REGIE AUTONOME DES FRIGORIFIQUES DE CASABLANCA

SOCIETES ANONYMES -27-

Sigle Raison sociale

ADM SOCIETE NATIONALE DES AUTOROUTES DU MAROC
BIOPHARMA SOCIETE DE PRODUCTIONS BIOLOGIQUES ET PHARMACEUTIQUES VETERINAIRES
CASA TRANSPORTS SOCIETE CASABLANCA TRANSPORTS SA

DIYAR AL MADINA

DIYAR AL MADINA

FONCIERE UIR FONCIERE UNIVERSITE INTERNATIONALE DE RABAT
HAO HOLDING AL OMRANE
IAM ITISSALAT AL-MAGHRIB

ITHMAR AL MAWARID

ITHMAR AL MAWARID

JZN JARDIN ZOOLOGIQUE NATIONAL SA

LABOMETAL LABORATOIRE METALLURGIQUE D'ETUDES ET DE CONTROLE
MASEN MOROCCAN AGENCY FOR SUSTAINABLE ENERGY

MDJS LA MAROCAINE DES JEUX ET DES SPORTS

ocpP OCP SA

RAM COMPAGNIE NATIONALE DE TRANSPORT AERIEN ROYAL AIR MAROC
SAEDM SOCIETE D'AMENAGEMENT ET DE DEVELOPPEMENT DE MAZAGAN

SALIMA HOLDING

SOCIETE ARABE LIBYO-MAROCAINE HOLDING

SAR SOCIETE D'AMENAGEMENT RYAD

SNRT SOCIETE NATIONALE DE LA RADIOFFUSION ET DE TELEVISION
SNTL SOCIETE NATIONALE DES TRANSPORTS ET DE LA LOGISTIQUE
SODEP SOCIETE D'EXPLOITATION DES PORTS

SONACOS SOCIETE NATIONALE DE COMMERCIALISATION DE SEMENCES
SONARGES SOCIETE NATIONALE DE REALISATION ET DE GESTION DES STADES
SOREAD SOCIETE D'ETUDES ET DE REALISATIONS AUDIOVISUELLES "SOREAD" SA
SOREC SOCIETE ROYALE D'ENCOURAGEMENT DU CHEVAL

SOTADEC SOCIETE TANGEROISE D'EXPLOITATIONS COMMERCIALES

TM2 TANGER MED 2

TMSA AGENCE SPECIALE TANGER MEDITERRANEE

A\




RAPPORT SUR LES ETABLISSEMENTS ET ENTREPRISES PUBLICS

ANNEXE 3

LISTE DES ETABLISSEMENTS ET ENTREPRISES PUBLICS NON MARCHANDS - 208-
ETABLISSEMENTS PUBLICS -199- (1/2)

Sigle Raison sociale

AASLM AGENCE POUR L'AMENAGEMENT DU SITE DE LA LAGUNE MARCHICA

AAVBR AGENCE POUR L'AMENAGEMENT DE LA VALLEE DU BOU REGREG

ABH (10) AGENCE DU BASSIN HYDRAULIQUE

ADA AGENCE POUR LE DEVELOPPEMENT AGRICOLE

ADD AGENCE DE DEVELOPPEMENT DU DIGITAL

ADS AGENCE DE DEVELOPPEMENT SOCIAL

ALEM AGENCE DE LOGEMENTS ET D'EQUIPEMENTS MILITAIRES

AMCAM AGENCE MILLENNIUM CHALLENGE ACCOUNT MOROCCO

AMDIE AGENCE MAROCAINE DE DEVELOPPEMENT DES INVESTISSEMENTS ET DES EXPORTATIONS

AMDL AGENCE MAROCAINE DE DEVELOPPEMENT DE LA LOGISTIQUE

AMEE AGENCE MAROCAINE POUR L'EFFICACITE ENERGETIQUE

AMSSNUR AGENCE MAROCAINE POUR LA SECURITE ET LA SURETE NUCLEAIRES ET RADIOLOGIQUES

ANAM AGENCE NATIONALE DE L'ASSURANCE MALADIE

ANAPEC AGENCE NATIONALE DE PROMOTION DE L'EMPLOI ET DES COMPETENCES

ANBMR AGENCE NATIONALE POUR LA RENOVATION URBAINE ET LA REHABILITATION DES BATIMENTS MENAGANT RUINE

ANCFCC AGENCE NATIONALE DE LA CONSERVATION FONCIERE, DU CADASTRE ET DE LA CARTOGRAPHIE

ANDA AGENCE NATIONALE POUR LE DEVELOPPEMENT DE L'AQUACULTURE

ANDZOA AGENCE NATIONALE POUR LE DEVELOPPEMENT DES ZONES OASIENNES ET DE L'ARGANIER

T AGENCE NATIONALE D'EVALUATION ET D'ASSURANCE QUALITE DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET DE LA RECHRCHE
SCIENTIFIQUE

ANEP AGENCE NATIONALE DES EQUIPEMENTS PUBLICS

ANLCA AGENCE NATIONALE DE LUTTE CONTRE L'ANALPHABETISME

ANP AGENCE NATIONALE DES PORTS

ANPMA AGENCE NATIONALE DES PLANTES MEDICINALES ET AROMATIQUES

ANPME AGENCE NATIONALE POUR LA PROMOTION DE LA PETITE ET MOYENNE ENTREPRISE

ANRE AUTORITE NATIONALE DE REGULATION DE L’ELECTRICITE

ANRT AGENCE NATIONALE DE REGLEMENTATION DES TELECOMMUNICATIONS

ANSR AGENCE NATIONALE DE LA SECURITE ROUTIERE

APDN AGENCE POUR LA PROMOTION ET LE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET SOCIAL DES PROVINCES DU NORD

APDO AGENCE POUR LA PROMOTION ET LE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET SOCIAL DES PROVINCES DE L'ORIENTAL

APDS AGENCE POUR LA PROMOTION ET LE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET SOCIAL DES PROVINCES DU SUD

ARCHIVES ARCHIVES DU MAROC

AREF (12) ACADEMIE REGIONALE D'EDUCATION ET DE FORMATION

AU (30) AGENCE URBAINE

BNRM BIBLIOTHEQUE NATIONALE DU ROYAUME DU MAROC

CADETAF CENTRALE D'ACHAT ET DE DEVELOPPEMENT MINIER DE TAFILALET ET FIGUIG

CAG (12) CHAMBRE D'AGRICULTURE

CAR (12) CHAMBRE D'ARTISANAT

cc CAISSE DE COMPENSATION

Ccis (12) CHAMBRE DE COMMERCE, D'INDUSTRIE ET DE SERVICES

ccm CENTRE CINEMATOGRAPHIQUE MAROCAIN

CFR CAISSE POUR LE FINANCEMENT ROUTIER

CHU (7) CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE

CNESTEN CENTRE NATIONAL DE L'ENERGIE, DES SCIENCES ET DES TECHNIQUES NUCLEAIRES

CNRST CENTRE NATIONAL DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE ET TECHNIQUE




ANNEXE 3
LISTE DES ETABLISSEMENTS ET ENTREPRISES PUBLICS NON MARCHANDS - 208-

ETABLISSEMENTS PUBLICS -199- (2/2)

Sigle Raison sociale

CPM (4) CHAMBRE DES PECHES MARITIME

CRI (12) CENTRE REGIONAL D'INVESTISSEMENT

EACCE ETABLISSEMENT AUTONOME DE CONTROLE ET DE COORDINATION DES EXPORTATIONS
EHTP ECOLE HASSANIA DES TRAVAUX PUBLICS

EN ENTRAIDE NATIONALE

ENA ECOLE NATIONALE D'AGRICULTURE DE MEKNES

ENSA ECOLE NATIONALE SUPERIEURE DE L'ADMINISTRATION

ENSMR ECOLE NATIONALE SUPERIEURE DES MINES DE RABAT.

FDSHII FONDS HASSAN Il POUR LE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET SOCIAL

FFIEM FONDS DE FORMATION PROFESSIONNELLE INTER-ENTREPRISES MINIERES

IAV INSTITUT AGRONOMIQUE ET VETERINAIRE HASSAN II

IMANOR INSTITUT MAROCAIN DE LA NORMALISATION

INRA INSTITUT NATIONAL DE LA RECHERCHE AGRONOMIQUE

INRH INSTITUT NATIONAL DE RECHERCHES HALIEUTIQUES

IPM INSTITUT PASTEUR DU MAROC

IPSMGCA INSTITUT PRINCE SIDI MOHAMMED DES TECHNICIENS SPECIALISES EN GESTION ET COMMERCE AGRICOLE
ISCAE GROUPE INSTITUT SUPERIEUR DE COMMERCE ET D'ADMINISTRATION DES ENTREPRISES
ISM INSTITUT SUPERIEUR DE LA MAGISTRATURE

MDA MAISON DE L'ARTISAN

ocC OFFICE DES CHANGES

OCE OFFICE DE COMMERCIALISATION ET D'EXPORTATION

oDCOo OFFICE DE DEVELOPPEMENT DE LA COOPERATION

OFPPT OFFICE DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE ET DE LA PROMOTION DU TRAVAIL
ONCA OFFICE NATIONAL DU CONSEIL AGRICOLE

ONHYM OFFICE NATIONAL DES HYDROCARBURES ET DES MINES

ONICL OFFICE NATIONAL INTERPROFESSIONNEL DES CEREALES ET DES LEGUMINEUSES
ONMT OFFICE NATIONAL MAROCAIN DU TOURISME

ONOUSC OFFICE NATIONAL DES OEUVRES UNIVERSITAIRES SOCIALES ET CULTURELLES
ONP OFFICE NATIONAL DES PECHES

ONSSA OFFICE NATIONAL DE SECURITE SANITAIRE DES PRODUITS ALIMENTAIRES
ORMVA (9) OFFICE REGIONAL DE MISE EN VALEUR AGRICOLE

TNMV THEATRE NATIONAL MOHAMED V

UNIVERSITES (13) UNIVERSITES

SOCIETES ANONYMES -9-

Sigle Raison sociale
ADER AGENCE DE DEDENSIFICATION ET DE REHABILITATION DE LA MEDINA DE FES
IDMAJ SAKAN SOCIETE IDMAJ SAKAN
NWM NADOR WEST MED
SAPT SOCIETE D'AMENAGEMENT POUR LA RECONVERSION DE LA ZONE PORTUAIRE DE TANGER VILLE
SIE SOCIETE D'INVESTISSEMENTS ENERGETIQUES
SMIT SOCIETE MAROCAINE D'INGENIERIE TOURISTIQUE
SNED SOCIETE NATIONALE D'ETUDES DU DETROIT DE GIBRALTAR
SONADAC SOCIETE NATIONALE D'AMENAGEMENT COMMUNAL
SRRA SOCIETE RABAT REGION AMENAGEMENT
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RAPPORT SUR LES ETABLISSEMENTS ET ENTREPRISES PUBLICS

ANNEXE 3
LISTE DES INSTITUTIONS FINANCIERES PUBLIQUES -10-

ETABLISSEMENTS PUBLICS -3-

Sigle Raison sociale
CcCG CAISSE CENTRALE DE GARANTIE
CDG CAISSE DE DEPOT ET DE GESTION
FEC FONDS D'EQUIPEMENT COMMUNAL

SOCIETES ANONYMES -7-

Sigle Raison sociale

ASMA INVEST | ASMA INVEST

BAM SA BARID AL-MAGHRIB SA

CAM CREDIT AGRICOLE DU MAROC

FMP FONDS MAROCAIN DE PLACEMENTS

MAROCLEAR | MAROCLEAR

MIA MOROCCO INVESTISSEMENT AUTHORITY

SMAEX SOCIETE MAROCAINE D'ASSURANCE A L'EXPORTATION
LISTE DES ORGANISMES SOCIAUX -4-

CMAM CAISSE MAROCAINE DE L'ASSURANCE MALADIE

CMR CAISSE MAROCAINE DES RETRAITES

CNRA CAISSE NATIONALE DE RETRAITES ET D'ASSURANCE

CNSS CAISSE NATIONALE DE LA SECURITE SOCIALE




ANNEXE 4
LISTE DES ETABLISSEMENTS PUBLICS EN COURS DE DISSOLUTION ET DES
ENTREPRISES PUBLIQUES EN COURS DE LIQUIDATION - 75 - (1/2)

Sigle Raison Sociale

AIR SENEGAL INTERNATIONAL AIR SENEGAL INTERNATIONAL

AoULI MINES D'AOULI

ASSARF ASSARF ACHAABI

ATLAS BLUE ATLAS BLUE

BNDE BANQUE NATIONALE POUR LE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE
CDM CHARBONNAGES DU MAROC

CFPM CONDITIONNEMENT DES FRUITS ET PRIMEURS

CHARIKA SOCIETE CHARIKA

CIMA CIMENTERIE MAGHREBINE

COMAGRI COMPAGNIE MAROCAINE DE GESTION DES TERRES AGRICOLES
COMAPRA COMPAGNIE MAROCAINE DE COMMERCIALISATION DES PRODUITS AGRICOLES
CRNMDA CAVES DES ROCHES NOIRES

ELKHEIR SOCIETE EL KHEIR

ESMAFOR SOCIETE ESMAFOR

EUMAGEX EURO-MAROCAINE DE GESTION A L'EXPORT

EUROCHEQUE EUROCHEQUE MAROC

FRUMAT FRUITIERE MAROCAINE DE TRANSFORMATION

FS SGAM FONDS SGAM AL KANTARA

GEFS LES GRANDS ENTREPOTS FRIGORIFIQUES DU SOUSS

HALA FISHERIES

HALA FISHERIES

HOLEXP HOLDING EXPANSION

IMEC INSTITUT MAROCAIN D'ESSAIS ET DE CONSEILS

JADIVET JADIDA VETEMENTS

MARTCO MARGHREB ARAB TRADING COMPANY

MMA PECHINEY M.M.A

NEW SALAM SOCIETE NEW SALAM

oDl OFFICE DE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL

PALM BAY PALM BAY

PERLITE PERLITE ROCHE

PROMAGRUM PROMOTION DES AGRUMES AU MAROC

RAD REGIE AUTONOME DE DISTRIBUTION DE CASABLANCA

RAID REGIE AUTONOME DE DISTRIBUTION D'EAU ET D'ELECTRICITE DE TANGER
RATAG REGIE AUTONOME DES TRANSPORTS URBAINS D'AGADIR

RATC REGIE AUTONOME DES TRANSPORTS DE CASABLANCA

RATF REGIE AUTONOME DES TRANSPORTS URBAINS DE FES

RATM REGIE AUTONOME DES TRANSPORTS URBAINS DE MEKNES
RATMA REGIE AUTONOME DES TRANSPORTS URBAINS DE MARRAKECH
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RAPPORT SUR LES ETABLISSEMENTS ET ENTREPRISES PUBLICS

ANNEXE 4
LISTE DES ETABLISSEMENTS PUBLICS EN COURS DE DISSOLUTION ET DES
ENTREPRISES PUBLIQUES EN COURS DE LIQUIDATION - 75 - (2/2)

Sigle Raison Sociale

RATR REGIE AUTONOME DES TRANSPORTS URBAINS DE RABAT-SALE
RATS REGIE AUTONOME DES TRANSPORTS URBAINS DE SAFI

RATT REGIE AUTONOME DES TRANSPORTS URBAINS DE TANGER

RDE REGIE AUTONOME DE DISTRIBUTION D'EAU ET D'ELECTRICITE DE TETOUAN
RED RABAT ELECTRICITE DISTRIBUTION ASSAINISSEMENT LIQUIDE

REP MARINE SOCIETE REP MARINE

SAFIR CHAINE HOTELIERE SAFIR

SAIA SOCIETE ARABE D'INVESTISSEMENT AGRICOLE

SASMA SOCIETE AGRICOLE DE SERVICES AU MAROC

SCI SEBTA SOCIETE CIVILE IMMOBILIERE SEBTA

SCORE U SOCIETE DES CONSIGNATAIRES REUNIS

SCVA SOCIETE COOPERATIVE VINICOLE D'AIT SOUALA

SCVM SOCIETE COOPERATIVE VINICOLE DE MEKNES

SEFERIF SOCIETE D'EXPLOITATION DES MINES DU RIF

SEPYK SOCIETE D'EXPLOITATION DE LA PYROTHINE DE KETTARA

SERECAF SOCIETE D'ETUDE ET DE REALISATION DE LA CHAINE DE FROID AU MAROC
SGAM KANTARA SGAM AL KANTARA

SICOR SOCIETE INDUSTRIELLE DE CONSERVES DE L'ORIENTALE

SINCOMAR SINCOMAR

SLIMACO SOCIETE DE CONDITIONNEMENT DES AGRUMES POUR LE GHARB
SMADA SOCIETE MAROCO ARABE DE DEVELOPPEMENT AGRICOLE

SNDE SOCIETE NATIONALE DE DEVELOPPEMENT DE L'ELEVAGE

SNPP SOCIETE NATIONALE DES PRODUITS PETROLIERS

SOCICA SOCIETE CHERIFIENNE DE LA CITE OUVRIERE MAROCAINE DE CASA
SOCOBER SOCIETE DE CONDITIONNEMENT DES AGRUMES DE BERKANE
SOCOCHARBO SOCIETE COMMERCIALE DE CHARBON ET DE BOIS

SODEA SOCIETE DE DEVELOPPEMENT AGRICOLE

SODEVI SOCIETE DE DEVELOPPEMENT VITICOLE

SOoDIP SOCIETE SODIP

SOGETA SOCIETE DE GESTION DES TERRES AGRICOLES

SOGIP SOCIETE SOGIP

SONARP SOCIETE DE NAVIGATION, D'ARMEMENT ET DE PECHE

SOPLEM SOCIETE DE PLANTATION ET D'EMBALLAGE OULED MAHALLA
SORASRAK SOCIETE REGIONALE D'AMENAGEMENT TOURISTIQUE DE SAIDIA
TELECART SOCIETE DE TELEDETECTION, DE CARTOGRAPHIE ET DE TOPOGRAPHIE
TRANSATLANTIQUE CHAINE HOTELIERE TRANSATLANTIQUE

Uim UNION INDUSTRIELLE DE MONTAGE

VINICOOP SOCIETE COOPERATIVE VINICOLE DES BENI SNASSEN




PROJET DE LOI DE FINANCES POUR L’ANNEE 2020 |

ANNEXE 5
1. Bilan des opérations de privatisation régies par 'article 1°" de la loi n° 39-89
Sociétés transférées -1/3-
DATE SIGLE SECTEUR D’ACTIVITE PART CEDEE % RECETIES
EN MDH
33,34 27,00
février 1993 SODERS Fabrication de levure
2,39 1,60
avril 1993 CHELCO Confection de vétements 32,00 10,20
juin 1993 CTM-LN Transport terrestre de passagers et 40,00 94,30
juillet 1993 messagerie 35,00 111,60
juillet 1993 PETROM Distribution de produits pétroliers 51,00 145,00
aolt 1993 CIOR Fabrication de ciment 51,00 614,00
octobre 1993 SNEP Production de chlore, soude et PVC 90,00 364,30
CIOR Fabrication de ciment 34,00 329,20
décembre 1993 cT™ Transport.terrestre de passagers et 260 5,20
messagerie
SHELL Distribution de produits pétroliers 50,00 450,00
février 1994 DRAGON-GAZ Distribution de produits pétroliers 50,00 0,90
mars 1994 CMH Distribution de produits pétroliers 50,00 100,10
35,00 89,30
avril 1994 SOFAC Crédit a la consommation
18,37 40,00
MOBIL MAROC Distribution de produits pétroliers 50,00 110,00
mai 1994
TOTAL MAROC Distribution de produits pétroliers 50,00 300,00
76,34 1DH
aolt 1994 MODULEC Equipement électromécanique
8,48 Gratuit
septembre 1994 CTM-LN Transport terrestre 18,46 48,70
20,00 46,00
GENERAL TIRE Industrie de pneumatiques
octobre 1994 2,21 4,30
SNI Holding financier 15,63 361,10
novembre 1994 SNI Holding financier 51,00 1 669,00
14,01 455,30
décembre 1994 BMCE Finance- Banque commerciale
3,00 82,90
juin 1995 CIOR Fabrication de ciment 1,22 10,00
avril 1995 BMCE Finance- Banque commerciale 26,00 1243,40
EQDOM Finance-Crédit 18,00 72,00
juin 1995 1coz Industr|fe T\extlle, filés et fil retors de 97,44 10,00
coton, fils a coud
SICO-CENTRE Industrie Textile, prét-a-porter 30,00 1,60
SIMEF Industrie gaz et diesel, Moteurs 89,98 1DH
juillet 1995 électriques 10,00 Gratuit
SOCHEPRESS Distribution de journaux 40,00 24,00
aolt 1995 SOFAC Crédit a la consommation 0,81 1,50
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RAPPORT SUR LES ETABLISSEMENTS ET ENTREPRISES PUBLICS

ANNEXE 5
1. Bilan des opérations de privatisation régies par I'article 1° de la loi n° 39-89
Sociétés transférées -2/3-
’ - B RECETTES
‘ DATE SIGLE SECTEUR D’ACTIVITE PART CEDEE % EN MDH
septembre 1995 SOTRAMEG Production d'alcool de mélasse 60,00 8,70
novembre 1995 EQDOM Finance Crédit aux consommateurs 1,54 5,00
mars 1996 SAMIR Raffinerie du pétrole 30,00 1504,80
mai 1996 SOMAS Distribution de produits pétroliers 56,04 78,40
MAPROC Industrie cuir, chaussures 28,50 1DH
juin 1996 SAMIR Raffinerie du pétrole 1,11 47,30
SONASID Industrie Sidérurgie 35,00 420,40
septembre 1996 SMI Mine-Argent 36,07 234,50
octobre 1996 FERTIMA Industrie-Engrais 30,00 120,10
CTT Mine-Cobalt 40,00 88,00
janvier 1997 SAMINE Mine-Fluorine 35,00 38,50
SOMIFER Mine-Cuivre 34,20 68,40
avril 1997 FPZ Industrie-Fonderie de plomb 26,00 39,00
CNIA Compagnie d'assurance 78,57 310,20
mai 1997 SAMIR Raffinerie du pétrole 60,90 3 157,50
SCP Raffinerie du pétrole 66,33 425,70
BMCE Finance- Banque commerciale 10,80 744,30
juin 1997 13,00 84,50
SMI Mine-Argent
20,00 130,30
CIOR Fabrication de ciment 0,0045 0,04
octobre 1997
SONASID Industrie Sidérurgie 62,00 837,10
mars 1998 SONASID Industrie Sidérurgie 3,00 30,60
SAMIR Raffinerie du pétrole 5,77 296,10
juin 1998 4,30 27,80
SCP Raffinerie du pétrole
3,00 16,30
novembre 1998 SAMIR Raffinerie du pétrole 1,00 42,60
FERTIMA Industrie-Engrais 51,00 230,00
octobre 1998
RANCH ADAROUCH Elevage de bovins 50,00 33,00
décembre 2000 SOTRAMEG Production d'alcool de mélasse 6,22 0,70
janvier 2001 SNEP Production de chlore, soude et PVC 5,30 18,30
février 2001 1AM Télécommunications 35,00 23 345,00
mai 2002 SICOME Industrie-Textile prét-a-porter 11,40 2,20
octobre 2002 FERTIMA Industrie-Engrais 1,00 75,40
janvier 2003 RT Tabacs 80,00 14 080,00
juin 2003 FERTIMA Industrie-Engrais 3,00 14,10
| : ier | :
juillet 2003 SONIR ndustrie du papier, Impression et 72,97 22,00
distribution de journaux
septembre 2003 SOMACA Montage de véhicules 26,00 65,00

Vi \\




ANNEXE 5
1. Bilan des opérations de privatisation régies par I'article 1°" de la loi n° 39-89

Sociétés transférées -3/3-

. e RECETTES
DATE SIGLE SECTEUR D’ACTIVITE PART CEDEE %
EN MDH
décembre 2004 14,90 8 896,20
IAM Télécommunications
janvier 2005 16,00 12 400,00
SUTA 93,94 518,60
SUCRAFOR 87,46 88,30
Transformation de la betterave et
septembre 2005 R
de la canne a sucre en sucre blanc
SUNABEL 94,53 237,30
SURAC 95,00 523,50
octobre 2005 SOMACA Montage de véhicules 12,00 30,00
juillet 2006 1AM Télécommunications 0,10 98,60
ao(t 2006 RT Tabacs 20,00 4 020,00
septembre 2006 SOMATHES Agro-alimentaire 100,00 539,00
mai 2007 COMANAV Transport maritime 75,93 1182,20
juin 2007 DRAPOR Dragage des ports 100,00 327,60
juin 2007 IAM Télécommunications 4,00 4571,30
SUTA 3,45 27,50
SUCRAFOR 3,45 3,50
_ Transformation de la betterave et
juin 2010 .
de la canne a sucre en sucre blanc
SUNABEL 4,62 11,60
SURAC 5,00 27,50
juillet 2011 SSM SIf;(lplmtatlon et commercialisation du 100,00 655,00
juillet 2016 MARSA MAROC Exploitation des ports 40,00 1929,80
juillet 2019 IAM Telecommunication 8,00 8 888,00

S/TOTAL 1 98 439,84
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ANNEXE 5
. Bilan des opérations de privatisation régies par 'article 1°" de la loi n° 39-89
Hétels transférés
DATE DENOMINATION DE L’HOTEL RECETTE EN MDH
février 1993 Amandiers 5,00
mars 1993 Tarik 15,20
septembre 1993 Basma 50,00
avril 1994 Toubkal 38,50
avril 1994 Volubilis 35,00
mai 1994 Transatlantique- Meknes 41,00
juin 1994 Les lles 20,00
septembre 1994 Malabata 55,00
septembre 1994 Rissani 8,10
décembre 1994 Casablanca (Hyatt Regency) 180,00
décembre 1994 Zalagh 17,25
janvier 1995 Azghor 14,55
avril 1995 Doukkala 22,17
avril 1995 Oukaimeden 3,01
mai 1995 Tour Hassan 50,00
mai 1995 Les Mérinides 30,00
septembre 1995 Friouato 13,00
septembre 1996 Splendid 0,30
octobre 1998 Tinsouline 5,50
octobre 1998 TransAtlantique- Casa 14,00
décembre 1998 Les Almoravides 24,50
décembre 1998 Les Dunes d'or 74,00
septembre 1999 Saghro 6,60
janvier 2001 Rose du Dades 7,20
janvier 2001 Riad 10,00
janvier 2001 Madayaq 7,32

S/TOTAL 2 747,20
S/TOTAL (A) (1+2) 99 187,04




ANNEXE 5
Il. Bilan des opérations de cession régies par I'article 9 de la loi n° 39-89
ANNEE OPERATION RECETTES EN MDH
2002 Cession de 20 % du capital de la Banque Centrale Populaire (BCP) 544,00
2004 Cession de 21 % du capital de la BCP 768,00
2006 Cession de 7,5 % du capital de BMCE Internationale-Madrid 21,00
2011 Cession de 20 % du capital de la BCP au BPR 5 300,00
2012 Cession de 10% du capital de la BCP 3 306,00
2014 Cession de 6 % du capital de la BCP 2 100,00
2015 Cession de 40% du capital de la société Mer Verte 43,00
2016 Cession de 33,24 % du capital de la SOMED 570,00

S/TOTAL (B) 12 652,00
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ANNEXE 5

lll. Affectation des recettes des opérations de privatisation

Recettes de

Bénéficiaire Période privatisation(en Parten %
MDH)

Recettes émanant des opérations de privatisation (liste annexée a la loi n° 39-89)

Etat (BGE) 1993-2019 63 574 64,1%
Fonds.Hassan Il pour le Développement Economique 2001-2019 34321 34,6%
et Social

Fonds National de Soutien aux Investissements 2011-2014 327 0,3%
Fonds.de Développement Industriel et des 2015-2018 965 1,0%
Investissements

S/Total (A) - 99 187 100%

Autres recettes (article 9 de la loi n° 39-89)

Etat (BGE) 2002-2019 12 652 100,00

S/Total (B)

Total général (A+B) 111 839




PROJET DE LOI DE FINANCES POUR L’ANNEE 2020 |

EEP Demandeur

Autorisations de création de filiales et de prises de participations
accordées dans le cadre de I'article 8 de la loi n° 39-89 autorisant
le transfert d’entreprises publiques au secteur privé

-01/01/2018 au 31/12/2018 -

Objet de la demande

Activité

Taux Participation
%

ANNEXE 6

Investissement
Projeté en MDH

Prises de participation dans 4 fonds de
capital-risque et amorcage: Azur

Azur Innovation :
48,78

Seaf Morroco
Growth Fund:

CCG Innovation, Seaf Morocco Growth Fund, |Banque et finances 702,5
Maroc Numeric Fund Il et Green Innov 25,55 -
Invest. Maroc Numeric
Fund Il : 33,33
Green Innov
Invest : 26,32
Parc Eolien de
Midelt: 30
Prises de participation dans le capital Parc Eolien de
des sociétés de projet relatives au Jbel Lahdid: 30
Dev’eloppe_ment_ Gl Prlogramme_ I Production Parc Eolien de
de I’'Energie Eolienne : Parc Eolien de délectricité T 11 000
Midelt, Parc Eolien de Boujdour, Parc :
Eolien de Jbel Lahdid, Parc Eolien de Parc Eolien de
ONEE Tiskrad et Parc Eolien de Tanger II Boujdour : 10
Parc Eolien de
Tiskrad : 10
Formation dans les
meétiers des
Prise de participation de 'ONEE dans énergies 20 285
le capital de la société IFMEREE S.A. renouvelables et
de I'efficacité
énergétique
Prise de participation dans le capital
OCP AFRICA |d'une société de droit Rwandais a créer |Commercialisation
. T ) ) 57,4 -
S.A. sous la dénomination « Rwanda |d’engrais
Fertilizer Company S.A »
Création d’une filiale dédiée aux Moyens de
CIH BANK activités d’établissement de paiement . 100 100
. . paiement
dénommeée « Lana Cash ».
Formation dans les
métiers des 20
MASEN Prise de participation de MASEN dans |énergies 285
le capital de la société IFMEREE-S.A. renouvelables et
de l'efficacité
énergétique
L’acquisition par OCP International Production et
Cooperative U.A,, filiale a 100% d’OCP | distribution
el S.A., d’'une part du capital de la société d’engrais et de =Y A4 ELe
Fertinagro biostimulants
CDG/FIPAR- Acquisition d'une part du capital de la |Industrie 226 400
HOLDING Société Domaines Brahim Zniber agroalimentaire '

A\




EEP Demandeur

Autorisations de création de filiales et de prises de participations
accordées dans le cadre de I'article 8 de la loi n® 39-89 autorisant
le transfert d’entreprises publiques au secteur privé

-01/01/2019 au 31/08/2019-

Prise de participation

Activité

Taux Participation %
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ANNEXE 6

Investissement
Projeté en MDH

Création d'une joint venture dénommée "

Production et

OCP AFRICA PanAfrlc_an Fel’tl|lfel’ (_:on'_1pany eq commercialisation 50 50M $
S.A. partenariat avec "Ethiopian chemical \ .
: I d'engrais
industry coporation
CIH BANK Création par SOFAC d'une filiale Montage et gestion 100 2
"SOFAC" dénommeée"Sofac Structured Finance" de fonds
Création d'une filiale dans la Région de
HAO Draa Tafilalet dénomée "AL OMRANE Habitat 100 5
DRAA TAFILALET"
AAVER Modification de I'objet social de la société Culture ) )
Bouregreg Cultures
Prise de participation de CAM dans le .
CAM capital de la société AMIFA SENEGAL Investissement 40 L5 MEURO
CDG/FIPAR- Prise de participation dans la société "SCE Energie ) 80
HOLDING Chemicals" a travers Fipar Holding g
ITHMAR Moginflcatlon de la denomlnatlon et l'objet .
ALMAWARID social du Fonds Marocain de Tourisme - -
Développement Touristique (FMDT)
Création d'une filiale dénommée Production et
OCP "Fertinagro advanced solutions SA" en commercialisation 50 275
partenarait avec la société Fertinagro d'engrais
- . - . Commercialisation
ocp Création d'une filiale OCP Singapore des produits de 100 ND

services and products

spécialité




ANNEXE 7

PRINCIPAUX INDICATEURS ECONOMIQUES ET FINANCIERS
DES ETABLISSEMENTS ET ENTREPRISES PUBLICS

REALISATIONS 2017 - 2018
(En Millions de DH)

INDICATEURS 2017 2018 \2/2::\/11002‘7

Chiffre d'Affaires 226523 238 327 5,2%
Charges d'Exploitation (*) 190 723 201 657 5,7%

dont Charges de Personnel 34 273 35 344 3,1%
Valeur Ajoutée (***) 80 006 81268 1,6%
Résultat d'Exploitation Bénéficiaire (**) 20 848 24 960 19,7%
Résultat d'Exploitation déficitaire(**) 4317 7044 63,2%
Résultat Courant bénéficiaire(**) 18 697 18 873 0,9%
Résultat Courant déficitaire(**) 4615 5986 29,7%
Résultat Net bénéficiaire(**) 13694 14 313 4,5%
Résultat Net déficitaire(**) 2 599 4068 56,5%
Impot sur les Sociétés 5831 5 257 -9,8%
Investissement 61 286 66 063 7,8%
Dettes de Financement 265 962 279 242 5,0%
Capacité d'Autofinancement 45 504 46 673 2,6%
Fonds Propres 541 355 583 950 7,9%
Total du bilan 1432767 1501 229 4,8%

(*) Hors dotations d'exploitation
(**) Hors CNSS et CMR
(***) Les données de 2017 actualisés suite aux comptes definitifs de TMSA et APDN
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PRINCIPAUX INDICATEURS ECONOMIQUES ET FINANCIERS
DES ETABLISSEMENTS ET ENTREPRISES PUBLICS (HORS CDG)

INDICATEURS

Chiffre d'Affaires
Charges d'Exploitation (*)

dont Charges de Personnel
Valeur Ajoutée (***)
Résultat d'Exploitation Bénéficiaire (**)
Résultat d'Exploitation déficitaire(**)
Résultat Courant bénéficiaire(**)
Résultat Courant déficitaire(**)
Résultat Net bénéficiaire(**)
Résultat Net déficitaire(**)
Impot sur les Sociétés
Investissement
Dettes de Financement
Capacité d'Autofinancement
Fonds Propres

Total du bilan

(*) Hors dotations d'exploitation
(**) Hors CNSS et CMR

REALISATIONS 2017 - 2018
(En Millions de DH)

2017

217919

186 325

32291

71219

20154

4317

18 005

4615

13 608

2599

5078

56 786

265 962

40 347

519 383

1198 050

(***) Les données de 2017 actualisés suite aux comptes definitifs de TMSA et APDN

2018

231707

198 149

33238

74 605

24960

5660

18 873

5671

14313

2991

4589

63 485

279 242

43 682

563 744

1250175

ANNEXE 7 bis

VARIATION

2018 / 2017

6,3%
6,3%
2,9%
4,8%
23,8%
31,1%
4,8%
22,9%
5,2%
15,1%
-9,6%
11,8%
5,0%
8,3%
8,5%

4,4%




ANNEXE 8
TRANSFERTS DE L'ETAT AUX EEP : PREVISIONS ACTUALISEES DE LA LOI DES FINANCES 2019
ET REALISATIONS AU TITRE DES LOIS DES FINANCES 2018 ET 2019 (EN MDH) (1/5)

Fonct. Aug. capital Total Aug. capital Total
AASLM 260,0 232,0 10,0 - 242,0 - 10,0 - 10,0
AAVBR 83,0 350,0 - - 350,0 250,0 - - 250,0
ABHs 198,7 140,0 166,8 - 306,8 - 49,3 - 49,3
ADA 107,5 73,1 66,0 - 139,1 38,0 32,8 - 70,8
ADD 60,0 35,0 44,0 - 79,0 - - - -
ADER Fes - 1,0 - - 1,0 1,0 - - 1,0
ADS 50,0 9,0 100,0 - 109,0 9,0 50,0 - 59,0
ALEM 255,0 200,0 - - 200,0 - - - -
AMCAM 12,4 - 3,8 - 3,8 - 3,8 - 3,8
AMDIE - 248,5 56,0 - 304,5 - - - -
AMDL 29,0 68,4 36,0 - 104,4 6,0 12,0 - 18,0
AMEE 63,0 25,0 38,0 - 63,0 - 19,0 - 19,0
AMSSNUR 35,0 10,0 30,0 - 40,0 10,0 30,0 - 40,0
ANAPEC 161,2 8,0 226,0 - 234,0 8,0 109,6 - 117,6
ANBMR - 2,0 4,2 - 6,2 - 4,2 - 4,2
ANDA 35,4 15,0 18,6 - 33,6 7,5 9,3 - 16,8
ANDZOA 152,8 112,0 65,5 - 177,5 92,0 37,4 - 129,4
ANLCA 157,5 324,0 50,0 - 374,0 - - - -
ANPMA 8,0 5,0 50 - 10,0 - - - -
ANPME - 127,8 - - 127,8 - - - -
ANRE 6,0 10,0 20,0 - 30,0 10,0 20,0 - 30,0
APDN 190,0 180,0 - - 180,0 180,0 - - 180,0
2:32' SLARDOE: 170,0 - : 170,0 : - - -
APDO 130,5 80,0 - - 80,0 80,0 - - 80,0




RAPPORT SUR LES ETABLISSEMENTS ET ENTREPRISES PUBLICS

Annexe 8

TRANSFERTS DE L'ETAT AUX EEP : PREVISIONS ACTUALISEES DE LA LOI DES FINANCES 2019
ET REALISATIONS AU TITRE DES LOIS DES FINANCES 2018 ET 2019 (EN MDH) (2/5)

Réalisations a fin 2018
APDS 251,0 320,0 - - 320,0 310,0 - - 310,0
Archives du Maroc 9,0 3,0 9,0 - 12,0 - 4,5 - 4,5
AREFs 9 812,0 3961,2 8852,0 - 12 813,2 4,0 5439,2 - 5443,2

AREP GUELMIM-

OUED NOUN
AU AGADIR 23,0 7,0 23,5 - 30,5 - 5,9 - 59
AU BENI MELLAL 19,0 7,0 20,0 - 27,0 - 49 - 4,9
22’”2?';%2 b- 10,0 4,0 10,0 - 14,0 - 2,7 - 2,7
AU CASABLANCA 54,0 4,0 50,0 - 54,0 - - - -

AU EL JADIDA 15,0 4,0 15,5 - 19,5 - 3,9 - 3,9
AU ERRACHIDIA 15,0 7,0 15,5 - 22,5 - 3,9 - 3,9
AU ESSAOUIRA 14,0 4,0 14,5 - 18,5 - 3,7 - 3,7
AU FES 28,0 4,0 30,0 - 34,0 - 7,5 - 7,5
:';SI'\"’ ELMIM OUED 14,0 4,0 14,5 - 18,5 - 3,7 - 3,7
AU KELA SRAGHNA 14,0 4,0 14,5 - 18,5 - 3,7 - 3,7
AU KENITRA 20,0 7,0 20,5 - 27,5 - 13,2 - 13,2
AU KHEMISSET 14,0 6,0 14,5 - 20,5 - 3,7 - 3,7
AU KHENIFRA 14,0 6,0 14,5 - 20,5 - 3,7 - 3,7
AU LAAYOUNE 19,0 7,0 19,5 - 26,5 - 49 - 4,9
AU LARACHE 10,0 4,0 10,5 - 14,5 - 2,7 - 2,7
AU MARRAKECH 14,0 6,0 28,5 - 34,5 - 7,2 - 7,2
AU MEKNES 21,0 7,0 21,5 - 28,5 - 5,4 - 5,4
AU NADOR 16,0 6,0 16,5 - 22,5 - 42 - 4,2
AU OUARZAZATE 15,0 4,0 15,5 - 19,5 - 3,9 - 3,9
ﬁgfs‘;ii;DDA"AB 16,0 7,0 16,5 - 23,5 - 42 - 4,2
AU OUJDA 14,0 6,0 20,0 - 26,0 - 5,0 - 5,0
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TRANSFERTS DE L'ETAT AUX EEP : PREVISIONS ACTUALISEES DE LA LOI DES FINANCES 2019
ET REALISATIONS AU TITRE DES LOIS DES FINANCES 2018 ET 2019 (EN MDH) (3/5)

Prévisions de 2019 Réalisat au 3 n 2019
Réalisations a fin 2018
RN e

AU RABAT-SALE 21,0 4,0 28,5 - 32,5 - 7,2 - 7,2
AU SAFI 17,0 4,0 17,5 - 21,5 - 4,4 - 4,4
AU SETTAT 17,0 4,0 17,5 - 21,5 - 8,4 - 8,4
?:“:E:LRATE' 13,0 6,0 13,5 = 19,5 = 3,4 - 3,4
AU TANGER 20,0 6,0 21,0 - 27,0 - 53 - 5,3
AU TAROUDANT 9,0 4,0 10,0 - 14,0 - 2,5 - 2,5
AU TAZA 24,0 4,0 20,5 - 24,5 - 11,2 - 11,2
AU TETOUAN 18,0 6,0 18,5 - 24,5 - 8,7 - 8,7
AU AL HOCEIMA 16,0 7,0 17,0 - 24,0 - 4,3 - 43
AUTRES AU 6,3 26,0 - - 26,0 - - - -
BNRM 36,0 7,0 36,0 - 43,0 - - - .
CADETAF - 1,0 - = 1,0 . - - .
Iian:Z:Lachr:ent 53,5 05 . ) 0,5 ) } ) .
CCG 260,0 340,0 - - 340,0 - - - -
ccis 22,1 - 24,8 - 24,8 - 22,3 - 22,3
cc™m 64,2 5,2 59,0 - 64,2 2,6 29,5 - 32,1
oM 80,2 - 72,6 - 72,6 - 72,6 - 72,6
CFR 1470,0 1130,0 - - 1130,0 490,0 - - 490,0
CHU Med VI 470,0 20,0 450,0 - 470,0 - - - -
Marrakech

CHU Med VI Oujda 227,0 20,0 212,0 - 232,0 - - - -
Chambres 155,3 100,0 86,0 - 186,0 23,0 30,1 - 53,1

d'Agriculture

Chambres d'Artisanat

& FED 22,7 7,2 23,8 - 31,0 7,2 23,8 - 31,0
Char.n.bres Péches 42 6,0 5,0 . 11,0 - 4,0 - 4,0
Maritimes

CHU IBN ROCHD 650,0 50,0 550,0 = 600,0 = = = =
CHU IBN SINA 900,0 50,0 800,0 - 850,0 - - - -

A\
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TRANSFERTS DE L'ETAT AUX EEP : PREVISIONS ACTUALISEES DE LA LOI DES FINANCES 2019
ET REALISATIONS AU TITRE DES LOIS DES FINANCES 2018 ET 2019 (EN MDH) (4/5)

sati

Réalisations a fin 2018
“ = capital m
20,0

CHU HASSAN Il Fes 390,0 , 370,0 - 390,0 - - - -
CIH 132,6

CNESTEN 134,7 47,0 87,7 - 134,7 - 43,8 - 43,8
CNRST 98,5 15,8 30,0 - 45,8 - - - -
COTEF 1,0 - 1,0 - 1,0 - 1,0 - 1,0
EHTP 43,5 22,1 28,5 - 50,6 - - - -
ENAM 83,5 22,0 74,0 - 96,0 15,9 38,5 - 54,4
ENSA 35,0 5,0 30,0 - 35,0 5,0 30,0 - 35,0
ENSMR 84,3 5,6 78,6 - 84,3 - 39,3 - 39,3
ENTRAIDE NATIONALE 384,4 20,4 364,0 - 384,4 - 182,0 - 182,0
FHIl - 180,0 - - 180,0 = ° = -
IAV HASSAN I 216,0 63,0 232,0 - 295,0 - 109,3 - 109,3
IMANOR 9,0 - 9,0 - 9,0 - 4,5 - 4,5
INRA 304,8 143,0 211,0 - 354,0 40,0 54,0 - 94,0
INRH 210,3 58,1 83,2 - 141,2 8,1 20,8 - 28,9
IPM 42,0 10,0 32,0 - 42,0 - 32,0 - 32,0
IPSM 10,6 5,0 10,0 - 15,0 2,5 4,5 - 7,0
ISCAE 37,5 - 37,5 - 37,5 - 18,8 - 18,8
ISm 30,0 - 30,0 - 30,0 - 30,0 - 30,0
MAP 228,6 6,3 206,0 - 212,3 31 103,0 - 106,1
MDA 86,5 93,5 - - 93,5 - - - -
Nador West Med 400,0 320,0 - - 320,0 - - - -
oDco 56,0 - 36,0 - 36,0 - - - -
OFPPT 10,0 10,0 - - 10,0 - - - -
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TRANSFERTS DE L'ETAT AUX EEP : PREVISIONS ACTUALISEES DE LA LOI DES FINANCES 2019

ET REALISATIONS AU TITRE DES LOIS DES FINANCES 2018 ET 2019 (EN MDH) (5/5)

Prévisions de 2019 Réalisations au 30 juin 2019
Réalisations a fin 2018
“ - capital mm e capital

OMPIC 3,5 - ; 35 ; . . .
ONCA 388,0 141,0 355,0 . 496,0 70,0 88,8 . 158,8
ONCF 990,2 - - 792,7 792,7 - - 497,0 497,0
ONEE 459,8 549,8 . . 549,8 215,5 . . 215,5
ONMT 300,0 300,0 - - 300,0 - - - -

ONOUSC 2302,0 80,0 2209,0 . 2289,0 400 15799 . 1619,9
ONP 99,4 50,3 20,0 - 70,3 03 20,0 - 20,3
ONSSA 822,8 500,0 540,0 . 1040,0 245,4 256,3 . 501,7
ORMVAs 1957,2 23224 140,0 - 24624 997,3 63,0 - 1060,3
sAZ 3,0 - . - - - . i g

SEFERIF 6,3 - - 6,3 6,3 - - 6,3 6,3
SFDA - E - i - . . i g

SMIT 82,2 164,7 - - 164,7 - - - -

SNED 5,0 . 5,0 = 5,0 = 5,0 . 5,0
SNRT 1167,0 - 817,0 300,0 1117,0 - 4105 150,0 560,5
SODEA 9,7 . .

SOGETA 50,0 - 30,1 - 30,1 - 30,1 - 30,1
SONARGES 57,0 30,0 . = 30,0 30,0 . . 30,0
SOREAD 85,0 - 20,0 65,0 85,0 - 20,0 65,0 85,0
STAREO 5,7 . 13,9 = 13,9 = 13,9 . 13,9
it:;:::::mem 95,0 243,0 - - 243,0 50,0 - - 50,0
TNMV 15,6 1,0 16,0 : 17,0 : 8,0 = 8,0

Universités et Etab. 1839,7 1102,8 1180,9 2283,7 105,9 312,8 418,7
d'enseign. sup.

07916 | 151680 | 199875 33195 | 33573 | seses 137621
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RECETTES DES PRINCIPALES TAXES PARAFISCALES PERCUES
PAR LES ETABLISSEMENTS ET ENTREPRISES PUBLICS 2016-2018

“ Taxe parafiscale (en MDH) 2016 2017 2018

AMMC Taxe Parafiscale
ANPME Taxe Parafiscale a I'lmportation (Plafond) 38,3 38,3 38,3
EACCE Taxe Parafiscale a I'lmportation (Plafond) 98,1 109,0 106,6
MDA Taxe Parafiscale a I'lmportation (Plafond) 24,2 25,5 25,5
Taxe Parafiscale a I'lmportation (Plafond) 63,9 63,9 63,9
AMDIE (ex-CMPE)
Solde affecté par le Conseil d'Administration de I'Agence 150,0 150,6
cc Amendes de Transport (AMT) 1,0 0,8 0,2
cCIs Décime Additionnel de la Taxe Professionnelle 145,0 145,0 145,0
CAR Décime Additionnel de la Taxe Professionnelle 75,7 85,0 89,1
CPM Décime Additionnel de la Taxe Professionnelle 14,7 21,4 3,5
Taxe des Assurés 93,3 102,4 103,7
Assurances 30,5 35,5 25,1
Carburant 2,3 3,0 3,4
ANSR (ex-CNPAC) Automobile 13,6 17,7 18,1
Centres de Visite Technique 19,5 25,6 25,3
Auto-écoles

Taxe pour la Promotion des Apprentis dans le Secteur du Tapis

Surtaxe d'Abattage 7,3 11,9 6,8
EN

Prélévement sur le Pari Mutuel Urbain Marocain 115,7 121,4
INRH Taxes de Recherche Halieutique et d'Affretement
oDCco Taxe de Développement Coopératif 1,0 1,0 1,0
OFPPT Taxe sur la Formation Professionnelle 2214,8 2319,7 2 406,6
ONICL Taxe de C.on.1me.rC|aI|sat|on des Céréales et Légumineuses et Taxe de 92,7 1553 63,8

Commercialisation et de Stockage des Orges

Taxe Aérienne 350,0 380,0 400,0
ONMT Taxe de Promotion Touristique (TPT) 126,0 135,0 133,0
ONP Taxe s\ur le Poisson Pélagique et Taxe de Recherche Halieutique et 268,0 2848 305,0

d'Affretement
SNRT Taxe pour la Promotion du Paysage Audiovisuel National (TPPAN) 274,3 279,0 260,0

Total général 4189,2 4380,1 4519,8




ANNEXE 9

PRODUITS PROVENANT DES ETABLISSEMENTS ET ENTREPRISES PUBLICS AU PROFIT DU BGE :

LF 2019
DESIGNATION DES RECETTES LF 2018 (Réalisations) _ Prévisions PLF 2020

Produits a provenir de Bank Al-Maghrib 565,2 612,0 636,0 765,0
Produits a provenir de la Caisse de Dépot et de Gestion (CDG) - 100,0 - 100,0
Dividendes a Provenir du Crédit Agricole du Maroc (CAM) - 100,0 - PM
Produits a Provenir du Fonds d'Equipement Communal (FEC) - 100,0 - 100,0
Produits a provenir de I'Office des Changes (OC) 129,0 150,0 50,0 130,0
Dividendes a provenir de la Société Centrale de Réassurance (SCR) 262,0 100,0 - 80,0

Produits a provenir de I'Agence Nationale de la Conservation Fonciére, du Cadastre

3 000,0 3000,0 750,0 3180,0
et de la Cartographie (ANCFCC)
Pr,of.lults a prt')ve[ur de I'Agence Nationale de Réglementation des 245,6 300,0 150,0 250,0
Télécommunications (ANRT)
Produits a provenir de I'Office National des Aéroports (ONDA) 250,0 400,0 200,0 554,0
Produits a provenir de I'Agence Nationale des Ports (ANP) - 150,0 70,0 100,0
Produits a provenir de I'Autorité Marocaine des Marchés de Capitaux (AMMC) 26,0 26,0 23,0 25,0
Produits .a provenir de I'Etablissement Autonome de Contrdle et de Coordination des 5,0 15,0 15,0 15,0
Exportations (EACCE)
Produits a provenir de I'Office Marocain de la Propriété Industrielle et Commerciale 8,0 10,0 10,0 13,0
(OMPIC)
Produits a Provenir de I'Office National des Hydrocarbures et des Mines (ONHYM) 150,0 30,0 10,0 PM
Produits a Provenir de I'Agence Nationale de la Sécurité Routiére (ANSR ex. CNPAC) 60,0 60,0 60,0 PM
Pfodulfs a provenir de I'Office National Interprofessionnel des Céréales et des 55,0 60,0 ; 60,0
Légumineuses (ONICL)
Produits a Provenir de la Centrale d’Achat et de Développement de la Région Miniére } 50 } 50
de Tafilalet et de Figuig (CADETAF) ’ ’
Produits a provenir du Laboratoire Officiel d'Analyses et de Recherches Chimiques de ; 20 20 20
Casablanca (LOARC) ’ ’ ’
Produits a provenir de I'Office National des péches (ONP) - - - 10,0
Dividendes a provenir de I'OCP SA 2 000,0 2500,0 1000,0 3600,0
Dividendes a provenir du Holding d’Aménagement Al Omrane (HAO) 300,0 250,0 - 206,0
Dividendes a provenir de Barid Al-Maghrib (BAM) 150,0 170,0 - 170,0
Dividendes a provenir de la Société Nationale du Transport et de la Logistique (SNTL) - 40,0 - 35,0
Dividendes a Provenir de la Société Royale d'Encouragement du Cheval (SOREC) 20,0 25,0 - 25,0
Dividendes a Provenir de la Société de Productions Biologiques, Pharmaceutiques et 40 20
Vétérinaires (BIOPHARMA) ’ ’
Dividendes a provenir de I'Agence Spéciale Tanger Méditerranée (TMSA) 3,7 5,0 - 14,0
Dividendes a provenir des participations financiéres de I'Etat dans diverses sociétés 1853,1 1 850,0 1532,0 1478,0
Redevances pour I'occupation du domaine public provenant des Opérateurs } 120,0 } PM
exploitant les réseaux publics de télécommunications ’
Redevances pour I'occupation du domaine public provenant de I'Agence Nationale 100,0 100,0 ; 110,0
des Ports (ANP)
Rc?devances pour I'occupation du domaine public provenant de I'Office National des 120,0 110,0 50,0 120,0
Aéroports (ONDA)
Produits divers 289 1060,0 15,9 1060,0
TOTAL 9335,6 11 450,0 4573,9 12 209,0
Produits de cession des participations de I'Etat - 5000,0 3349,0 3000,0
TOTAL GENERAL 9335,6 16 450,0 7922,9 15 209,0
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RAPPORT SUR LES ETABLISSEMENTS ET ENTREPRISES PUBLICS

ANNEXE 10

INVESTISSEMENT DES EEP PAR SECTEUR (EN MDH) (1/2)

CFR 3783 4740 4000
RAM GROUPE 1721 8156 3070
ONCF 5232 4285 2931
NWM 499 2371 2412
ADM 397 982 1847
INFRASTRUCTURE ONDA 1149 1048 1765
ET TRANSPORT
TMSA 1608 2789 1395
ANP 1419 1293 1368
CASA TRANSPORTS 2856 3229 1178
AUTRES EEP 567 1528 903
OTA 0 04 0
ORMVAS 2128 2238 2160
ANCFCC 1000 1912 1639
ONSSA 437 500 560
ANDZOA 114 90 184
AGRICULTURE ET ONCA 69 134 177
PECHE MARITIME SOREC 117 148 169
ONP 145 106 140
SOSIPO 70 18 129
AUTRES EEP 145 173 190
TOTAL ‘ 4 224‘ 5 318‘ 5349
GROUPE HAO 5100 4703 5200
ALEM 803 1397 1367
CASA AMENAGEMENT 900 1117 1173
HABITAT, URBANISME = AAVER 700 1115 1147
ET SRRA 2711 1172 909
DEVELOPPEMENT IDMAJ SAKAN 604 897 735
TERRITORIAL AGENCES URBAINES 479 501 500
AASLM 150 364 364
AUTRES EEP 1244 729 688
TOTAL ‘ 12 691‘ 11 995‘ 12 082
GROUPE OCP 10 700 20517 27 965
ONEE 8 662 9500 10 300
REGIES DISTRIBUTION 1611 2679 2635
ENERGIE, MINES, EAU =~ MASEN 180 600 600
ET ENVIRONNEMENT | aBHs 415 582 556
ONHYM 72 426 267
AUTRES EEP 74 9% 96
TOTAL 21714 34399 42418




ANNEXE 10

INVESTISSEMENT DES EEP PAR SECTEUR (EN MDH) (2/2)

CDG GROUPE 2578 6693 6201
CAM 202 515 603
ocC 12 137 27
FINANCES CCG 13 15
FEC 4 6 11
FDSHII 2 2
O 804 60
AREFs 2348 3235 4300
OFPPT 230 460 2000
UNIVERSITES 690 926 1855
CHUs 298 521 525
CNSS 64 159 160
INRA 103 192 147
ANAM 1 32 90
MAP 16 90 90
ONOUSC 74 168 85
SOCIAL, SANTE INRH 73 77 61
EDUCATION ET EN 47 50 50
FORMATION IAV 19 52 50
CMR 11 36 40
ANAPEC 58 6 35
CNRST 16 35 30
ENAM 21 19 22
cc™m 7 17 20
BNRM 17 18
EHTP 7 16 16
AUTRES EEP 41 108 71
O /i : 0 /
ONMT 200 720 950
SV ITHMAR CAPITAL 11 1037 460
ARTISANAT SMIT 119 267 291
MDA 14 124 120
0 44 /

AMDIE 260 469 725
BAM 88 253 333
ANLCA 214 330 318
AMDL 9 71 295
AUTRES SNRT 251 270 270
AMSSNUR 4 11 75
SOREAD 50 50 50
AUTRES EEP 52 310 66

0 6 64

* Apres approbation des budgets

/15N

66 063 99 628 101 195




Annexe 11 e genl) Y Sl 5 Cilosns sall waY diaa 5 Al 1 8, gald)
FICHE SIGNALETIQUE DES PRINCIPAUX EEP

" GROUPE SOCIETE NATIONALE il bl Ak gl 4S5l ds gana”
DES AUTOROUTES DU MAROC utoroutesdu Nroe gieally B _jlacadl

sl |NfOrmations de base dale Claglaa

SIGLE T ADM (MAISON MERE) | fwsyal) ey

CAPITALSOCIAL | Millions de DH 15 715,6 o osle =iy Jull il
| DATE DE CREATION | 12/06/1989 1 ounlil) gy
CLASSIFICATION e e e
TR FILIALE PUBLIQUE Lile Aai 48,0 S il
CONSTRUCTION ET il i) i) IS« aent
ACTIVITE EXPLOITATION DES e Jull sl 45, d)*:d‘{J*“w 8 Losns 3l Lol
AUTOROUTES Sl Gkl
GROUPE HOMOGENE  MARCHAND @ kall g Uadll ‘ Al 22a)) ‘
' TOTALE 99% Wy |
PARTICIPATION 1 ¥ | i i
PUBLIQUE | DIRECTE 68% A Ae sanl) Zaalisall
INDIRECTE 31% syt e |
: Z : E : F R WAL e e (*) Consolidés selon IFRS
Indicateurs économiques et financiers Allall g Agaluatdy) ¢y gall
consolidés du Groupe ADM (*) < aalls 3Ll (3 jall duide o) A4S HEl dnaaall En Millions de Dhs s s & e

Indicateurs 2017 <y sa
Effectif (du groupe) 562 575 580 @A sanal)) (pasiicall 230
Charges de personnel 223 199 223 Cppaddleall LA
Charges d'exploitation HD 2 495 1520 1190 Joaia) il
Chiffre d'Affaires 4 375 3 423 3 511 cSlalaall o
Valeur ajoutée 213 2124 2 553 ALl Lol
Impot sur les Sociétés 10 24 27 S il e Ay pual)
Résultat Net part du groupe -602 200 242 Blall gaul)
CAF -255 256 589 A Sy salll 58
Total actif 76 413 74 824 74 044 Jga¥) g5
Fonds propres 22 735 22 881 22 881 A5 ) ga)
Dettes de financement 38 926 38 421 36 978 Jasatll g0
Investissements (paiements) 1690 623 397 (@)Y ) i)

mll Gouvernance (Maison mere) EACN -
— Gliluall o d3alaal)
Nombre de réunions i gl s T
conseil d'administration [ NN 3 4 5aY) e Certification des comptes
comis v AN 2 s g o e

et stratégie

Comité de gouvernance -- AalSal) d3al

m2016 =2017 2018

== |ndicateurs d’activité

Trafic autoroutier véhicules (1000 000 km ) (1S 1 000 000 ) Jlowsdl Gkl to el ASa

- EEEE O E

2016 2017 2018




Annexe 11 Aa ganll Y gliall 5 Cilions sall adY o 5 Adlay 1 68 Gald

FICHE SIGNALETIQUE DES PRINCIPAUX EEP

GROUPE AGENCE NATIONALE N 5 gall Al ) IS g1} e gan

ne

DES PORTS ST
S Informations de base dale il glas
SIGLE ANP (MAISON MERE) G 5all 3a
CAPITAL SOCIAL Millions de DH 4 062,8 a2 o sale =iy Jldl Gl
DATE DE e g
CREATION 01/12/2006 oumlil) g )8
CLASSIFICATION . s e e
Pl ETABLISSEMENT PUBLIC o gee dusus e sl it
DEVELOPPEMENT ET MAINTENANCE Gt | PRI Y a4 Y]
ACTIVITE DES PORTS ET REGULATION DE LA Gty (sl s ):‘}Lu s pall Lol
L'ACTIVITE PORTUAIRE JPitIn
GROUPE o . S s
O R NON MARCHAND o) e gl Adlaiall Asall
Indicateurs economiques et fi [ PR PR (¢ Consolides selon la norme maroca
consolidés du Groupe ANP (* () sall Al o) LS oll Anacal) SRRV
Indicateurs 2016 2017 2018 il yisa
Effectif (du groupe) 2 435 2 452 2 416 (e ganall) raddivial) 230
Charges de personnel 289 321 326 Cpasdload) LA
Charges d'exploitation HD 1110 1289 1442 Joaiay) il
Chiffre d'Affaires 1853 1882 1971 cBlalaall o
Valeur ajoutée 1248 1109 1175 ALzl dagl)
Impébt sur les Sociétés 97 72 84 ClS il e Ay pual)
Résultat Net part du groupe 231 151 171 Blall gaul)
CAF 549 369 425 A Sy gail) B a8
Total actif 8 91 10 843 11 478 Jsa¥) £ gara
Fonds propres 3848 4 365 4 661 A5 ) ga¥)
Dettes de financement 1825 2 853 2754 Jasatll g0
Investissements (paiements) 1532 1231 1419 (@Y ) i)

mml Gouvernance (MAISON MERE) Aalsal)

Nombre de réunions Gl aae

Certification
Conseil d'administration - 2 Bl alae

Glaall o dBalaal)

des comptes

j il

201
» ) R Comptes
' eEl e 201

. ledde abadl]

Aaadil yiaY) g latinl) daald
et stratégie 2 25 iy ) >

= 2016 = 2017 2018

== |ndicateurs d’activité

Conteneurs (hors TMSA y/c privé) en 1 000 EVP Trafic global (hors TMSA) (Millions T)

201¢ 2017 2018 2016 2017

2018




Annexe 11 e genl) Y Sl 5 Cilosns sall waY diaa 5 Al 1 8, gald)
FICHE SIGNALETIQUE DES PRINCIPAUX EEP

GROUPE POSTE MAROC

Gkl 3 5 4 gara

sl INnformations de base ddle Claglasa

SIGLE T BAM (MAISON MERE) | fwsyal) ey

CAPITALSOCIAL | Millions de DH 1191,4 2 osle =iy Jull il
| DATE DE CREATION | 07/08/1997 1 ounlil) gy
CLASSIFICATION , Soaie s -
JURIDIQUE SOCIETE D'ETAT Agal) 48,5 (sl Cagiaatl)
COURRIER / MESSAGERIE/ 8 2l o i Yo o)
ACTIVITE POSTE DIGITALE / SERVICES SN s uﬁwf ,i\j Hoas pall Lol
FINANCIERS R
GROUPE HOMOGENE INSTITUTIONS FINANCIERES PUBLIQUES e gard) Aallall il ) ‘ Ailatial) dsal) ‘
' TOTALE 100% Wy |
PARTICIPATION : s oy | 5 5
PUBLIQUE | DIRECTE 100% A Lo ganl) Laalindl)
| INDIRECTE - 5okl e

Indicateurs économiques et financiers PP IR N ILA RN () Consolidés selon la norme maracaine
consolidés du Groupe POSTE MAROC (* ORI NRORVCRNY  comitionsdeshs  aa g

Indicateurs 2017 <l pdiga
Effectif (du groupe) 8 879 8 922 9 088 (Ae ganall ) Cprasiiual) dac
Charges de personnel 1151 1239 1285 Oaddiienal) CilSs
Charges d’exploitation HD 2 516 1594 2776 SOy il
Chiffre d'Affaires 2 456 2 549 2732 i lalaall o8
Valeur ajoutée 1196 1199 1251 Al Sl
Résultat Net part du groupe 275 291 231 Alall gaul)
Total actif 59 149 62 848 67 372 Jsall g sana
Fonds propres 2 616 2 758 2 816 A8 J) g
Dettes de financement 366 668 660 Jasadll (90
Investissements (paiements) 84 93 88 (a1 ey

- T T

Nombre de réunions gl s Sl o et

Certification des comptes

sell dedminisirat -- ~ Compte! =
32y !E 2016 “Llal)
y s 2017 )

certifiés el Baladll

s . 2018

m 2016 = 2017 2018

== |ndicateurs d’activité

Nombre de comptes CCP (1000) Nombre de comptes CEN (1000)

2016 2017 2018 2016 2017 2018
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FICHE SIGNALETIQUE DES PRINCIPAUX EEP

[ GROUPE CREDIT AGRICOLE <& . o -
DU MAROC ceo ST an Rl (AU 02 3l A8 sane

sl INnformations de base ddle Claglasa

SIGLE T CAM (MAISON MERE) | fwsyal) ey

CAPITALSOCIAL | Millions de DH 4227,7 sl || =iy Jull il
| DATE DE CREATION | 01/06/2004 1 ounlil) gy
CLASSIFICATION C s e s e e e
JURIDIGUE FILIALE PUBLIQUE Lile Aai 48,0 kel il
ACTIVITE BANCAIRE A A 5e Ao pal) Il
GROUPE HOMOGENE INSTITUTIONS FINANCIERES PUBLIQUES Aa gazrd) Aallall il ) ‘ Ailaiall 4adl) ‘
' TOTALE 87% Wy |
PARTICIPATION : W . .
PUBLIQUE | DIRECTE 75% A Lo ganl) Laalindl)
INDIRECTE 12% Sl e

Indicateurs economiques et fi i Allall 5 Aalaidy) ) i gall (*) Consolidés selon IFRS
consolidés du Groupe CAM (*) D R NS el & Millons de Dhs o s

Indicateurs
Effectif (du groupe) 3787 3864 3931 @As gaxal)) (pasiical) 23
Charges de personnel 1085 1103 1147 Opadilonall LSS
PNB 3694 3929 3970 (elall S5l gl
Valeur ajoutée 4779 5 032 5117 Adlaal) Lol
Résultat Net part du groupe 525 575 626 Flall gl
Total actif 91276 97 451 107 290 Jsa¥) £ gara
Fonds propres 8 645 9 924 10 644 A5 J) s
Dettes de financement 7 300 8 019 12 358 Jasail) (g0
mmll Gouvernance (MAISON MERE) ZOACEN| »
Nombre de réunions @l gall axs Gl o ABdlaal
) Certification des comptes
Conseil de surveillance BE 2 L Gdas
Comité d’audit [ [ 4 RESRN GRS '2‘813 el
Comité des risques BEEE 3 hlall dial B 2018 telcigtadl
Comité des investissements [ ) Gl Ly dal
Comité de nomination . Caliay gill 5 Cilipaill dial
et de rémunération m 2016 m 2017 © 2018

== |ndicateurs d’activité

Investissements (paiements en Millions de Dhs) (AR 1A CaDlas cile o) o jlafiiad)

2016 2017 2018




Annexe 11 e gandl Y glal) 5 Ol sal) aaY diia g il 11 A8 Galall
FICHES SIGNALETIQUES DES PRINCIPAUX EEP

GROUPE CAISSE DE DEPOT ‘ I , - .

S| ol g £1a) (3 gaia AS gada
ET DE GESTION .

mall |Nnformations Générales

SIGLE CDG (MAISON MERE) A gall ey
CAPITAL SOCIAL Millions de DH 12 304,8 a3 (sl ey Judl
DATE DE N
CREATION 10/02/1959 o) g
CLASSIFICATION . . e e
i e ETABLISSEMENT PUBLIC G gac dsupe sl Cagatl)
ACTIVITE BANCAIRE A A e T all BLES
GROUPE INSTITUTIONS FINANCIERES . . o P
HOMOGENE PUBLIQUES A ganll AILal) Ciliwus gl Analatiall daal)

Indicateurs économiques et financiers FRNPE IRV IERIWIY () Consolidés selon IFRS
consolidés du Groupe CDG (*) B A R T kel Millions de Dhs a5 i

Indicateurs 2016 2017 2018 < i 5
Effectif (du groupe) 5911 6 264 6 469 @A ganall) (pasiiciall 230
Charges de personnel 1814 1982 2107 O diall LA
PNB 5294 6 805 4 556 (elall Sl gl
Résultat Net part du groupe 672 87 -1077 Alall gaul)
Total actif 220 181 234 717 251054 Jeal) £ ga2a
Fonds propres 22 355 21973 20 206 A5 ) ga¥)
mmll Gouvernance (CDG — Maison Mére) EACEN| e
Nombre de réunions gl axs Gl sle Aibadd
Certification des comptes
Commission de surveillance _— 4 18 jall dial
o . el m 2016 cillall
comite o aucit | AT 5 GAd Gl S T
Comité des risques 5 hladl Al
Comité des investissements . 1 Gl ety daad
=2016  =2017 2018

maill |ndicateurs d’activité (consolidé) (Arana) Laliall il ydiga

Investissements (paiements en Millions de Dhs) [PEYBE e, DA P ) REN G DI

2016 2017 2018




Annexe 11 e gandl Y glal) 5 Ol sal) aaY diia g il 11 A8 Galall
FICHES SIGNALETIQUES DES PRINCIPAUX EEP

CAISSE MAROCAINE DES Y i) (3 gakual)

RETRAITES

el |Informations Générales

SIGLE CMR L all 3a)

CAPITAL SOCIAL Millions de DH 12,1 a0 Osile ey Jull iy

DATE DE 2 e G

CREATION 20/11/1996 Oumndl) 5,8

CLASSIFICATION N . o

JURIDIQUE ETABLISSEMENT PUBLIC A gac A e ‘;,J_,m‘ il
GESTION DU REGIME )

ACTIVITE DES RETRAITES DU SECTEUR pladl g Uadl) lilas dadail s s gal) Il
PUBLIC

GROUPE ORGANISMES SOCIAUX e yonll e Lain ) ilasas 5ol Auailaiall 2l

HOMOGENE 3 s bals >

Indicateurs économiques et financiers — 4llall s 4aLaiY) G 15 54 Sm————

Indicateurs 2016 2017 2018 & i ga
Effectif 418 422 425 Cpaddiecall 23
Charges de personnel 106 15 19 Cpaddiiceal) Ciullss
Cotisations et contributions 22 830 26 113 27 854 clabblowall g cls) i)
Pensions et prestations 29 041 33 558 36 114 Clasdd) g cldizal)
Solde technique -6 211 -7 445 -8 260 (Al i)
Fonds propres 84 061 81817 78 573 450 ) ga¥)
Total actif 86 856 84 567 82 067 Jsa¥) £ gana
Investissements (paiements) 22 13 11 (g 1a¥) el jlaia)
mml Gouvernance AL
Nombre de réunions G jgall aae “hw‘ ile 2dladl
Conseil d'administration I- 2 olaY) (alaa Certification des comptes
e B8 o | (S
oo oGN3 11 : Y . certfies | 21Tk
Comité d’allocations d’actifs -- 4 = ) )
= 2016 " 2017 2018

== |ndicateurs d’activité

Nombre d’affiliés  Osbodiall s Nombre de pensionnés (s liial) ae

2016 2017 2018 2016 2017 2018
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FICHES SIGNALETIQUES DES PRINCIPAUX EEP

11 & Gald

| CAISSE NATIONALE DE
SECURITE SOCIALE

<
A\é\q\

Lol Glaall
FolHOSH +olol 81+
C NS S

sl |Nformations Générales ddle il glaa

gl (5 gaial |
S laiay) Glaall

SIGLE CNSS A 3all e
CAPITAL SOCIAL Millions de DH - a3 Osale ey Jull iy
DATE DE e g
CREATION 27/07/1972 Oumndl) 5,8
CLASSIFICATION 4 4 . o AE . 20 o
JURIDIQUE ETABLISSEMENT PUBLIC Aaa gac dsis 5o ‘;U.M\ ayial)
GESTION DU REGIME DE LA . .
ACTIVITE Lia¥) Glacall aUai Hoas A pal) ol
¢ SECURITE SOCIALE Gl o g i
GROUPE ORGANISMES SOCIAUX 2a ganll e Laia Y] il all il 2l
HOMOGENE B B . .
— i 5 i i i AL« ZinbaiN )l v )
Indicateurs economiques AR EREES = B Y& )“}Aj En Millions de Dhs 55 5.
Indicateurs 2016 * 2017 * 2018 <l pdiga
Effectif 4237 4230 4070 Crmaddinal) 2ac
Charges de personnel 1255 1235 1241 Opadiiicall Callss
Régime Général alad) allail)
Cotisations et
- | g ClS) yLEY)
contributions 20200 23582 25 112 Claalusall g S sy
Pensions et prestations 15 600 21392 18 064 Glaaall 5 clilaall
Solde technique 4600 2190 7048 sl )
Fonds propres 49538 52702 60827 AN JI gaY)
Total actif 78 280 78677 86 851 sl g sane
Assurance Maladie Obligatoire Al ¢e gk el
Cotisations et
“laalual) g CS) LAY
contributions 6200 6521 7290 Claalusd) s S) 35y
Pensions et prestations 3000 3637 4088 Gleadll 5 clilaall
Solde technique 3200 2884 3202 (Sl )
Fonds propres 22366 25230 29 047 A1l J) ga¥)
Total actif 24417 27547 31477 sl g sane
Investissement (paiements) 34 23 64 (gt & laiiay)

(*) Chiffres définitifs  &les Ml (¥)

Bl Gouvernance AN

Glaall o dBalaal)

Nombre de réunions Gl dae .
29 Certification des comptes
il d'administrati 51y

e N I T

certifiés 2018 Lale Baliadll
= 2016 = 2017 2018
. 5 Ny Mille unités Saa g dlf
= |ndicateurs d’activité z

Gmaldl) G Caicaallf d3e
wall e gy
Population bénéficiant de I'AMO

Gl agule Gafalll dae

Nombre d'assurés actif

s liial) dae
Nombre de pensionnés

2018 2017

2018 2016 2017 2018
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FICHES SIGNALETIQUES DES PRINCIPAUX EEP

GROUPE AL OMRANE ’i Ol pand) A gana

[ ——

al omrane

sl |Nformations Générales ddle il glaa

SIGLE T HAO (MAISON MERE) | L sall ey

CAPITALSOCIAL | Millions de DH 2104,0 sl || =iy Jull il
| DATE DE CREATION | 15/12/2004 1 ounlil) gy
CLASSIFICATION , . i s e
ACTIVITE AMENAGEMENT ET HABITAT CSall 5 el Ao pal) Il
GROUPE HOMOGENE  MARCHAND s ozl g Ussl) ‘ Holaial) 254 ‘
' TOTALE 100% Wy |
PARTICIPATION 1 ¥ ¥ ey | 3 3
PUBLIQUE | DIRECTE 100% i Lo ganl) Laalindl)
| INDIRECTE - Sl e
Indicateurs économiques et financiers X POPON| P A PP IR I RCN RGN +) consoliés selon la norme marocaine
consolidés du Groupe AL OMRANE (*) O eal) Ao ganal En Millions de Dhs s s 5
Indicateurs 2016 2017 2018 il i ga
Effectif (du groupe) 1246 1075 1084 As ganall) Gasiivual) 230
Charges de personnel 514 541 492 Catiioeall Caulss
Charges d'exploitation HD 4 321 4 686 4 290 i) digllss
Chiffre d'Affaires 5 327 5 048 5 021 Blalaal) a8
Valeur ajoutée 1374 951 896 Al Ll
Impot sur les Sociétés 233 169 334 il il o Ay pal)
Résultat Net part du groupe 583 254 422 hlall gl
CAF 727 252 754 A Sy salll 58
Total actif 51186 53 636 56 220 Jdsall g sana
Fonds propres 5654 5615 6 074 L3 J) s
Dettes de financement 3 325 2 850 3620 dasall G g0
Investissement (paiements) 5 875 5224 5100 (1Y) & jlain)
mml Gouvernance HAO (MAISON MERE) Aalsal) -~
cliual) o d8slaall
Nombre de réunions gl 22 Certification des comptes
Conseil de surveillance 2 G0 Gdaa
.. Comptes 2813 [CARIN|]
Comité investissement . ) sl

= 2016 = 2017 2018

=il Indicateurs d’activité Groupe AO Consolidé

(Bas g Cill) a1 g¥) 23 (Bang i) BLaiAN ilaa ol AuSla i
MISES EN CHANTIER EN 1000 UNITES TITRES FONCIERS CREES en 1000 unités

201¢ 2017 2018 2016 2017 2018




Annexe 11 e gandl Y glal) 5 Ol sal) aaY diia g il 11 A8 Galall
FICHES SIGNALETIQUES DES PRINCIPAUX EEP

) I THMAR |
CAPITAL

ITHMAR AL MAWARID 3 gall el

SIGLE ITHMAR AL MAWARID | L sall ey

CAPITALSOCIAL  Millions de DH 3000,0 o osle | =iy Jull il
| DATE DE CREATION | 01/11/201M 1 ounlil) gy
CLASSIFICATION , - - - oo PR
SURIDIGUE SOCIETE D'ETAT Ul 48 8 A i)
ACTIVITE MULTISECTORIEL CileUadll aaxia Ao pal) Il
GROUPE HOMOGENE  MARCHAND il gl Aol 4
' TOTALE 100% Wy |
PARTICIPATION I | I L s | 4 4
PUBLIQUE | DIRECTE 67% ol 430 sanll daplisall
INDIRECTE 33% sodlall e

Indicateurs économiques et financiers — 4allall § LLaiBY) il )i 5all S——e ot

Indicateurs
Effectif 30 28 25 Oatiliiall aa
Charges de personnel 19 24 20 Craddiaual) (ST
Charges d’'exploitation HD 43 40 34 SOl s
Valeur ajoutée -15 - 16 -14 d8laal) dagdl)
Résultat Net - 40 - 43 -36 (lall gl
CAF - 36 - 39 -32 I Jagall) 5,8
Total actif 2 248 2174 2138 Jsall g gana
Fonds propres 2101 2 058 2 022 L J1sa)
— Py
cliual) o d8slaall
Nombre de réunions Slasl e Certification des comptes
Conseil d'administration Aucune réunion tenue depuis 2016 31 Gl E— ggls bl
certifiés 2018 Lele G5aladll

Comité d’audit et des Dhalaall 5 a4l
risques ' .

m2016 2017 = 2018

BN |ndicateurs d’activité L&l &l ydige

Investissements (paiements en Millions de Dhs) [PEYBE e, DA P ) REN G DI

2016 2017 2018




Annexe 11 e gandl Y glal) 5 Ol sal) aaY diia g il
FICHES SIGNALETIQUES DES PRINCIPAUX EEP
" MOROCCAN AGENCY FOR masen

Moroccan Agency
for Solar Energy

SUSTAINABLE ENERGY

Informatlons Générales dale Claslasa

11 & Gald)

4y jal) ANS )]
dea) Xical) 43U

SIGLE MASEN | Al ey
CAPITALSOCIAL | Millions de DH 2250 o osle | =iy Jull il
| DATE DE CREATION | 18/03/2010 | Gl g 5

CLASSIFICATION , S e s o ST e

JURIDIQUE SOCIETE D’ETAT AUJJM 45‘)“ ‘;U.a\sl\ h_ié.\a.a.\“

PRODUCTION D’ENERGIE - w5 5
B e - _L £

ACTIVITE SOLAIRE Apuadl) Adal) L) Lo gal) ol

GROUPE HOMOGENE  MARCHAND N il gl Aol 4

 TOTALE 100% eyl

PARTICIPATION 1 — 7 .

SUBeT  DIRECTE 25% 5 bl Aa ganl) daalodl)

| INDIRECTE 75% s pdlall e
Indicateurs économiques et financiers — 4allall § LLaiBY) il )i 5all S——e o
Indicateurs 2016 2017 2018 <l e

Effectif 101 156 182 Opatiioal) 23

Charges de personnel 77 91 108 Oadiiioeal) LT

Charges d’exploitation HD 200 892 1326 Ay il

Chiffre d’Affaires 450 396 757 Cdlalaal) o

Valeur ajoutée - 373 - 399 -458 ddlaal) Lagdll

Impo6t sur les Sociétés 4 28 6 s il e Ayl

Résultat Net -130 - 289 -8 Alall gl

CAF - o - 126 -65 I Gy el 5,8

Total actif 18 585 22 864 24 581 Jsal) g sana

Fonds propres 2 093 2165 2168 A5 Q) s

Dettes de financement 15 631 19 484 20 415 asaill ¢y g0

Bl Gouvernance AN

Glaall o dBalaal)

Nombre de réunions @il axs L
had Certification des comptes
Conseil d’administration ._ 4 Bl Galae
Comptes ;gig Gllaall
Comité d’audit .. Gl daal certifiés i lede Golndll
Comitéd
o omnedes . i) sl
investissements
= 2016 = 2017 2018

Indicateurs d’activité

Investissements (paiements en Millions de Dhs)

2016

2017

(1A s il 1aY1) il jLafiia)

N

2018




Annexe 11 e gandl Y glal) 5 Ol sal) aaY diia g il 11 A8 Galall
FICHES SIGNALETIQUES DES PRINCIPAUX EEP

Frat X iy i) ganal) ]

L
GROUPE OCP SA <Y L
o> sall
o~ nformations Générales dale Glaglaa
siGLe OCP SA (MAISON MERE) | Lsall 3ay
CAPITALSOCIAL  Millions de DH 8287,5 2 osle | =iy Jull il
| DATE DE CREATION | 07/08/1920 1 ounlil) gy
CLASSIFICATION - P . a dI2 0q _d
JURIDIQUE FILIALE PUBLIQUE Ll Al 48,5 il Gl

EXPLOITATION DES MINES . ST s 2
ACTIVITE DE PHOSPHATES Lo sdll aalia Jlail Ao pal) Il

GROUPE HOMOGENE  MARCHAND s adl plldll | Aol |
| TOTALE L 95% ey

PARTICIPATION : — 3 i i

PUBLIQUE | DIRECTE 94% ) | e senll daalisal)
INDIRECTE 1% Sl e |

Indicateurs économiques et fi i FRNPE IRV IERIWIY () Consolidés selon IFRS
consolidés du Groupe OCP (*) Aaanal) Jalins sall oy il aancll SR

Indicateurs 2016 2017 2018 <l g
Effectif (du groupe) 20 980 20 450 20 098 (e ganall) Cpasiicial) 3c
Charges de personnel 7 977 8 478 8 481 Crmadiiiocal) CallSE
Charges d'exploitation HD 30 224 36 025 40 947 Sy s
Chiffre d'Affaires 42 471 48 503 55 906 O lalaal) ‘QEJ
Valeur ajoutée 20 648 21384 25 456 Al dagl)
Impot sur les Sociétés 1673 1629 1100 LS Ao dy )
Résultat Net part du groupe 3779 4 567 5 425 g.él.ml! =
Total actif 150911 154 005 162 458 Jdsa¥) £ gara
Fonds propres 70 335 72 a1 78 859 4913 ) gaY)
Dettes de financement 47 967 46 244 50 864 Sagail) ¢y gaa
Investissement (paiements) 10 872 11 333 10 700 (et aY)) ) Laiiay)
Wl ooverane oz s A
alluall e dBslaal)
Nombre de réunions Gl ygall dae

Certification des comptes
Conseil d'administration .. 2 3aY) Lulae
Comptes 2016 Cllual)

T 2017 B
Comité d’audit et 3 Gl daal certifiés 2018 Lede 3aladl)
des risques bl

m 2016 = 2017 = 2018

== |ndicateurs d’activité

(02 1000) Aaiaal) ) gall &) jila (¢ 1000) ALad) Jalies i) ) jala
Exportations produits derives (1000 T) Exportations phosphate brut (1000 T)

2016 2017 2018 2016 2017 2018




e el Y a5 s 5all a2 Y Lha g (il
FICHES SIGNALETIQUES DES PRINCIPAUX EEP

Annexe 11

11 & Gald

[ OFFICE DE LA FORMATION
PROFESSIONNELLE ET DE LA

gl g 9831 iSa |

OFPPT ) | il
PROMOTION DU TRAVAIL Jrad) ilad)
sl |Nformations Générales ddle il glaa
SIGLE OFPPT Lu}d\ jAJ
CAPITAL SOCIAL Millions de DH 4 078,4 M Osle eyl JWl Gl
DATE DE e g
CREATION 01/05/1974 Oumndl) 5,8
CLASSIFICATION 4 5 . o AN . 2
SURIDIGUE ETABLISSEMENT PUBLIC e gac dsye 3l il
DEVELOPPEMENT
ACTIVITE DE LA FORMATION el Sl At FIPE A AR
PROFESSIONNELLE
GROUPE - . - TR T
HOMOGENE NON MARCHAND Goladl e g Ul fclaiall 4l

Indicateurs économiques et financiers

L) g alaidy) ol yd gall

En Millions de Dhs

5010

2016 2017

(100) ci5al) (30 laiaa) il
CAPACITE DE STAGIAIRES (100)

Effectif 8 027 7 731 7 943 Oaddieaal) 22
Charges de personnel 1671 1690 1689 R
Charges d'exploitation HD 1695 2576 2 345 Joaiu) il
Chiffre d'Affaires 2 662 2 793 2 675 Clalaall o8
Valeur Ajoutée 2 640 1907 2 022 dLaal) Lol
Investissement (paiements) 185 166 230 (e )a) il jlaiiay)
Gouvernance Al -
cliual) o d8slaall

Nombre de réunions gl 2o Certification des comptes

Conseil d'administration _- 2 5oy Galaa
Comptes ;gig [CARIN|]

Comité stratégie et Al i) daal
investissement el g
m 2016 w2017 2018
S |\dicateurs d’activité Ll &l i ge

5540

2018




Annexe 11 e genl) Y Sl 5 Cilosns sall waY diaa 5 Al 1 8, gald)
FICHE SIGNALETIQUE DES PRINCIPAUX EEP

GROUPE OFFICE NATIONAL % NCF Rl ciSal) ds gana
DES CHEMINS DE FER B e ‘\,345:;3\ e
e |nformations de base ddle Claglasa
SIGLE ONCF ( MAISON MERE) dsngall 3ay
CAPITAL SOCIAL Millions de DH 37724,8 a8 3 sl =iy Jldl Gl
DATE DE e g
CREATION 05/08/1963 Ol 558
CLASSIFICATION : S e e
SURIDIGUE ETABLISSEMENT PUBLIC T a8 A ga sl Cagatl)
ACTIVITE TRANSPORT FERROVIAIRE Sl Jail) Jona yall Ll
GROUPE . . S e 1 e
e MARCHAND ol g Uasl) Ailaid) 4l
Il ndicateurs économiques et financiers PP EENTREN WY (*) Consolidés selon IFRS
consolidés du Groupe ONCF (*) ALuaal) Gl i ol (aSall daasal) En Millions de Dhs
Indicateurs 2016 2017 2018 &l i ga
Effectif (du groupe) 11 099 10 927 11 359 @As garal)) (padiicual) 23
Charges de personnel 1329 1330 1382 Cpatiional) Ci\ST
Charges d'exploitation HD 3660 3632 3 660 Jlaiay) s
Chiffre d'Affaires 4 539 4 624 4 449 claleall ad
Valeur ajoutée (Activité 2 246 2 355 1981 dlaall dagdl)
Ferroviaire) -
Impot sur les Sociétés 36 39 24 Cils &N o Ay yall
Résultat Net part du groupe -515 -614 -1149 Alall gaul)
I(’:EAtI;t)(retraité Intéréts a la charge de 621 980 599 (!,5\331 Ja gl 5,0
Total actif 66 490 71 666 74 554 Jsal) £ sana
Fonds propres 26 229 26 428 25 278 A5 J)ga¥)
Dettes de financement 26 993 34 415 38 002 Jasail) (g0
'Investlssements (paiements) 5 796 6 274 5 232 (il 191 ol jlain)
Gouvernance (MAISON MERE) -
Glbual) o dBaladl)
Nombre de réunions gl 22 Certification des comptes
il d'admini i 3,y >
Conseil d'administration -- 2 DY) Gl —

Comptes [CARIN|]

Sl daald 2017 R
Pvestsene: N300 2 Sl )
investissement

m 2016 n 2017 2018

=38 |ndicateurs d’activité
(csdh) cnAladd) 2 (MY cdla) AU ghial) piliad) A gas
Nombre de voyageurs (Millions de voyageurs) Tonnage marchandise transporté (Millions de Tonnes)

-B-R

2016 2017 2018 2016 2017 2018




Annexe 11 e gand) Y a5 il pall aaY diia 5 Gl 11 o8 saldll
FICHES SIGNALETIQUES DES PRINCIPAUX EEP

OFFICE NATIONAL ) jaall u—\hjﬂ i<l

DES AEROPORTS ~ememam—

- TTrE———— :
SIGLE ONDA A 3all e
CAPITAL SOCIAL Millions de DH 2 064,82 a3 (sile oLyl Ll G
CREATION 06/05/1982 PN
CLASSIFICATION  ETABLISSEMENT PUBLIC s e Fas’pe ol ol
ACTIVITE GESTION DES AEROPORTS il Uaally dag ye Cilara eyl WL
gg?d%ZEENE MARCHAND sl g Uadl) Lualaial) 4

Indicateurs économiques et financiers — 4allall § LLaiBY) il )i 5all S——e ot

Indicateurs 2016 2017 2018 &l i g

Effectif 2 310 2 319 2 343 Oaddiasal) 23
Charges de personnel 671 706 746 Oadiiienal) CilSS
Charges d'exploitation HD 1536 1576 1790 Joaia) il
Chiffre d'Affaires 3 401 3748 4 006 cSlalaall o
Valeur ajoutée 2 664 3004 31 dilaal) dail)
Imp6t sur les Sociétés 251 451 329 s il o Ay pal)
Résultat Net 485 536 557 Alall gaul)
CAF 1367 1579 1578 A Sy gail) B 08
Total actif 12 797 13 022 13 233 Jda) g sana
Fonds propres 5128 5178 5 232 A8 J) g
Dettes de financement 3987 4 443 4 791 Jasatll g0
Investissements (paiements) 1351 1322 1149 [CAEY) REAR T
—
Nombre de réunions @i all aas Certification des comptes
Conseil d'administration -- 2 ) el lbal) e R
comie s O ST 4 s conmes || SN
Com_ité str.atégie et -- 2 :T:L\j:z:}w 8
Comité dg‘;ﬁ,ﬁfgﬁ{;‘ﬁ;‘; ] el il

m2016 m 2017 2018

S |\dicateurs d’activité Lalaall &l ydige

(SN CYT) s A a
Mouvements Passagers (en milliers de passagers)

E

2016 2017 2018




Annexe 11

e el Y a5 s 5all a2 Y Lha g (il

11 & Gald

FICHES SIGNALETIQUES DES PRINCIPAUX EEP

" OFFICE NATIONAL D'ELECTRICITE
ET DE L'EAU POTABLE

sl |Nformations Générales ddle il glaa

20 el )5 S b S

Office National de IElectricité et de I'Eau Potable

plall g sl gl ik o) GiSal) |
Gl lual

SIGLE ONEE ualil

CAPITAL SOCIAL Millions de DH 22 415,2 a2 3 sale eyl JWl Gl

JeliSiisy 24/04/2012 sl 2

s TION ETABLISSEMENT PUBLIC e sae Fspa 1) it

AcTvITe celsiscmetETos o ronaaLe s | el s el a3ty B eyl L
LIQUIDE sl (38 pe ypandig el

A MARCHAND sl gLl flaial) 2l

Indicateurs 2016 2017 2018 &) i s

Effectif 17 945
Charges de personnel 3 613
Charges d'exploitation HD 24 683
Chiffre d’'Affaires 34 212
Valeur ajoutée 13 460
Impot sur les Sociétés 107
Résultat Net 790
CAF 8 828
Total actif 126 600
Fonds propres 19 092
Dettes de financement 57 534
Investissements (paiements) 10 213

Indicateurs économiques et financiers

18 374
3704
27 174
37 054
13 899
13
1570
8 074
129 337
21 681
58 250
6 610

L) g alaidy) ol yd gall

En Millions de Dhs

17 769 Oaddiioeal) axe
3 655 Cradiioal) CalS
27 035 JNaiay) il
36 717 cSlalaal) o
13 626 AiLaal) dagdl)
15 Syl e Ly pal)
1957 Alall gl
8 856 I g il 5,08
132 246 Jsa¥) £ gana
23 443 350 ) g
58 361 Susadll a8
8 662 (e 1Y) ) laiay)

Bl Gouvernance AN -
clluall o dslaall

Nombre de réunions

Conseil d'administration -

Comité d’audit

Comité stratégie et
investissement

Bl 2

m 2016 = 2017

&gl dae

Certification des comptes

501 e
o Comptes ;gig bl
3 Gl A certifiés 5018 ledle 3badl
Aadi) i) dasd
;.UL&J:IB

2018

== |ndicateurs d’activité

(A Ladifha) glsin) Aaiial) duily gty A8l
Appel d’Energie (GWH)

s B B

2016 2017 2018

924

2016

(S e Ggida) olall Clazaa
Vente d’eau (MM3)

2017 2018




Annexe 11 e gandl Y glal) 5 Ol sal) aaY diia g il 11 A8 Galall
FICHES SIGNALETIQUES DES PRINCIPAUX EEP

OFFICE NATIONAL DES ONHYM Q‘JJ:\J\SJJA:\-G—“ u—\kjj‘ isall
o ittt e i)
HYDROCARBURES ET DES MINES o AR 6 Calaall g
sl |Nformations Générales ddle il glaa
SIGLE ONHYM Ao gall ey
CAPITAL SOCIAL Millions de DH 1820,3 2 sl elaia¥) Jull
DATE DE Gl 2
CREATION 17/08/2005 ol )
CLASSIFICATION " . . aa c
RECHERCHE MINIERE ET . i L R
ACTIVITE D’HYDROCARBURES s Ssouelly pladl ge il Azl
GROUPE . . . Q@ q o Ul Aol
T IO NON MARCHAND ol ye g ladll Loalaiall 25l

Indicateurs économiques et financiers — 4allall § LLaiBY) il )i 5all S——e ot

Indicateurs 2016 2017 2018 ) i sa
Effectif 609 560 509 Cradiinal) 220
Charges de personnel 219 222 206 Cpatdioeall BN
Charges d’'exploitation HD 284 277 288 Joaia) (il
Chiffre d'Affaires 154 171 173 cSlalaall o
Valeur ajoutée 254 274 246 ddlaal) Lol
Impébt sur les Sociétés 1 36 1 ClS il e Ay pual)
Résultat Net - 293 - 85 - 265 Alall gl
CAF - 227 122 - 65 A Sy pall) 8,08
Total actif 2 561 2 459 2133 Jdsa¥) £ saa
Fonds propres 2 002 1917 1652 A0 J)ga¥)
mmll Gouvernance EACEN| -
Nombre de réunions gl axs Glbal) e Alaal
Certification des comptes
Conseil d'administration . 1 Bl Galae 2016
Comptes 2017 bl
certifiés 2018 Lale Baliadll
des risques SLladl

= 2016 = 2017 2018

== |ndicateurs d’activité

Investissements (paiements en Millions de Dhs) (P21 ChDlag cle 1Y) ol Lafiiea)

2016 2017 2018




Annexe 11 e gandl Y glal) 5 Ol sal) aaY diia g il 11 A8 Galall
FICHES SIGNALETIQUES DES PRINCIPAUX EEP

_ — —
OFFICE NATIONAL S N1 snal il gl Sl
DES PECHES bl e
SIGLE ONP &u}d\ Sa5
CAPITAL SOCIAL Millions de DH 261,4 a2 ke ey Jull iy
g&TT?OIEN 21/02/1969 ol g )
s TION SOCIETE D’ETAT A 48 L, il Gl
ACTIVITE AGRO-INDUSTRIE Lel 3l deliall s pall Lol
R NE NON MARCHAND @il e gl S

Indicateurs économiques et financiers — 4allall § LLaiBY) il )i 5all S——e ot

Indicateurs 2016 2017 2018 i i
Effectif 832 803 825 Caddial) 23
Charges de personnel 165 169 171 Oaddiienal) CillSs
Charges d'exploitation HD 296 300 351 Joaia) il
Chiffre d'Affaires 345 349 346 cBlalaall o
Valeur ajoutée 215 219 230 ddlaal) Lol
Impot sur les Sociétés 2 2 2 s il e Ay pual)
Résultat Net 4 4 -122 Alall gaul)
CAF 59 50 5 S Sy salll 58
Total actif 2644 2 418 2 080 Jdsal) g sana
Fonds propres 1539 1419 1171 A5 ) ga¥)
Dettes de financement 327 314 247 Jasatll g0
Investissements (paiements) 129 143 145 (@12 ) jlainay)

- T

allal o dslaal)
Nombre de réunions @il axs

Certification des comptes

Conseil d'administration 2 By
onseil d'admin .. BlaY) ulaa Comptes 2016 cllal

2017
certifiés el Baladll

; 2018
Comité d’audit et - 3 Gl daal
des risques hladl

= 2016 = 2017 2018

== |ndicateurs d’activité

(0k 1000) 2 g Aabal) apall 1) (p2 22 sala) il g labuall apal) L)
Production de la péche cétiére et artisanale (1000 T) Production de la péche cétiére et artisanale (MDH)

2016 2017 2018 2016 2017 2018




Annexe 11 e genl) Y Sl 5 Cilosns sall waY diaa 5 Al 1 8, gald)
FICHE SIGNALETIQUE DES PRINCIPAUX EEP

[ GROUPE COMPAGNIE NATIONALE oo | Jl duids o) 48y ds n
DE TRANSPORT AERIEN . ‘a@} = ¢ ' 33 \"Mss N . |
ROYAL AIR MAROC e s mares 2 A 4 il

Informatlons de base ddle Claglasa

SIGLE T RAM (MAISON MERE) | fwsyal) ey

' CAPITALSOCIAL  Millions de DH 3628,1 posle el Jldl G 5
| DATE DE CREATION | 18/06/1957 1
CLASSIFICATION e e s e
TR FILIALE PUBLIQUE dule 43S 458 (sl Cagiaatl)
ACTIVITE TRANSPORT AERIEN @l Jaill Ao pal) Il
GROUPE HOMOGENE  MARCHAND il gl Aol 4
' TOTALE 98 % Wy |
PARTICIPATION : 1 s | 5 5
PUBLIGUE DIRECTE 54% il | e gand) Laalial)
INDIRECTE 44% sl e
Indicateurs économiques et financiers MLAU Lé\.ﬁéﬁ\'\ Q‘)«.’IAJ.AJ\ (*) Consolidés selon la norme marocaine
consolidés du Groupe RAM (*) sl Jaill duida gl 4yl daasal) En Millions de Dhs
mmmm
Effectif (du groupe) 5118 5 413 5 801 @As garall) (peasiical) e
Charges de personnel 2624 2 889 2 965 O dihesall LSS
Charges d’exploitation HD 12 698 14 271 15 274 SO il
Chiffre d'Affaires 14 512 15 861 16 775 cBlalaall o
Valeur ajoutée 4 481 4 524 4 508 Azl dagl)
Impat sur les Sociétés 104 148 74 clspdl) o Ay pal)
Résultat Net part du groupe 587 17 225 (Blall gEll
Total actif 18 935 20 213 20 215 JsaY) £ gana
Fonds propres 2 698 2721 2 959 A5 J) s
Dettes de financement 6 444 6 762 6 323 Jagadl) ¢y g0
Investissements (paiements) 2 516 1475 1721 (e ) @) L)
Gouvernance (Maison mere) EACEN|

Glaall o dBalaal)

duni gl dae .
Nombre de réunions bt Certification des comptes
Conseil d'administration _- 9 Y laae
B Gl dial PR 2016 )
Comie vt N NG 3 o o |
Comité des investissements -_ 2 ol i) d3al
Comité de gouvernance -- 2 AlSa)) dial
= 2016 = 2017 2018

== |ndicateurs d’activité

Trafic passagers (Millions) (Cala) Crdlacal) 230

2016 2017 2018




Annexe 11

Laae el Y a5 il 5al a2 Y Lhc 5 A8y

11 A8 sl

FICHE SIGNALETIQUE DES PRINCIPAUX EEP

" GROUPE AGENCE SPECIALE

@ Adl-daih Laldl) A gl de gana |

TANGER MEDITERRANEE _,;_[T,,,__.S____w J::M}s.d\ ua,\m
Informations de base dale Glaglaa
m """""""""""""""""""""" TMSA (MAISON MERE) | L3l oy |

CAPITALSOCIAL  Millions de DH 3795,1 o osde | =iy Jull il
| DATE DE CREATION | 23/08/2002 |
CLASSIFICATION , . ae o o T PeL
ACTIVITE AMENAGEMENT, DEVELOPPEMENT ET | Uadl-daih clie juaiy daily Ags syl oL
GESTION DU PORT DE TANGER-MED Lo siall ) A
GROUPE HOMOGENE MARCHAND a ‘55)1%31\ &LL.BI\ ‘ uilaial) 4l ‘
| TOTALE 100 % Alea))
PARTICIPATION T P | g 3
PUBLIQUE | DIRECTE 12,4% el e sanll daalisdl)
 INDIRECTE 87,6% Bl e

Indicateurs économiques et financiers

daanall ddlall g Laba®@) ol yd gl

consolidés du Groupe TMSA (*)

Lo siall ua.u‘ﬁ\ oadl-daih Al Al I

(*) Consolidés selon la norme marocaine

En Millions de Dhs

mmmm

Effectif (du groupe)

(4s sadall) peddial) a3

m 2016 " 2017 2018

Charges de personnel 147 157 177 Crmaddioal) Cadlss
Charges d’exploitation HD 746 949 990 JMRiN) il
Chiffre d'Affaires 214 2 451 2707 lalaal) o8
Valeur ajoutée 1548 1620 1878 dliaal) dal)
Impot sur les Sociétés 85 99 96 s i) o Ay )
Résultat Net part du groupe 402 517 644 Alall gl
CAF 942 1061 1427 Q,B'\SS\ Sagal) 508
Total actif 23 088 26 344 26 621 Jsa) £ gara
Fonds propres 10 104 1 235 12 303 401 J) gaY)
Dettes de financement 11 292 13 270 12 490 Jagail) ¢ g0
Investissements (paiements) 2177 1186 1608 (i) el jlafiiad)
(**) Chiffres définitifs
Gouvernance (Maison mere) EACEN| s e s

Nombre de réunions B Certification des comptes

Conseil d'administration -- 2 Blayl alaa Comptes 3813 el
certifiés 5018 Lesle 3aladll

Comité d’audit - Sl Lia)

Indicateurs d’activité
(Csle) @l glad) axe

Nombre de conteneurs (en millions)

B B B

2016 2017 2018

263 233

2016
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ANNEXE 12
LISTE DES ETABLISSEMENTS ET ENTREPRISES PUBLICS ET AUTRES ORGANISMES SOUMIS

AU CONTROLE FINANCIER DE L'ETAT CLASSES PAR TYPE DE CONTROLE (*)
CONTROLE PREALABLE - 223 - (1/3)

|- Etablissements Publics

Sigle Raison sociale

AASLM AGENCE POUR L'AMENAGEMENT DU SITE DE LA LAGUNE MARCHICA

AAVBR AGENCE POUR L'AMENAGEMENT DE LA VALLEE DU BOU REGREG

ABH (10) AGENCE DU BASSIN HYDRAULIQUE

ADA AGENCE POUR LE DEVELOPPEMENT AGRICOLE

AMDL AGENCE MAROCAINE DE DEVELOPPEMENT DE LA LOGISTIQUE

AMEE AGENCE MAROCAINE POUR L'EFFICACITE ENERGETIQUE

AMSSNUR AGENCE MAROCAINE POUR LA SECURITE ET LA SURETE NUCLEAIRES ET RADIOLOGIQUES

ANAM AGENCE NATIONALE DE L'ASSURANCE MALADIE

ANAPEC AGENCE NATIONALE DE PROMOTION DE L'EMPLOI ET DES COMPETENCES

ANBMR AGENCE NATIONALE POUR LA RENOVATION URBAINE ET LA REHABILITATION DES BATIMENTS MENACANT RUINE

ANCFCC AGENCE NATIONALE DE LA CONSERVATION FONCIERE, DU CADASTRE ET DE LA CARTOGRAPHIE

ANDA AGENCE NATIONALE POUR LE DEVELOPPEMENT DE L'AQUACULTURE

ANDZOA AGENCE NATIONALE POUR LE DEVELOPPEMENT DES ZONES OASIENNES ET DE L'ARGANIER

ANEAQ AGENCE NATIONALE D'EVALUATION ET D'ASSURANCE QUALITE DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET DE LA RECHRCHE
SCIENTIFIQUE

ANEP AGENCE NATIONALE DES EQUIPEMENTS PUBLICS

ANLCA AGENCE NATIONALE DE LUTTE CONTRE L'ANALPHABETISME

ANP AGENCE NATIONALE DES PORTS

ANPMA AGENCE NATIONALE DES PLANTES MEDICINALES ET AROMATIQUES

ANSR AGENCE NATIONALE DE LA SECURITE ROUTIERE

APDO AGENCE POUR LA PROMOTION ET LE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET SOCIAL DES PROVINCES DE L'ORIENTAL

ARCHIVES ARCHIVES DU MAROC

AREF (12) ACADEMIE REGIONALE D'EDUCATION ET DE FORMATION

AU (30) AGENCE URBAINE

BNRM BIBLIOTHEQUE NATIONALE DU ROYAUME DU MAROC

CADETAF CENTRALE D'ACHAT ET DE DEVELOPPEMENT MINIER DE TAFILALET ET FIGUIG

CAG (12) CHAMBRE D'AGRICULTURE

CAR (12) CHAMBRE D'ARTISANAT

cc CAISSE DE COMPENSATION

CCIS (12) CHAMBRE DE COMMERCE, D'INDUSTRIE ET DE SERVICES

ccm CENTRE CINEMATOGRAPHIQUE MAROCAIN

CFR CAISSE POUR LE FINANCEMENT ROUTIER

(*) Hors EEP en cours de liquidation

AN\




RAPPORT SUR LES ETABLISSEMENTS ET ENTREPRISES PUBLICS

LISTE DES ETABLISSEMENTS ET ENTREPRISES PUBLICS ET AUTRES ORGANISMES SOUMIS

AU CONTROLE FINANCIER DE L'ETAT CLASSES PAR TYPE DE CONTROLE (*)
CONTROLE PREALABLE - 223 - (2/3)

|- Etablissements Publics

Sigle Raison sociale

CHU (7)*** CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE

CMAM*#* CAISSE MAROCAINE DE L'ASSURANCE MALADIE

CMR CAISSE MAROCAINE DES RETRAITES

CNESTEN CENTRE NATIONAL DE L'ENERGIE, DES SCIENCES ET DES TECHNIQUES NUCLEAIRES
CNRST CENTRE NATIONAL DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE ET TECHNIQUE

CNSS CAISSE NATIONALE DE LA SECURITE SOCIALE

CPM (4) CHAMBRE DES PECHES MARITIME

CRI (12)** CENTRE REGIONAL D'INVESTISSEMENT

EACCE ETABLISSEMENT AUTONOME DE CONTROLE ET DE COORDINATION DES EXPORTATIONS
EHTP ECOLE HASSANIA DES TRAVAUX PUBLICS

EN ENTRAIDE NATIONALE

ENAM ECOLE NATIONALE D'AGRICULTURE DE MEKNES

ENSA ECOLE NATIONALE SUPERIEURE DE L'ADMINISTRATION

ENSMR ECOLE NATIONALE SUPERIEURE DES MINES DE RABAT

FFIEM FONDS DE FORMATION PROFESSIONNELLE INTER-ENTREPRISES MINIERES

IAV INSTITUT AGRONOMIQUE ET VETERINAIRE HASSAN I

IMANOR INSTITUT MAROCAIN DE NORMALISATION

INRA INSTITUT NATIONAL DE LA RECHERCHE AGRONOMIQUE

INRH INSTITUT NATIONAL DE RECHERCHES HALIEUTIQUES

IPM INSTITUT PASTEUR DU MAROC

ISCAE GROUPE INSTITUT SUPERIEUR DE COMMERCE ET D'ADMINISTRATION DES ENTREPRISES
ISM INSTITUT SUPERIEUR DE LA MAGISTRATURE

ITPSMGEA INSTITUT PRINCE SIDI MOHAMMED DES TECHNICIENS SPECIALISES EN GESTION ET COMMERCE AGRICOLE
LOARC LABORATOIRE OFFICIEL D'ANALYSES ET DE RECHERCHES CHIMIQUES DE CASABLANCA
MAP AGENCE MAGHREB ARABE PRESSE

MDA MAISON DE L'ARTISAN

(o] OFFICE DES CHANGES

OCE OFFICE DE COMMERCIALISATION ET D'EXPORTATION

obDco OFFICE DE DEVELOPPEMENT DE LA COOPERATION

OFPPT OFFICE DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE ET DE LA PROMOTION DU TRAVAIL
OMPIC OFFICE MAROCAIN DE LA PROPRIETE INDUSTRIELLE ET COMMERCIALE

(*) Hors EEP en cours de liquidation

(**) non opérationnel

(***) CHU SOUSS MASSA non opérationnel




ANNEXE 12
LISTE DES ETABLISSEMENTS ET ENTREPRISES PUBLICS ET AUTRES ORGANISMES SOUMIS
AU CONTROLE FINANCIER DE L'ETAT CLASSES PAR TYPE DE CONTROLE (*)

CONTROLE PREALABLE - 223 - (3/3)

|- Etablissements Publics

Sigle Raison sociale
ONCA OFFICE NATIONAL DU CONSEIL AGRICOLE
ONDA OFFICE NATIONAL DES AEROPORTS
ONICL OFFICE NATIONAL INTERPROFESSIONNEL DES CEREALES ET DES LEGUMINEUSES
ONMT OFFICE NATIONAL MAROCAIN DU TOURISME
ONOUSC OFFICE NATIONAL DES OEUVRES UNIVERSITAIRES SOCIALES ET CULTURELLES
ONP OFFICE NATIONAL DES PECHES
ONSSA OFFICE NATIONAL DE SECURITE SANITAIRE DES PRODUITS ALIMENTAIRES
ORMVA (9) OFFICE REGIONALE DE MISE EN VALEUR AGRICOLE
RADEE (11) REGIE AUTONOME DE DISTRIBUTION D'EAU ET D'ELECTRICITE
RAFC REGIE AUTONOME DES FRIGORIFIQUES DE CASABLANCA
TNMV THEATRE NATIONAL MOHAMMED V
UNIVERSITES (13) | UNIVERSITE

II- Autres Organismes Publics

Sigle Raison sociale

AREP (12) AGENCE REGIONALE D'EXECUTION DES PROJETS

CNOPS** CAISSE NATIONALE DES ORGANISMES DE PREVOYANCE SOCIALE

FMOS) FONDATION MOHAMMEDIA DES OEUVRES SOCIALES DES MAGISTRATS ET FONCTIONNAIRES DE LA JUSTICE
FMVI OSPSN FONDATION MOHAMMED VI POUR LES OEUVRES SOCIALES DU PERSONNEL DE LA SURETE NATIONALE
FNM FONDATION NATIONALE DES MUSEES

FSEC FONDS DE SOLIDARITE CONTRE LES EVENEMENTS CATASTROPHIQUES

(*) Hors EEP en cours de liquidation
(**) changement de statut en Etablissement Public, dénomé "CAISSE MAROCAINE DE L'ASSURANCE MALADIE" (CMAM) non encore mis en ceuvre




RAPPORT SUR LES ETABLISSEMENTS ET ENTREPRISES PUBLICS

ANNEXE 12
LISTE DES ETABLISSEMENTS ET ENTREPRISES PUBLICS SOUMIS

AU CONTROLE FINANCIER DE L'ETAT CLASSES PAR TYPE DE CONTROLE (*)

CONTROLE D'ACCOMPAGNEMENT - 24 -

Sigle Raison sociale

BAM SA BARID AL MAGHRIB SA

BIOPHARMA SOCIETE DE PRODUCTIONS BIOLOGIQUES ET PHARMACEUTIQUES VETERINAIRES
CCG CAISSE CENTRALE DE GARANTIE

HAO HOLDING AL OMRANE

ITHMAR AL MAWARID

ITHMAR AL MAWARID

JZN JARDIN ZOOLOGIQUE NATIONAL SA

MASEN MOROCCAN AGENCY FOR SUSTAINABLE ENERGY

MDIJS LA MAROCAINE DES JEUX ET DES SPORTS

MITT SOCIETE MARSA INTERNATIONAL TANGIER TERMINAL

ONCF OFFICE NATIONAL DES CHEMINS DE FER

ONEE OFFICE NATIONAL DE L'ELECTRICITE ET DE L'EAU POTABLE

ONHYM OFFICE NATIONAL DES HYDROCARBURES ET DES MINES

RADEEMA REGIE AUTONOME DE DISTRIBUTION D'EAU ET D'ELECTRICITE DE MARRAKECH
SAPT SOCIETE D'AMENAGEMENT POUR LA RECONVERSION DE LA ZONE PORTUAIRE DE TANGER VILLE
SAR SOCIETE D'AMENAGEMENT RYAD

SIE SOCIETE D'INVESTISSEMENTS ENERGETIQUES

SMIT SOCIETE MAROCAINE D'INGENIERIE TOURISTIQUE

SNRT SOCIETE NATIONALE DE LA RADIODIFFUSSION ET DE TELEVISION

SNTL SOCIETE NATIONALE DES TRANSPORTS ET DE LA LOGISTIQUE

SONACOS SOCIETE NATIONALE DE COMMERCIALISATION DE SEMENCES

SONARGES SOCIETE NATIONALE DE REALISATION ET DE GESTION DES STADES

SRRA SOCIETE RABAT REGION AMENAGEMENT

T™M2 TANGER MED 2

TMSA AGENCE SPECIALE TANGER MEDITERRANEE

(*) Hors EEP en cours de liquidation




ANNEXE 12
LISTE DES ETABLISSEMENTS ET ENTREPRISES PUBLICS SOUMIS

AU CONTROLE FINANCIER DE L'ETAT CLASSES PAR TYPE DE CONTROLE (*)
CONTROLE CONVENTIONNEL - 34 -

Sigle Raison sociale

ADER AGENCE POUR LE DEVELOPPEMENT ET LA REHABILITATION DE LA MEDINA DE FES
ADM SOCIETE NATIONALE DES AUTOROUTES DU MAROC

BRG MARINA BOUREGREG MARINA

CASA AMENAGEMENT CASABLANCA AMENAGEMENT

CASA TRANSPORTS SOCIETE CASABLANCA TRANSPORTS SA

IDMAJ SAKAN IDMAJ SAKAN

MARCHICA MED

SOCIETE DE DEVELOPPEMENT DE LA LAGUNE DE MARCHICA MED

MASEN CAPITAL MASEN CAPITAL

NWM SOCIETE NADOR WEST MED

ocCP OCP SA

PORTNET SOCIETE PORTNET SA

RAM COMPAGNIE NATIONALE DE TRANSPORT AERIEN ROYAL AIR MAROC
SAO AGADIR SOCIETE AL OMRANE AGADIR

SAO AL BOUGHAZ SOCIETE AL OMRANE AL BOUGHAZ

SAO AL JANOUB SOCIETE AL OMRANE AL JANOUB

SAO BENI MELLAL

SOCIETE AL OMRANE BENI MELLAL

SAO CASA

SOCIETE AL OMRANE CASABLANCA

SAO CHRAFATE

SOCIETE AL OMRANE CHRAFATE

SAO FES-MEKNES

SOCIETE AL OMRANE FES-MEKNES

SAO LAKHIAYTA SOCIETE AL OMRANE SAHEL LAKHIAYTA

SAO MARRAKECH SOCIETE AL OMRANE MARRAKECH

SAO OUJDA SOCIETE AL OMRANE OUJDA

SAO RABAT SOCIETE AL OMRANE RABAT

SAO TAMANSOURT SOCIETE AL OMRANE TAMANSOURT

SAO TAMESNA SOCIETE AL OMRANE TAMESNA

SGPTV SOCIETE DE GESTION DU PORT DE TANGER VILLE

SODEP SOCIETE D'EXPLOITATION DES PORTS

SOREAD SOCIETE D'ETUDES ET DE REALISATIONS AUDIOVISUELLES "SOREAD" SA
SOREC SOCIETE ROYALE D'ENCOURAGEMENT DU CHEVAL

SOSIPO SOCIETE DES SILOS PORTUAIRES

STAREO SOCIETE DELEGATAIRE DE TRANSPORT URBAIN

STAVOM SOCIETE D' AMENAGEMENT DE LA VALLEE DE OUED MARTIL
STRS SOCIETE DU TRAMWAY DE RABAT- SALE

TC3PC SOCIETE DU TERMINAL A CONTENEUR 3 PORT DE CASABLANCA

(*) Hors EEP en cours de liquidation




RAPPORT SUR LES ETABLISSEMENTS ET ENTREPRISES PUBLICS

ANNEXE 12
LISTE DES ETABLISSEMENTS ET ENTREPRISES PUBLICS ET AUTRES ORGANISMES SOUMIS
AU CONTROLE FINANCIER DE L'ETAT CLASSES PAR TYPE DE CONTROLE (*)
CONTROLE SPECIFIQUE - 22 -
I- Etablissements Publics
Sigle Raison sociale
ADD AGENCE DE DEVELOPPEMENT DU DIGITAL
ADS AGENCE DE DEVELOPPEMENT SOCIAL
ALEM AGENCE DE LOGEMENTS ET D'EQUIPEMENTS MILITAIRES
AMCAM AGENCE MILLENNIUM CHALLENGE ACCOUNT MOROCCO
AMDIE AGENCE MAROCAINE DE DEVELOPPEMENT DES INVESTISSEMENTS ET DES EXPORTATIONS
ANPME AGENCE NATIONALE POUR LA PROMOTION DE LA PETITE ET MOYENNE ENTREPRISE
ANRE AUTORITE NATIONALE DE REGULATION DE L’ELECTRICITE
ANRT AGENCE NATIONALE DE REGLEMENTATION DES TELECOMMUNICATIONS
APDN AGENCE POUR LA PROMOTION ET LE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET SOCIAL DES PROVINCES DU NORD
APDS AGENCE POUR LA PROMOTION ET LE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET SOCIAL DES PROVINCES DU SUD
FDSHII FONDS HASSAN Il POUR LE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET SOCIAL
FEC FONDS D'EQUIPEMENT COMMUNAL

II- Autres Organismes Publics

Sigle Raison sociale

ACAPS AUTORITE DE CONTROLE DES ASSURANCES ET DE LA PREVOYANCE SOCIALE

AMMC AUTORITE MAROCAINE DU MARCHE DES CAPITAUX

AMSUP AGENCE DE MUTUALISATION DES UNIVERSITES MAROCAINES DES ETABLISSEMENTS D'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR,
DE RECHERCHE ET DE SUPPORT A L'ENSEIGNEMENT

CRP Il CENTRE DE RESSOURCES DU PILIER II DU PLAN MAROC VERT

FMHC FONDATION DE LA MOSQUEE HASSAN Il A CASABLANCA

FMVI ESC FONDATION MOHAMMED VI POUR L'EDITION DU SAINT CORAN

FMVI OSEF FONDATION MOHAMMED VI POUR LA PROMOTION DES OEUVRES SOCIALES DE L'EDUCATION-FORMATION

FMVI PR FONDATION MOHAMMED VI DES PREPOSES RELIGIEUX

INCVT INSTITUT NATIONAL DES CONDITIONS DE VIE AU TRAVAIL

IRCAM INSTITUT ROYAL DE LA CULTURE AMAZIGHE

(*) Hors EEP en cours de liquidation




ANNEXE 12

LISTE DES ENTREPRISES SOUMISES AU CONTROLE CONTRACTUEL -4 -

Sigle Raison sociale
SAC SOCIETE ASSIAQA CARD
SAS SOCIETE AAMENSOUSS
ETHANOL SOCIETE ETHANOL
SEOM SOCIETE DES EAUX D'OUM ERRBIA




Le Ministére de ’'Economie, des Finances et de la Réforme
de 'Administration met a votre disposition plusieurs

canaux de communication et d’information

Le Portail Internet

www.finances.gov.ma

La page Facebook

www.facebook.com/financesmaroc

Le compte Twitter

Twitter ‘@financesmaroc’

Le site LOF

http://lof.finances.gov.ma


http://www.finances.gov.ma/
https://www.facebook.com/financesmaroc/
http://lof.finances.gov.ma/



